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บทที่ ๑ 
บทนํา 

 
          “นโยบาย อยูเหนือ ยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตร  อยูเหนือ ยุทธวิธี 
  ยุทธศาสตร     มีอิทธิพลตอ นโยบาย 
  ยุทธวิธี     มีอิทธิพลตอ ยุทธศาสตร  
 การสงกําลังบาํรุง  เปนตัวจํากัดและมีอิทธิพลตอ  ทั้งยุทธวิธี และยุทธศาสตร  
 การสงกําลังบาํรุง    จึงมีอิทธิพล ตอ นโยบาย ดวย ” 
 
 คงไมมีนักยุทธศาสตรและนักการทหารคนใดปฏิเสธความจริงที่กลาวขางตน  ดังนั้นการวางแผน
ทางทหารในแตละระดับของสงคราม ไมวาจะเปนระดับยุทธศาสตร ยุทธการ หรือยุทธวิธี จึงตองคํานึงถึง
การสงกําลังบํารุง ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญ ตอความสําเร็จ ในทุกระดับ 

ในการปฏิบัติการทางทหาร งานดานการสงกําลังบํารุงจัดไดวามีความสําคัญเปนอยางยิ่ง และ
ครอบคลุมความรับผิดชอบอยางกวางขวาง เพราะเปนงานที่มีเปาหมายมุงใหการสนับสนุนทั้งปวง  ทั้งใน
สวนที่เกี่ยวของกับกําลังพล ส่ิงอุปกรณ ยุทธภัณฑ ยุทโธปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก และการบริการตาง ๆ  
ทั้งนี้ อาจกลาวไดวา เปาหมายหลักของงานดานการสงกําลังบํารุง คือ การสนับสนุนหนวยกําลังรบใหมีความ
พรอมสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่องนั่นเอง ดวยเหตุนี้ การสงกําลังบํารุงจึงเปน
งานที่ตองมีหลักการและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน   เพื่อใหระบบงานดําเนินไปดวยความเรียบรอยราบรื่น  

หลักการสําคัญที่จะชวยใหการสนับสนุนหนวยกําลังรบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามความมุง
หมาย คือ ตองสนองตอบตอความตองการ การดําเนินงานไมยุงยากซับซอน มีความออนตัวสามารถปรับให
สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได  ประหยัด  สามารถใหการสนับสนุนไดอยางเพียงพอกับความ
ตองการ มีความตอเนื่องในการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงระหวางปฏิบัติการ และตองปลอดภัยจากการ
ขัดขวางของฝายตรงขาม นอกจากนี้เพื่อใหงานสงกําลังบํารุงบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคได  จึง
จําเปนตองมีการวางแผนและการสนับสนุนขอมูลขาวสารอยางเปนระบบ   รวมถึงการกําหนดวิธีการปฏิบัติ
ในการสงกําลังบํารุงใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน    ซ่ึงรายละเอียดทั้งหมดนี้จะไดกลาวถึงในบทตอไป 
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บทที่ ๒ 
หลักการและแนวทางปฏิบัติในการสงกําลังบํารุง 

 
๑. กลาวโดยทั่วไป 

หลักการ พันธะกิจ และองคประกอบของกรรมวิธีการสงกําลังบํารุง เปนรากฐานนําไปสูความพรอม
ของปฏิบัติการสนับสนุนดานการสงกําลังบํารุง ซ่ึงประกอบดวย การสนองตอบความตองการ ความงาย 
ความออนตัว การประหยัด ความพอเพียง ความตอเนื่อง และความปลอดภัย ซ่ึงสามารถใชเปนแนวทางเพื่อ
วางแผนและดําเนินการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงสําหรับการปฏิบัติการทางเรือ ตลอดจนเปนแนวทาง
สําหรับผูบัญชาการกองกําลังที่จะประมาณการขีดความสามารถในการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงได รวมถึง
นักวางแผนสงกําลังบํารุง ซ่ึงตองดําเนินการใหแนใจวาองคประกอบที่จําเปนทั้งหมดและขีดความสามารถ
ของระบบสงกําลังบํารุงไดถูกหลอมรวมเขาดวยกัน  ส่ิงเหลานี้แสดงถึงความเขมแข็งที่ตองมีในสวนของการ
ปฏิบัติการสนับสนุน และแสดงใหเห็นจุดออนที่จะถูกนําไปใชเปนประโยชนในการโจมตีระบบการสงกําลัง
บํารุงของฝายตรงขาม 
 
๒. หลักการสงกําลังบํารุง 
 ๒.๑ การสนองตอบความตองการ หมายถึง การสนับสนุนใหตรงกับความตองการอยางทันเวลา และ
ตามสถานที่ที่กําหนด ซ่ึงนับเปนหลักที่สําคัญที่สุดของการสงกําลังบํารุง โดยการวางแผนการสงกําลังบํารุง
จะตองแนใจวา  มีแหลงสงกําลังบํารุงอยางเพียงพอที่จะสนองตอบความตองการของหนวยกําลังรบเปน
ประเด็นสําคัญ  ทั้งนี้ผูวางแผนจะตองมีแนวทางที่ชัดเจนและตองมีการประสานงานกันอยางถูกตองและ
กระจางชัด ระหวาง      ผูบังคับบัญชาหนวยกําลังรบกับผูรับผิดชอบดานการสงกําลังบํารุง เพื่อใหหนวยรับ
การสนับสนุนมีความมั่นใจไดวาจะไดรับการสนับสนุนดานการสงกําลังบํารุง ไดทันตามเวลาและสถานที่ที่
วางแผนไว ในการนี้จําเปนตองมีแหลงสนับสนุนสํารอง และแผนสํารองไวดวย 
 ๒.๒ ความงาย หมายถึง การดําเนินงาน และกรรมวิธีตาง ๆ จะตองไมยุงยากซับซอน ขจัดขั้นตอนที่ไม
จําเปนออกใหเหลือนอยที่สุด เพื่อใหการสงกําลังบํารุงดําเนินไปอยางคลองตัว สะดวก รวดเร็ว และทันตอ
ความตองการ ทั้งนี้จะตองไมขัดตอระเบียบ และหลักการประหยัด ระบบการสงกําลังบํารุงที่ดีควรหลีกเลี่ยง
แบบฟอรมที่ตองกรอกขอความตาง ๆ โดยที่ไมไดนําขาวสารที่กรอกนั้นมาใชประโยชน ตองไมผานสายงาน
และเจาหนาที่มาก ตลอดจนตองไมมีการขออนุมัติกันหลายลําดับชั้น ความงายนี้ยังหมายถึง การใชส่ิง
อุปกรณที่ใชรวมกันไดหลาย ๆ รายการ สามารถใชงาน ถอดประกอบ และซอมบํารุงไดโดยงายอีกดวย 
รวมถึงคําสั่ง และ ระเบียบปฏิบัติจะตองสงเสริมความงาย 
 ๒.๓ ความออนตัว หมายถึง การปรับเปลี่ยนการสงกําลังบํารุงตามเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงไป งานดาน
การสงกําลังบํารุงจะตองมีความออนตัวเพียงพอที่จะสนับสนุนในเรื่องตาง ๆ ไดแก ภารกิจที่เปลี่ยนไป การ
ปรับเปล่ียนแนวความคิดในการปฏิบัติการรบ และสถานการณที่เปลี่ยนไป  ซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของการ



   DRAFT  VERSION 

  

๓

ปฏิบัติการทางเรือ ความเขาใจอยางละเอียดถึงความตั้งใจของผูบังคับบัญชาหนวยกําลังรบจะชวยใหผูวาง
แผนการสงกําลังบํารุง สามารถสนับสนุนตามความตองการของหนวยกําลังรบไดอยางถูกตองและตอเนื่อง 
ทั้งนี้จะตองคํานึงถึงองคประกอบตาง ๆ ดวย อันไดแก การวางแผนทางเลือกอื่น ๆ ไว   การคาดการณการใช
พัสดุสํารอง และการใชพัสดุมากเกินไป   การจัดองคกรตามลักษณะงานของหนวยสนับสนุนในหนวยรบ
เปนตัวอยางของการปรับปรุงในเรื่องของความออนตัวของการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงเพื่อใหตรงกับ
ความตองการของการปฏิบัติการรบตามที่คาดไว 
 ๒.๔ การประหยัด หมายถึง การใชกําลังพล ส่ิงอุปกรณ การบริการ และ ส่ิงอํานวยความสะดวกในการ
สงกําลังบํารุงเทาที่จําเปน ใหคุมคามากที่สุด โดยคํานึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศเปนสําคัญ จะตอง
เพงเล็งในเรื่องการปรนนิบัติบํารุง และซอมบํารุงสิ่งอุปกรณตาง ๆ ใหสามารถใชงานไดนานที่สุด 
 ๒.๕ ความพอเพียง หมายถึง การใหการสนับสนุนอยางเพียงพอ เพื่อใหหนวยสามารถปฏิบัติภารกิจได
อยางสมบูรณ ไมขาดแคลน แตไมเหลือเฟอ ความพอเพียงเปนทั้งศิลปและศาสตร ที่นักการสงกําลังบํารุง
จะตองประมาณการทางดานการสงกําลังบํารุง อยางละเอียดครบถวนบริบูรณ ประเมินถึงทรัพยากรขั้น
พื้นฐาน ใหสอดคลองกับความตองการ ความจําเปน ความเรงดวน และการจัดองคกรใหเหมาะสมกับ
สถานการณที่เปนอยู 
 ๒.๖ ความตอเนื่อง หมายถึง การสนับสนุนการสงกําลังบํารุงในระหวางปฏิบัติการรบ ดวยการรักษา
ระดับของการสงกําลังบํารุงตามความตองการใหแกหนวยกําลังรบในชวงเวลาที่ยังไมทราบแนนอนไวใหได 
โดยจะตองดําเนินการทุกวิถีทางที่จะรักษาระดับการสงกําลังบํารุงในสวนที่จําเปนอยางนอยที่สุดไว
ตลอดเวลา   การดําเนินการดังกลาวไดนั้น จะตองอาศัยการวางแผนการสงกําลังบํารุงที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึง
จะตองสอดคลองกับความประหยัด  การสนองตอบความตองการ และความออนตัว  ทั้งนี้ ความสามารถใน
การรักษาและปองกันพาหนะลําเลียงพัสดุตาง ๆ ภายในพื้นที่ปฏิบัติการ ก็มีอิทธิพลตอการรักษาระดับการสง
กําลังบํารุงดวย 
 ๒.๗ ความปลอดภัย หมายถึง การสนับสนุนทางการสงกําลังบํารุงตองไมถูกขัดขวางอยางรุนแรงดวย
การกระทําของขาศึก และดวยการบีบบังคับอยางเขมงวดจนเสียภารกิจจากมาตรการรักษาความปลอดภัยของ
ฝายเดียวกัน 
 หลักการของการสงกําลังบํารุงในแตละหัวขอจะมีอิทธิพลไมเทากัน โดยปกติจะมีเพียงหนึ่งหรือ
สองหลักการเทานั้น  ที่เหมาะสมกับสถานการณหนึ่ง ๆ  บางครั้งหลักการดังกลาว อาจจะทําใหเกิดความ
ตองการที่ขัดแยงกันได  ซ่ึงขึ้นอยูกับสถานการณ  ตัวอยางเชน  ถาตองการใหมีการสนองตอบความตองการ
มาก  ก็อาจจะเปนการไมประหยัด หลักการของการสงกําลังบํารุงจึงเปนเพียงแนวทางในการวางแผนเทานั้น  
ไมใชจะตองดําเนินการไปตามที่กลาวไวแตเพียงอยางเดียว ดังนั้น การจะกําหนดวาจะใชหลักการในหัวขอ
ใด จะตองดูลําดับความเรงดวนในแตละสถานการณเปนสําคัญ และพิจารณาถึงอิทธิพลที่มีตอการพัฒนาใน
การวางแผนการสนับสนุนของฝายเราดวย 

๓. การจัดดินแดน 
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การจัดดินแดน เพื่อกําหนดความรับผิดชอบแกหนวยและสายงานทางทหารระดับตาง ๆ ให
สอดคลองกับสภาพการยุทธที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงการใชพื้นที่เพื่อการรบและการชวยรบอยาง
เหมาะสม การวางน้ําหนักในการใชกําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดแกการรบ ตลอดจนความมีเอกภาพในการ
บังคับบัญชาในแตละพื้นที่ การจัดดินแดนดังกลาว แมสภาพการยุทธจะสงผลใหตองมีการเปล่ียนแปลงแนว
เสนเขตตาง ๆ แตรูปแบบและหลักการปฏิบัติในแตละพื้นที่จะยังคงเดิม รวมทั้งตองดํารงความตอเนื่องไว
เพื่อใหเกิดเอกภาพในการปฏิบัติ 

การจัดดินแดน อาศัยขอพิจารณาทางทหารที่เกี่ยวกับ การปองกันประเทศ การคุกคามจากภายนอก 
การสนับสนุนดานกําลังพล และดานการสงกําลังบํารุง ซ่ึงสามารถแยกออกเปนสองกรณี คือ การจัดดินแดน
ยามปกติ และ การจัดดินแดนยามสงคราม การจัดดินแดนยามปกติ/ยามสงคราม จะตองมีความสัมพันธและ
สอดคลอง เพราะเมื่อประเทศเขาสูภาวะสงคราม กําลังทหารที่รับผิดชอบอยูในพื้นที่ยามปกติตองสามารถเขา
ปฏิบัติการ จากที่ตั้งปกติไปยังพื้นที่การรบ โดยไมสับสนและเหน็ดเหนื่อย ทั้งยังตองทันตอสถานการณที่
เกิดขึ้น 
 ๓.๑ การจัดดินแดนยามปกติ เปนการแบงมอบความรับผิดชอบพื้นที่ใหกับหนวยรองตามลําดับ เพื่อเปน
เครื่องประกันการปฏิบัติทางยุทธการ และการสงกําลังบํารุงไดอยางมีประสิทธิภาพในอันที่จะสนับสนุน
หนวยกําลังรบไดอยางเพียงพอและตอเนื่อง 
 ๓.๒ การจัดดินแดนยามสงคราม เปนการกําหนดขอบเขตดินแดนภายใน และ/หรือภายนอกประเทศ ใน
ภาวะที่เกิดหรือใกลจะเกิดสงคราม โดยมีความมุงหมายเพื่อใหฝายทหารไดใชอํานาจในการจัดระเบียบ และ
ปกครองบังคับบัญชากําลังและกิจการทั้งปวง ภายในดินแดนที่ไดกําหนดขึ้นนั้นตามบทบัญญัติของกฎหมาย
อยางเปนเอกภาพ และบังเกิดผลดีแกการปฏิบัติการยุทธซ่ึงประกอบดวยการรบ การสนับสนุนการรบ และ
การสนับสนุนการชวยรบเพื่อใหไดมาซึ่งชัยชนะตอขาศึก รวมทั้งลดพื้นที่ความเสียหายอันจะเกิดจากการ
ปฏิบัติการยุทธและภัยสงครามใหเหลือนอยที่สุด ซ่ึงแบงเปนเขตตาง ๆ ดังนี้ 
 ๓.๒.๑ เขตสงคราม คือ พื้นที่ทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ซ่ึงเกี่ยวของหรืออาจเกี่ยวของ
โดยตรงกับการดําเนินสงคราม โดยขนาดของเขตสงครามจะขึ้นอยูกับขนาดของกรณีพิพาท 
 ๓.๒.๒ เขตยุทธบริเวณ เปนสวนหนึ่งของเขตสงครามซึ่งใชในการยุทธ หมายถึง พื้นที่ทางบก ทาง
ทะเล และทางอากาศ ไมวาจะอยูภายในหรือภายนอกประเทศ ซ่ึงใชหรือคาดวาจะใชในการยุทธโดยตรง 
ภายใตการบังคับบัญชาอยางเปนเอกภาพของผูบัญชาการยุทธบริเวณ ตามปกติแบงออกเปนสองสวนคือ เขต
หนา และเขตหลัง 
 ๓.๒.๒.๑ เขตหนา หมายถึง พื้นที่สวนขางหนาของยุทธบริเวณ ที่จําเปนสําหรับหนวยรบใน
การปฏิบัติการยุทธอยางแตกหักเพื่อเอาชนะขาศึก และสําหรับหนวยสนับสนุนตาง ๆ ในการชวยรบโดย
ฉับพลันใหแกกําลังรบเหลานั้น นอกจากนั้น เขตหนายังหมายรวมถึงพื้นที่ระวังปองกันที่ลึกเขาไปใน
ดินแดนขาศึก ที่ผูบังคับหนวยสามารถควบคุมสถานการณการรบในการดําเนินกลยุทธของกําลังรบภาคพื้น 
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การใชอํานาจการยิง และการใชกําลังทางอากาศ หรือยุทธวิธีที่อยูในความควบคุมและบังคับบัญชาของตนได
อีกดวย 
 ๓.๒.๒.๒ เขตหลัง หมายถึง พื้นที่สวนขางหลังของยุทธบริเวณ ที่เปนแหลงสนับสนุน
ทั่วไปโดยทันทีแกการปฏิบัติการยุทธ และการชวยรบในเขตหนา เปนเขตที่ประกอบดวย เสนทางคมนาคม 
สถานีขนถายสินคาทางบก ทางเรือ ทางอากาศ ฐานสงกําลังบํารุง เพื่อใชในการสงกําลัง การซอมบํารุง การ
สงกลับ และกิจกรรมอื่น ๆ ที่จําเปนสําหรับการสนับสนุนและการสงกําลังบํารุงใหหนวยสนามในยุทธ
บริเวณอยางใกลชิด 
 ๓.๒.๓ เขตภายใน คือ พื้นที่อันเปนดินแดนของชาติซ่ึงอยูนอกเหนือจากพื้นที่ที่เปนยุทธบริเวณ 
เปนพื้นที่ที่มิไดใชเพื่อการยุทธ เขตภายในจะไดรับผลกระทบโดยตรงจากการยุทธ หรือไมอยางไรมิไดเปน
เครื่องกําหนดเขตภายใน กิจการทั้งปวงในเขตนี้เปนที่ตั้งของการสนองความตองการของกองกําลังในยุทธ
บริเวณเปนแหลงทรัพยากร โรงงาน แหลงผลิต ฐานทัพเรือ และเปนฐานสงกําลังบํารุง เพื่อสนับสนุน
ปฏิบัติการในยุทธบริเวณอยางตอเนื่อง 
 จากขอจํากัดของลักษณะพื้นที่ของประเทศไทย การกําหนดเขตยุทธบริเวณอาจจําเปนตองใชพื้นที่
ภายในประเทศเปนจํานวนมาก และอาจเกิดกรณีที่ยุทธบริเวณอยูภายในประเทศ ขอบเขตพื้นที่ความ
รับผิดชอบของที่ตั้งทางการสงกําลังบํารุงสําหรับหนวยสงกําลังบํารุงประจํายุทธบริเวณกับหนวยสงกําลัง
บํารุงในเขตภายในอาจมีการเหลื่อมทับกัน จากสภาวะดังกลาวงานสงกําลังบํารุงจะตองแยกออกจากกัน 
เนื่องจากขอบเขตของงานและลักษณะของงานที่แตกตางกัน หนวยสงกําลังบํารุงในเขตภายในจะตองมีการ
เตรียมการใหสามารถเปนฐานการสงกําลังบํารุงเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของหนวยในยุทธบริเวณได
อยางตอเนื่อง โดยอาจจัดตั้งคลังรวบรวมสิ่งอุปกรณไวตั้งแตในภาวะปกติ และในยามสงคราม หากการสง
กําลังบํารุงจากเขตภายในโดยตรงไมสะดวก อาจจัดตั้งที่รวบรวมสิ่งอุปกรณเปนลักษณะคลังยอยหรือคลัง
สนามขึ้นในเขตหลังของยุทธบริเวณ เพื่อเชื่อมตอการสงกําลังใหกับกองทัพอีกชั้นหนึ่ง 

๔. ระดับของการสงกําลังบํารุง 
 ๔.๑ การสงกําลังบํารุง ระดับยุทธศาสตร         

เปนการสงกําลังบํารุง ระดับชาติ ซ่ึงตองสนับสนุนและดํารงความพรอมของกองกําลัง ที่ปฏิบัติการ
เพื่อรักษาผลประโยชนของชาติ และดํารงวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรชาติ การสงกําลังบํารุงระดับนี้เปนการ
ดํารงความพรอมในระยะยาว  ไดแก การระดมสรรพกําลัง ทรัพยากรหรือพัสดุภัณฑ ที่อาจไดมาจากทั้ง
อุตสาหกรรมทหารและความรวมมือจากหนวยงานฝายพลเรือนตามนโยบายของรัฐบาลเปนสําคัญ  
 ๔.๒ การสงกําลังบํารุงระดับยุทธการ 

เปนการสงกําลังบํารุง ในระดับรองจากการสงกําลังบํารุงระดับยุทธศาสตร เปนการสนับสนุนและ
ดํารงความพรอมของกองกําลัง เพื่อสนับสนุนปฏิบัติการตามยุทธศาสตรทหาร และยุทธศาสตรทางเรือ โดย
เกี่ยวของกับการประสานงานและวางแผนระหวางหนวยรบกับหนวยสนับสนุนการรบในยุทธบริเวณเพื่อ
สนับสนุนปฏิบัติการหลัก การสงกําลังบํารุงในระดับนี้เปนตัวเชื่อมโยงของการสงกําลังบํารุงในระดับ
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ยุทธศาสตรและระดับยุทธวิธี ซ่ึงจะสงผลใหการสงกําลังบํารุงระดับยุทธวิธี ประสบผลสําเร็จตามไปดวย  
ไดแก การจัดตั้งฐานสงกําลังบํารุงสวนหนา หรือ การจัดตั้งฐานสงกําลังบํารุงลอยน้ํา การจัดหาอูลอย หรือ
ฐานซอมบํารุงตามพื้นที่ตาง ๆ  
 ๔.๓ การสงกําลังบํารุงระดับยุทธวิธี 

การสงกําลังบํารุงระดับนี้มุงเนนในการวางแผนและสนับสนุนภายในหรือระหวางกองกําลังเฉพาะ
กิจตาง ๆ โดย หนวยกําลังระดับยุทธวิธี จะรับการสนับสนุนทรัพยากรตางๆ จากระดับยุทธการมาอีกตอหนึ่ง 
สําหรับการสงกําลังบํารุงทางเรือในระดับนี้ ไดแก  การซอมบํารุงยุทโธปกรณที่เกิดความเสียหาย  การจัดการ
เกี่ยวกับสินคา น้ํามันเชื้อเพลิง อาวุธยุทโธปกรณ การเคลื่อนยายหรือขนสง ส่ิงอุปกรณทางทหาร บุคลากร 
และการบริการดานสุขภาพ ภายในหนวยกําลังนั้น ๆ เชน การสงกําลังบํารุงใหกับนาวิกโยธินในการยกพล
ขึ้นบก โดยมีหนวยสนับสนุนภายในกองกําลัง รวมถึงการสนับสนุนในการโจมตีฝงทางอากาศดวย 
 การสงกําลังบํารุงที่ดี เปนศิลปะที่ตองผสมผสานการสงกําลังบํารุงระดับตาง ๆ ใหสอดคลองกับการ 
จัดดินแดนโดยตองเริ่มตนมาตั้งแตขั้นการผลิต (กรรมวิธี)  จนถึงไดผลผลิตออกมา ในแตละระดับของการสง
กําลังบํารุงนั้น จะตองมีการจัดองคกรและการฝกฝนที่ดี ประกอบกับมีหนวยงานฝายพลเรือนตาง ๆ ใหการ
สนับสนุนดวย เพื่อใหการสงกําลังบํารุงเปนไปอยางตอเนื่อง จึงจะนําไปสูความสําเร็จแหงชัยชนะไดในที่สุด  
ในรูปที่ ๒ - ๑ แสดงถึงความสัมพันธระหวางการจัดดินแดน กับระดับของการสงกําลังบํารุง 
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เขตสงคราม 
                                                                                                                                                 การจัด
ดินแดน 
                เขตภายใน                        เขตยุทธบริเวณ 
                                                                        เขตหลัง            เขตหนา 
 
 
   แหลง         การระดม        ฐาน             เสนทางลําเลียง 
ทรัพยากร     สรรพกําลัง      ทัพเรือ             
                        
 
 
            การสงกําลังบํารุง 
            ระดับยุทธศาสตร 

           การสงกําลังบํารุง           ระดับการ 
               ระดับยุทธการ         สงกําลัง

บํารุง 
              การสงกําลังบํารุง 
                 ระดับยุทธวิธี 
              รูปที่ ๒-๑ ความสัมพันธของการจดัดินแดนและระดับการสงกาํลังบํารุง 

 
๕. พันธะกิจการสงกําลังบํารงุของกองทัพเรือ 

การสงกําลังบํารุง เปนงานหนึ่งในการสนับสนุนการชวยรบ ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การ
ปฏิบัติการสนับสนุนหนวยที่เกี่ยวกับงานชวยรบ รวมทั้งกิจกรรมทั้งปวงนอกเหนือไปจากการยุทธ เพื่อ
สนับสนุนทุกวิถีทางใหหนวยสามารถทําการรบใหไดชัยชนะในที่สุด หรืออีกนัยหนึ่งคือการจัดใหมีส่ิง
อุปกรณ และการบริการอยางเพียงพอ ทันเวลาและตอเนื่อง เพื่อที่จะไดปฏิบัติการสําเร็จตามภารกิจที่ไดรับ
มอบหมาย 
 การสงกําลังบํารุงนั้น จัดวาเปนงานที่สําคัญเปนอยางยิ่งและครอบคลุมภาระรับผิดชอบไวอยาง
กวางขวาง ดังนั้นเพื่อใหการสงกําลังบํารุงดําเนินไปดวยความคลองตัวและสะดวกแกการจัดหนวยรับผิดชอบ 

ขอบเขตการสงกําลังบํารุงระดับตาง ๆ 
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จึงไดมีการแบงงานดานการสงกําลังบํารุงออกเปน ๖ สาขา ซ่ึงมีหนวยงานรับผิดชอบหลักรวมกับหนวย
เกี่ยวของ ดําเนินงานโดยใชหลักการสงกําลังบํารุงมาพิจารณา งานทั้ง ๖ สาขา  ประกอบดวย 

๑. การสงกําลัง 
๒. การซอมบํารุง 
๓. การขนสง 
๔. การฐานทัพ 

๕. การบริการทางการแพทย 
๖. การบริการกําลังพลและอื่น ๆ 

 ๕.๑ การสงกําลัง หมายถึง การกระทําและการจัดหนวย เพื่อสนับสนุนหนวยทหารดานพัสดุตามที่หนวย
จําเปนตองมีไวใชในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย กิจกรรมในลักษณะนี้ เกี่ยวของกับการ
กําหนดความตองการ การจัดหา การเก็บรักษา การแจกจาย การจําหนายพัสดุหรือยุทโธปกรณ การวิจัยและ
พัฒนา 
 ๕.๑.๑ การกําหนดความตองการ เปนการกําหนดหรือการเสนอ หรือคําขอในเรื่อง ส่ิงของตาม
จํานวน และในเวลาที่บงใช หรือตามระยะเวลาที่กําหนดไว 
 ๕.๑.๒ การจัดหา เปนการที่จะใหไดมาซึ่งพัสดุตามความตองการในระดับตาง ๆ ตามแผนการ
จัดหา การจัดหากระทําไดตามลักษณะตาง ๆ ดังนี้ 
 ๕.๑.๒.๑ การจัดซื้อ และการจาง ใหปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการ
พัสดุ ตลอดจนขอบังคับ ระเบียบปฏิบัติและคําสั่งของทางราชการที่เกี่ยวของ   
 ๕.๑.๒.๒ การจัดทําเอง ใหปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พัสดุใด
ที่กองทัพเรือจัดทําขึ้นเองได ใหพิจารณาใชพัสดุนั้นกอนที่จะดําเนินการจัดซื้อ จาง หรือเชา 
 ๕.๑.๒.๓ การโอน หรือการแลกเปลี่ยน ใหปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวย
การพัสดุ ตลอดจนขอบังคับ ระเบียบปฏิบัติและคําสั่งของทางราชการที่เกี่ยวของ 
 ๕.๑.๒.๔ การเชา ใหปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ ตลอดจน
ขอบังคับ ระเบียบปฏิบัติและคําสั่งของทางราชการที่เกี่ยวของ 
 ๕.๑.๒.๕ การดัดแปลง พัสดุที่เหลือใช เกินความตองการ ลาสมัย เสื่อมสภาพ หรือชํารุดจน
ใชราชการไมไดที่จําหนายบัญชีแลว แตอาจดัดแปลงเปนพัสดุใชในกิจการอื่น ๆ ได ใหดําเนินการขออนุมัติ
ดัดแปลงเพื่อจายใชราชการตอไป 
 ๕.๑.๒.๖ การไดรับความชวยเหลือ ใหปฏิบัติตามขอตกลงในการชวยเหลือนั้น ๆ 
 ๕.๑.๓ การเก็บรักษา หมายถึง การจัดเก็บ ดูแล รักษา ใหพัสดุมีความพรอมใช โดยใหปฏิบัติตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ตลอดจนขอบังคับ ระเบียบปฏิบัติและคําสั่งของทางราชการที่
เกี่ยวของ 
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 ๕.๑.๔ การแจกจาย เปนกรรมวิธีที่จะทําใหผูที่ไดกําหนดความตองการไวและเสนอความตองการ
นั้น ไดรับสิ่งที่ตองการสมความประสงค คือไดรับสิ่งที่ตองการถูกตองทั้งชนิดและจํานวน ภายในระยะเวลา
และตามตําบลที่ตองการแจกจาย การแจกจายใน ทร. เปนการแจกจายจากคลังพัสดุ โดย คลังพัสดุใน ทร. 
แบงออกเปน ๓ ระดับ ดังนี้ คลังใหญ คลังสาขา และ คลังยอย 
 ๕.๑.๔.๑ คลังใหญ หมายความถึง คลังของหนวยเทคนิค ไดแก คลังดังตอไปนี้ 
 ๕.๑.๔.๑.๑ คลังพลาธิการ 
 ๕.๑.๔.๑.๒ คลังพัสดุการชาง 
 ๕.๑.๔.๑.๓ คลังเครื่องสรรพาวุธ 
 ๕.๑.๔.๑.๔ คลังเวชบริภัณฑ 
 ๕.๑.๔.๑.๕ คลังเครื่องมือเดินเรือ และอุตุนิยมวิทยา 
 ๕.๑.๔.๑.๖ คลังวิทยาศาสตร 
 ๕.๑.๔.๑.๗ คลังเครื่องชวยการศึกษาและตํารา 
 ๕.๑.๔.๑.๘ คลังพัสดุการขนสง 
 ๕.๑.๔.๑.๙ คลังพัสดุชางโยธา 
 ๕.๑.๔.๑.๑๐ คลังอิเล็กทรอนิกส 
 ๕.๑.๔.๑.๑๑ คลังพัสดุอากาศยาน 
 ๕.๑.๔.๒ คลังสาขา หมายความถึง คลังของฐานทัพเรือตาง ๆ ไดแกคลัง ดังตอไปนี้ 
 ๕.๑.๔.๒.๑ พื้นที่ฐานทัพเรือสัตหีบ มีคลังตาง ๆ ดังนี้ 
 ๕.๑.๔.๒.๑.๑ คลังศูนยสงกําลัง ฐานทัพเรือสัตหีบ 
 ๕.๑.๔.๒.๑.๒ คลังเวชบริภัณฑ ร.พ.อาภากรเกียรติวงศ 
 ๕.๑.๔.๒.๑.๓ คลังฐานสงกําลังบํารุงทหารเรือตราด 
 ๕.๑.๔.๒.๒ คลังฐานทัพเรือสงขลา 
 ๕.๑.๔.๒.๓ คลังฐานทัพเรือพังงา 

อนึ่ง คลังสาขาอาจเพิ่มหรือยุบก็ได แลวแตกองทัพเรือจะเห็นสมควร 
 ๕.๑.๔.๓. คลังยอย ไดแก คลังประจําหนวยตาง ๆ ที่มีเจาหนาที่คลังพัสดุยกเวนคลังที่ได
กลาวไวแลวขางตน 

 ๕.๑.๕ การจําหนาย กระบวนการของการจําหนาย เร่ิมขึ้นเมื่อมีสวนประกอบของอุปกรณ หรือ
อุปกรณหลักที่สําคัญ ตองเคลื่อนยายออกจากพื้นที่ปฏิบัติการ สําหรับการซอมทํา การเปลี่ยนทดแทน หรือ
เมื่อครบตามอายุการใชงาน ในหวงเวลาสงครามหรือในยามสงบอุปกรณหลักบางอยาง อาจจะยังมีความ
จําเปนตองนํากลับเขาสูพื้นที่ปฏิบัติการอีกครั้ง หลังจากที่เสื่อมสภาพและไดรับการปรับปรุงใหมแลว ในการ
ดําเนินการจําหนายพัสดุของ ทร. จะปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ ตลอดจน
ขอบังคับ  ระเบียบปฏิบัติ  และคําสั่งของทางราชการที่เกี่ยวของ 
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 ๕.๑.๖ การวิจัยและพัฒนา หมายถึง การพิจารณากําหนดนโยบาย วางแผน อํานวยการ 
ประสานงาน และกํากับการในเรื่องของการวิจัยและพัฒนาระบบการสงกําลังบํารุงของกองทัพเรือ 
 ๕.๒ การซอมบํารุง คือ การกระทําใด ๆ เพื่อบํารุงรักษาใหยุทโธปกรณอยูในสภาพที่ใชราชการได หรือ
เพื่อใหยุทโธปกรณที่ใชราชการไมได กลับคืนสูสภาพที่ใชราชการได การซอมบํารุงยุทโธปกรณมี
ความหมายรวมถึงการปรนนิบัติบํารุง การตรวจสภาพ การใหบริการ การแยกประเภทตามสภาพการใชงาน
ได การซอมแก การซอมใหญ การซอมสราง การดัดแปลงแกไข และการซอมคืนสภาพ ในเรื่องของอุปกรณ
หลักหรือระบบอาวุธนั้นจะมีการจัดทําโดยใชระบบสนับสนุนการสงกําลังบํารุงรวม (ILS - Integrated 
Logistics Support) เขามาดําเนินการ ซ่ึงระบบสนับสนุนการสงกําลังบํารุงรวมนี้จะนํามาใชตั้งแตขั้นตอน
ของการจัดหา ของระบบอาวุธหรืออุปกรณหลักนั้น และจะมีการซอมบํารุงตามวงรอบเพื่อใหระบบหลักนั้น 
ๆ ไดมีอายุการใชงานยาวนานขึ้น  สําหรับการซอมบํารุงของกองทัพเรือ แบงออกเปน ๓ ระดับ คือ 
 ๕.๒.๑ การซอมบํารุงระดับหนวยผูใช เปนการปรนนิบัติบํารุง ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของหนวย
ผูใช ประกอบดวยการตรวจ การบริหาร การหลอล่ืน การปรับแตง การเปลี่ยนชิ้นสวนและสวนประกอบยอย 
การซอมบํารุงระดับนี้ใหกระทําตามคูมือ หรือคําสั่ง หรือรายการซึ่งอนุญาตใหกระทําได 
 ๕.๒.๒ การซอมบํารุงระดับหนวยสนับสนุน หรือระดับกลาง เปนการซอมบํารุงแกไขซึ่งอยูใน
ความรับผิดชอบของหนวยที่มีหนาที่สนับสนุนแกหนวยที่ไดรับพัสดุไวใชราชการ การซอมบํารุงระดับนี้ 
ประกอบดวยการแก การเปลี่ยนชิ้นสวนหรือสวนประกอบตาง ๆ ที่ชํารุดหรือใชงานไมได รวมทั้งการสราง
ช้ินสวนที่จําเปนที่ไมอาจหาได และการชวยเหลือทางเทคนิคแกหนวยผูใช การซอมบํารุงระดับนี้ใหกระทํา
ตามคูมือ หรือคําสั่ง หรือรายการที่อนุญาตใหกระทําได 
 ๕.๒.๓ การซอมบํารุงระดับโรงงาน เปนการซอมบํารุงแกไขซึ่งอยูในความรับผิดชอบของหนวย
ซอมระดับคลังหรือโรงงานที่มีหนาที่สนับสนุน การซอมบํารุงระดับนี้จะกระทําตอพัสดุที่ตองซอมใหญ 
หรือซอมสรางอยางสมบูรณแก ช้ินสวน สวนประกอบ สวนประกอบรองและทั้งหมด รวมทั้งการดัดแปลง 
การทดสอบ การแกไขใหใชได และการสนับสนุนการซอมบํารุงระดับต่ํากวาดวยการใหความชวยเหลือทาง
เทคนิค 
 ๕.๓ การขนสง คือการใชเครื่องมือและสิ่งอํานวยความสะดวกอันจําเปนมาสนับสนุนการเคลื่อนยาย
กําลังพล พัสดุ และยุทโธปกรณ จากตําบลที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง เพื่อสนับสนุนภารกิจที่ไดรับมอบหมาย การ
ขนสง เปนงานสวนหนึ่งของการสงกําลังบํารุง พันธะกิจของการขนสงก็คือ การจัดใหมีการเคลื่อนยายกําลัง
พลและยุทโธปกรณ จากที่หนึ่ง ทั้งทางบก ทางน้ํา ทางอากาศ และทางทอ ขอบเขตทางการขนสงนั้น หมาย
รวมถึงการเคลื่อนยายกําลังพลและยุทโธปกรณ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  การวางแผนของฝาย
อํานวยการ และการจัดการที่จําเปนเพื่อใหการเคลื่อนยายดังกลาวสําเร็จผล  สําหรับการเคลื่อนยาย คือ การนํา
กําลังพล ยุทโธปกรณ หรือส่ิงอุปกรณจากตําบลหนึ่งไปยังอีกตําบลหนึ่ง ตามที่กําหนดความมุงหมายเอาไว 
การเคลื่อนยาย แบงตามความมุงหมายได  ๒ ประเภท คือ 
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 ๕.๓.๑ การเคลื่อนยายทางยุทธวิธี หมายถึง การเคลื่อนยายหนวยทหารและยุทธภัณฑ ที่มีภารกิจ
ทางยุทธวิธีภายใตสภาพการรบ เมื่อยังไมมีการปะทะกับกําลังฝายขาศึก นายทหารฝายยุทธการเปน
ผูรับผิดชอบ 
 ๕.๓.๒ การเคลื่อนยายทางธุรการ หมายถึง การเคลื่อนยายหนวยทหาร และยุทธภัณฑ ที่อยูหางจาก
ความกดดันของขาศึก ขบวนเคลื่อนยายมีความสะดวกสบาย และไมมีการรบกวนจากขาศึก นายทหารฝายสง
กําลังบํารุงเปนผูรับผิดชอบ 
 ๕.๔ การฐานทัพ เปนกิจกรรมสนองตอบตอความตองการทางทหาร ดวยการกอสรางสิ่งอํานวยความ
สะดวกตาง ๆ โดยการดําเนินการจัดหา พัฒนา ปรับปรุง หรือฟนฟูบูรณะ ส่ิงอํานวยความสะดวกและ
ทรัพยากรตาง ๆ ในพื้นที่ เพื่อสนับสนุนกําลังทหารที่ใชในการปฏิบัติการทางทหารใหสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร และโครงสรางกําลังกองทัพ นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการประสานงานการขอใชทาเรือและสิ่ง
อํานวยความสะดวกจากรัฐและเอกชนอีกดวย  นโยบายและการปฏิบัติในดานการรักษาความปลอดภัยและ
สภาพแวดลอมก็เปนปจจัยสําคัญในเรื่องของการบํารุงรักษาฐานทัพ เชน ตองมีการวางแผนและโครงสรางใน
การกอสราง ถนนสะพาน และส่ิงอํานวยความสะดวกที่จําเปน เพื่อใหฐานทัพมีความพรอม สําหรับการสง
กําลังบํารุงและบริการไปยังหนวยปฏิบัติในพื้นที่ปฏิบัติการนั้น  
 ๕.๕ การบริการทางการแพทย คือ การปฏิบัติซ่ึงมีความมุงหมายเพื่อใหกําลังพลมสุีขภาพและพลานามัย
ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติการทางทหาร โดยจัดบริการปองกันทางการแพทย และการรักษาพยาบาล รวมทั้ง
จัดการบริการอื่น ๆ เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพของกําลังพล การบริการทางการแพทย ประกอบดวย 
 ๕.๕.๑ การสงกลับและการรักษาพยาบาล 
 ๕.๕.๒ บริการเวชกรรมปองกัน 
 ๕.๕.๓ บริการชันสูตรโรค 
 ๕.๕.๔ การบริการโลหิต 
 ๕.๕.๕ บริการทันตกรรม 
 ๕.๕.๖ บริการที่ตรวจโรคและที่ปฐมพยาบาล 
 ๕.๕.๗ บริการโรคจิตประสาท 
 ๕.๕.๘ บริการตรวจสุขภาพ 
 ๕.๖ การบริการกําลังพลและอื่น ๆ เปนงานที่เกี่ยวกับการจัดสถานที่พักอาศัย การเลี้ยงดู การบริการ
ขนสง การทดแทนกําลัง การบํารุงขวัญ พิธีศพ และกิจกรรมที่เกี่ยวกับศพ การจัดการเกี่ยวกับเชลยศึก 
กิจกรรมทางดานพลเรือน และการจัดการเกี่ยวกับเจาหนาที่ที่เปนพลเรือน รวมทั้งการบริการอื่น ๆ ที่เปนการ
บริการแกหนวย และกําลังพล นอกเหนือจากการบริการที่กลาวมา เชน  การดับเพลิง  การประปา  การ
ปองกัน นิวเคลียร ชีวะ เคมี  การทําลายลางวัตถุระเบิด การพราง การบริการซักรีด การทําความสะอาด เปน
ตน 
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ในเรื่องของการสงกําลังบํารุงนั้น นอกจากการดําเนินการเกี่ยวกับการสงกําลังบํารุงทั้ง ๖ สาขาที่
กลาวมาแลวขางตน ยังตองมีการประยุกตเขากับแผนและการปฏิบัติการตามที่ผูบังคับบัญชาตองการ เพื่อให
เกิดความออนตัวและสามารถประยุกตใชไดอยางเหมาะสม หลักการและแนวทางปฏิบัติในการสงกําลังบํารุง 
ลวนเปนกรอบที่สรางขึ้น โดยขึ้นกับวาเราไดมีการวางแผนและจัดการในเรื่องกองกําลังและการสนับสนุน
การสงกําลังบํารุงอยางไร หลักการสงกําลังบํารุงทําใหเกิดโครงรางในการจัดการสนับสนุนการสงกําลังบํารุง 
จุดประสงคเพื่อชวยใหความสําเร็จในการปฏิบัติงานของผูบังคับบัญชามีโอกาสเปนไปไดมากขึ้น แมจะเปน
เร่ืองยากลําบากที่ยังมองไมเห็นก็ตาม    
๖. การจัดหนวยและขอบเขตความรับผิดชอบในงานสงกําลังบํารุง  
 การจัดหนวยและแบงมอบขอบเขตความรับผิดชอบในงานสงกําลังบํารุงของกองทัพเรือ มีการจัด
ตามลักษณะของการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 ๖.๑ กรมสงกําลังบํารุงทหารเรือ ซ่ึงเปนกรมในฝายอํานวยการ มีหนาที่วางแผน อํานวยการ ประสานงาน 
และกํากับการ เกี่ยวกับการสงกําลังบํารุงทั้งปวง ไดแก การสงกําลัง การซอมบํารุง การลําเลียงขนสง การ
บริการ การรักษาพยาบาล การกอสราง การจัดการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย การฐานทัพและการระดมสรรพ
กําลัง รวมทั้งการดําเนินการเกี่ยวกับ การสถิติ การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนใหการฝกและศึกษาวิชาการสง
กําลังบํารุง และวิชาการอื่นที่ไดรับมอบหมาย โดยบรรจุพันธกิจของการสงกําลังบํารุงทั้ง ๖ สาขาหลัก ไวเปน
กลุมงานในหนวยระดับกอง ดังนี้ 
 ๖.๑.๑ กองนโยบายและแผน รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย วางแผนโครงการ งบประมาณ 
ตลอดจนอํานวยการ ประสานงาน ในเรื่องการสงกําลังบํารุงของกองทัพเรือ เพื่อสนับสนุนแผนยุทธศาสตร 
แผนยุทธการ แผนยุทธการรวม แผนยุทธการผสม และการระดมสรรพกําลัง ตลอดจนแผนการฝก และแผน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 
 ๖.๑.๒ กองสงกําลังและบริการ มีหนาที่พิจารณากําหนดนโยบาย วางแผน ประสานงาน ในเรื่อง
การจัดหา เก็บรักษา แจกจาย จําหนายพัสดุ ส่ิงอุปกรณ และอาวุธยุทโธปกรณตาง ๆ รวมทั้ง การบริการดาน
การลําเลียง ขนสง การรักษาพยาบาล การสงกลับ ตลอดจนบริการทางการแพทย และบริการอื่นๆ  
 ๖.๑.๓ กองการซอมบํารุง มีหนาที่ พิจารณากําหนดนโยบาย วางแผน ประสานงาน ในเรื่อง การ
ซอมบํารุงพัสดุ อาวุธยุทโธปกรณและยานพาหนะ  
 ๖.๑.๔ กองการฐานทัพและอสังหาริมทรัพย รับผิดชอบในดานการวางแผน อํานวยการ 
ประสานงาน เกี่ยวกับ การฐานทัพและทาเรือ การกอสราง การสาธารณูปโภค การซอมแซมสถานที่และสิ่ง
อํานวยความสะดวกตาง ๆ รวมทั้งการจัดหา การควบคุม การใชประโยชนอสังหาริมทรัพย 
 ๖.๑.๕ กองการสถิติ รับผิดชอบในการวางแผน อํานวยการ ประสานงาน เกี่ยวกับ การสถิติในเรื่อง 
การจัดการพัฒนาระบบ การเก็บ การรวบรวม การวิจัย การรายงานสถิติดานการสงกําลังบํารุง และ
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 
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 ๖.๑.๖ กองการวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย วางแผน อํานวยการ 
ประสานงาน และกํากับการ ในเรื่องการวิจัยและพัฒนาระบบการสงกําลังบํารุง 
 ๖.๒ กรมในสวนยุทธบริการ, สวนกิจการพิเศษ และสวนการศึกษา ท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของกับการสงกําลัง
บํารุง มีหนาที่ วางแผน อํานวยการ ประสานงาน และกํากับการเกี่ยวกับการสงกําลังบํารุงในสายงานของ
หนวยที่ไดกําหนดไวตามอัตราเฉพาะกิจ โดยจะใหการสนับสนุนหนวยตาง ๆ ตามที่รองขอ หรือตามแผน 
หรือ นโยบายของกองทัพเรือ กรมฝายสนับสนุนจะรับผิดชอบพัสดุประเภทที่อยูในภารกิจของคลังใหญ และ
การบริการ ซ่ึงไดแก 
 ๖.๒.๑ กรมพลาธิการ รับผิดชอบ คลังพลาธิการ และ การบริการดานพลาธิการ 
 ๖.๒.๒ กรมอูทหารเรือ รับผิดชอบ คลังพัสดุการชาง และ การบริการการซอมทําเรือ 
 ๖.๒.๓ กรมสรรพาวุธทหารเรือ รับผิดชอบ คลังเครื่องสรรพาวุธ และ บริการสรรพาวุธ 
 ๖.๒.๔ กรมแพทยทหารเรือ รับผิดชอบ คลังเวชบริภัณฑ และ บริการทางการแพทย 
 ๖.๒.๕ กรมอุทกศาสตร รับผิดชอบ คลังเครื่องมือเดินเรือ และ อุตุนิยมวิทยา 
 ๖.๒.๖ กรมวิทยาศาสตรทหารเรือ รับผิดชอบ คลังวิทยาศาสตร และ บริการทางวิทยาศาสตร 
 ๖.๒.๗ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ รับผิดชอบ คลังเครื่องชวยการศึกษาและตํารา รวมทั้ง บริการการ
ฝกหัดศึกษาของกําลังพล 
 ๖.๒.๘ กรมการขนสงทหารเรือ รับผิดชอบ คลังพัสดุการขนสง และ การบริการและจัดการขนสง 
 ๖.๒.๙ กรมชางโยธาทหารเรือ รับผิดชอบ คลังพัสดุชางโยธา และ การกอสรางและพัฒนาฐานทัพ 
 ๖.๒.๑๐ กรมอิเล็กทรอนิกส รับผิดชอบ คลังอิเล็กทรอนิกส และ การบริการดานอิเล็คทรอนิกส 
 ๖.๒.๑๑ กรมสวัสดิการทหารเรือ รับผิดชอบ การบริการดานสวัสดิการแกกําลังพลของกองทัพเรือ 
ไมมีคลังใหญรับผิดชอบ 
 ๖.๒.๑๒ กองการบินทหารเรือ รับผิดชอบ คลังพัสดุอากาศยาน และ การบริการอากาศยาน 
 ๖.๓ ฐานทัพเรือ มีหนาที่ที่เกี่ยวของกับการสงกําลังบํารุง ไดแก การฐานทัพ การทาเรือ การสงกําลัง การ 
สวัสดิการ และการอํานวยความสะดวกอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนกําลังทางเรือ อากาศนาวี และกําลังนาวิกโยธิน 
ภายในฐานทัพเรือจะมีคลังสาขาใหการสนับสนุนพัสดุ และมีหนวยใหการบริการตาง ๆ ตามความเหมาะสม 
ปจจุบันฐานทัพเรือของกองทัพเรือ มีดังนี้ 
 ๖.๓.๑ ฐานทัพเรือกรุงเทพ ไมมีคลังสาขา จะใชหนวยสนับสนุนใหการสนับสนุนโดยตรง 
 ๖.๓.๒ ฐานทัพเรือสัตหีบ มีคลังตาง ๆ ไดแก คลังศูนยสงกําลัง คลังเวชบริภัณฑ และคลังฐานสง
กําลังบํารุงทหารเรือตราด เปนตน 
 ๖.๓.๓ ฐานทัพเรือสงขลา มีคลังฐานทัพเรือสงขลา 
 ๖.๓.๔ ฐานทัพเรือพังงา มีคลังฐานทัพเรือพังงา 
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๗. การสงกําลังบํารงุรวม 

ตามปกติแตละเหลาทัพจะตองรับผิดชอบ จัดการสนับสนุนการสงกําลังใหแกเหลาทัพของตนเอง 
อยางไรก็ตาม ในระบบการสงกําลังบํารุงของเหลาทัพตาง ๆ นั้น ยอมมีงานที่คลายคลึงกันหรือมีลักษณะซ้ํา
กันบางอยาง ดังนั้นเพื่อหลีกเลี่ยงการทํางานที่ซํ้าซอนกันโดยไมจําเปน เพื่อความประหยัด และความมี
ประสิทธิภาพ จึงจัดใหมีการสงกําลังบํารุงรวม 

รูปที่ ๒-๒ ขั้นตอนการสงกําลังบํารุง 

สนองตอบความตองการของกองกําลัง 
เตรียมพรอมปฏิบัติการสนับสนุนตามความจําเปน 

ทรัพยากร 

องคประกอบของกระบวนการ 

ขอบเขตหนาที่ 
การสงกําลัง 
การซอมบํารุง 
การขนสง 
การฐานทัพ 

การบริการทางการแพทย 
การบริการกําลังพลและอื่น ๆ 

การกําหนดความตองการ 

การจัดหา 

การเก็บรักษา 

การแจกจาย 

การจําหนาย 

การวิจยัและพฒันา 
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 การสงกําลังบํารุงรวม หมายถึง การสงกําลังสิ่งอุปกรณและการใหบริการ ที่เหลาทัพหรือหนวยรอง
ของกระทรวงกลาโหมตั้งแตสองเหลาทัพหรือหนวยขึ้นไปใชรวมกัน โดยเหลาทัพหนึ่งใหการสนับสนุน
เหลาทัพหรือหนวยของเหลาทัพอ่ืน ซ่ึงตามหลักปฏิบัติในการสงกําลังบํารุงรวม กองทัพเรือจะปฏิบัติตาม
หลักนิยมกองทัพไทย ดานการสงกําลังบํารุงรวม หรือตามที่ผูบังคับบัญชาจะสั่งการ โดยมีหลักปฏิบัติที่
สําคัญ ดังนี้ 
 ๗.๑ การมอบหมายงานการสงกําลังบํารุงรวมใหแกเหลาทัพ หรือหนวยงานใดนั้น จะพิจารณามอบให
หนวยที่ใชยุทโธปกรณมาก หรือหนวยที่มีขีดความสามารถเฉพาะ เปนหนวยรับงานนั้น โดยเหลาทัพหรือ
หนวยที่เปนเจาของพื้นที่ปฏิบัติการ จะรับผิดชอบการสงกําลังบํารุงรวมใหแกเหลาทัพที่เขามาปฏิบัติการใน
พื้นที่ ในรายการยุทโธปกรณที่ใชรวมกันหรือตามนโยบายที่กําหนด 
 ๗.๒ ผูบัญชาการกําลังรบ/ผบ.กกล.ฉก.รวม มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบในการออกคําสั่ง เกี่ยวกับการสง
กําลังบํารุง ซ่ึงรวมถึงการออกคําสั่งไปยังหนวยรอง โดยจะพิจารณาเกี่ยวกับความตองการของกองกําลังและ
กําหนดความเรงดวน ผานกระบวนการวางแผนและประสานงาน การสงกําลังสนับสนุนระหวางกองกําลัง
เหลาทัพตาง ๆ ในการกําหนดอัตราสะสม ระดับ ส่ิงอุปกรณคงคลัง รวมถึงการควบคุมและแจกจาย ส่ิง
อุปกรณ 
 ๗.๓ หนวยรองใน กกล.ฉก.รวม โดยปกติจะใชสายการสงกําลังบํารุงของเหลาทัพตนสังกัด เวนแตมี
การสั่งการใหใชการสงกําลังบํารุงรวม 
 ๗.๔ ผูบังคับบัญชากองกําลังเหลาทัพ มีหนาที่รับผิดชอบในงานสงกําลังบํารุง สนับสนุนใหกับกอง
กําลังตนเอง และสามารถประสานงานไดโดยตรงตอหนวยงานที่เกี่ยวของ ในเรื่องของการสงกําลังบํารุงใน
พื้นที่ รวมทั้งการขนสงทางยุทธศาสตร ทั้งทางอากาศ พื้นดิน และทางทะเล 
 ๗.๕ ในพื้นที่ยุทธบริเวณ ผูบัญชาการรบ/ผบ.กกล.ฉก.รวม จะเปนผูมีบทบาทสําคัญในทางเชื่อมโยงการ
ปฏิบัติทางดานยุทธการและการสงกําลังบํารุงเขาดวยกัน โดยแนวความคิดในการสงกําลังบํารุงในพื้นที่
ปฏิบัติการไดมาจากการประมาณสถานการณ และหนทางปฏิบัติที่สามารถสนับสนุนได ซ่ึงจําเปนตองอาศัย
วิสัยทัศนในการรวมขีดความสามารถและทรัพยากรจากสวนตาง ๆ ของกองกําลัง 
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บทที่ ๓ 
การวางแผนสงกําลังบํารุงและ 
การสนับสนนุขอมูลขาวสาร 

 
๑. กลาวโดยทัว่ไป 

 “ แผนการสงกําลังบํารุงทางเรือ เปนการสนับสนุนการปฏิบัติการสงคราม ใหกับกองกําลังในการ
ปฏิบัติการรบ  ซ่ึงมีสวนชวยใหการปฏิบัติการทางเรือประสบผลสําเร็จหรือลมเหลวได ”  จากคํากลาวขางตน       
สรุปไดวา การดําเนินการใด ๆ ในการจัดเตรียมการสงกําลังบํารุง ไปยังกองกําลังฝายเรานั้น  เปนสิ่งที่จําเปน 
และมีผลกระทบกับการเปลี่ยนแปลงในสวนอื่น ๆ ดวย  ดังนั้น กรรมวิธีการวางแผนการสงกําลังบํารุง จึงควร
ดําเนินการใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงความตองการในการสงกําลังบํารุง เพื่อเตรียมความพรอมรบของ
กองกําลัง   โดยที่ไมขัดกับระบบการสงกําลังบํารุงที่ใชอยูเดิม 

 การวางแผนสงกําลังบํารุงทางเรือและการสนับสนุนขอมูลขาวสาร เปนกรรมวิธีที่ใชเพื่อตอบคําถาม
ตาง ๆ เชน ส่ิงอุปกรณ  ส่ิงอํานวยความสะดวกและการใหบริการ ไดแกอะไร ใครจะเปนผูรับผิดชอบ
จัดเตรียม และจะจัดเตรียมไวใหอยางไร  เมื่อใด ที่ไหน และในระหวางการดําเนินกรรมวิธี ก็จําเปนตองนํา
สถานการณแหลงขอมูล และคําแนะนําในการวางแผน จากกรรมวิธีที่กลาวนี้ ควรกําหนดเปนแผนทั่วไปให
ครอบคลุม การจัดองคการ ขั้นตอนปฏิบัติการ นโยบายของหนวยสนับสนุนการรบ คําสั่ง หรือคําแนะนําใน
การปฏิบัติการสนับสนุน รวมทั้งการสนับสนุนดานขาวสารทางเรือ อันจะทําใหสามารถวางแผนปฏิบัติการ
ในเวลานั้นไดอยางเหมาะสมและเพียงพอ ดังนั้นการวางแผนการสงกําลังบํารุงและสนับสนุนดานขาวสาร จึง
ตองทําควบคูกันไป   โดยที่ผูบังคับบัญชาอาจนําขาวสารที่ไดมาประยุกตใชกับประสบการณ และการ
ตัดสินใจที่อาจเปลี่ยนไปจากแผนเดิม เชนเดียวกับการวางแผนของผูบังคับการเรือที่สามารถเลือกหนทาง
ปฏิบัติที่คิดวาดีที่สุด โดยปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณที่เปนอยู  

๒. การวางแผนสงกําลังบํารุง 
 ๒.๑ การสงกําลังบํารุงเปนหนาที่รับผิดชอบของผูบังคับบัญชา ซ่ึงตองแนใจวาไดดําเนินการหลอมรวม
แผนยุทธการและผนวกการสงกําลังบํารุงเขาดวยกันดวยความเชี่ยวชาญ ทั้งนี้เพื่อเปนการตรวจสอบ
ความสามารถกระทําไดของแผนปฏิบัติการทั้งหมด ในการดําเนินการดังกลาวมีปจจัย ที่ขึ้นอยูกับหลักความ
จริงสองประการ  ประการแรก คือ กรรมวิธีและระเบียบปฏิบัติในการวางแผนสงกําลังบํารุงและแผนปฏิบัติ
การ โดยที่การวางแผนการสงกําลังบํารุงนั้นจะตองจัดทําคูขนานไปกับแผนทางดานยุทธการ ผูวางแผนการ
สงกําลังบํารุงจะตองแยกแยะและชวยแกปญหาตาง ๆ ใหสอดคลองกัน ประการท่ีสอง ฝายสงกําลังบํารุง
จะตองชวยเหลือสนับสนุนขอมูลที่จําเปนใหแกผูวางแผนปฏิบัติการ โดยตองพิจารณาในภาพรวมของการให
การสนับสนุนตามความตองการและความสามารถกระทําได ผลที่เกิดจากกรรมวิธีนี้คือ แนวความคิดของ
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การปฏิบัติการดานสงกําลังบํารุงที่ควบคูไปกับแนวความคิดในการปฏิบัติของผูบังคับบัญชา ซ่ึงรายละเอียด
ในแผนสนับสนุนการสงกําลังบํารุง ควรกําหนดใหสอดคลองกับปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ หวงระยะเวลาที่ตองการ   
 ๒.๑.๒ แบงแยกการลําเลียงในการใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ ไดแก กําลังพล อุปกรณตาง ๆ 
เครื่องใชสัมภาระ 
 ๒.๑.๓ คํานึงถึงขีดจํากัด และความสามารถของทาเรือ รวมไปถึงขีดความสามารถของสวน
สนับสนุนบนฝง เพื่อที่จะตอบสนองความตองการตามปกติ และการขยายขีดความสามารถตามความตองการ
ที่จะมี 
 ๒.๑.๔ ตระหนักถึงวิธีการใหการสนับสนุนและขั้นตอนการกําหนดความตองการ ใหสอดคลอง
กับเสนทางคมนาคมทางทะเล ทางอากาศ และทางบก  
 ๒.๑.๕ ประสานงานและควบคุมการเคลื่อนยายไปในพื้นที่นั้น ๆ  
 ๒.๑.๖ พัฒนาการปฏิบัติการสงกําลังบํารุง อยางมีเหตุผล 
 ๒.๑.๗ แจงจํานวนความตองการที่แนนอนไปยัง แหลงสนับสนุน 
 ๒.๑.๘ การใหการสนับสนุนตามความตองการในดานวิศวกรรม และการกอสราง 
 ๒.๑.๙   การใหการสนับสนุนในดานการเงิน 
 ๒.๑.๑๐ พิจารณาเกี่ยวกับขีดจํากัด ทางดานอุตุนิยมวิทยา และสมุทรศาสตร 

๓.   การวางแผนอยางประณีต และการวางแผนเรงดวน  
 ๓.๑ การวางแผนอยางประณีต เปนการวางแผนในยามปกติโดยตองการความรวมมือ และการสนบัสนนุ
จากทุก ๆ ฝาย อาจใชระยะเวลายาวนานนับป จึงจะไดแผนที่มีความสมบูรณมีรายละเอียดครบถวนสามารถ
สนองตอบการใชกําลังกรณีฉุกเฉินไดอยางงายดายและรวดเร็ว 
 ๓.๒ การวางแผนเรงดวน เปนกรรมวิธีในการวางแผนที่ประยุกตใชกับสถานการณวิกฤติที่มีความ
จําเปนจะตองใชกําลังทหารเขาปฏิบัติการเพื่อคุมครองผลประโยชนของชาติ กรรมวิธีวางแผนเชนเดียวกับ
การวางแผนอยางประณีต เพียงแตตองการความรวดเร็วใหมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ โดยรวมกิจกรรมบางอยางเขา
ดวยกัน หรือตัดทอนกิจกรรมบางสวนออกไป 
 การวางแผนสงกําลังบํารุงจะตองครอบคลุมในพื้นที่ปฏิบัติการทั้งหมด จึงเปนงานที่กวางขวางและ
ซับซอน ทั้งนี้ ในบางกรณีอาจมีความไมแนนอนดานสถานการณและขอจํากัดดานเวลาในการวางแผน โดย
อาจจะมีระยะเวลาสําหรับการวางแผนเพียงชั่วโมงเดียว จึงทําใหปจจัยความเขมแข็งและความพรอมของกอง
กําลังมีความจําเปนในการควบคุมสถานการณวิกฤติไวใหไดในระยะเวลาอันสั้น ดังนั้น ในภาวะปกติผูวาง
แผนการสงกําลังบํารุงจะตองไดรับการเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ อยูเสมอ และการวางแผนอยางประณีต
กับการวางแผนเรงดวนตองสอดคลองกันในทุก ๆ สวน เพื่อใหการจัดสงสิ่งอุปกรณไปยังหนวยในสนาม
กระทําไดอยางทันเวลา 
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๔. กรรมวิธีในการวางแผนสงกําลังบํารุง    
 “การวางแผนของผูบังคับบัญชาไมเพียงแตจะตองมีความรูพื้นฐานที่แทจริงเกี่ยวกับสิ่งอุปกรณ และ
การลําเลียงเคลื่อนยายปจจัยตาง ๆ ที่มีความจําเปนเทานั้น แตจะตองรูวาทําอยางไรและจะตองเส่ียงเมื่อไร 
การจะไดรับชัยชนะหรือประสบกับความพายแพขึ้นอยูกับปจจัยความเสี่ยงเหลานี้” 
 
การวางแผนสงกําลังบํารุงทางเรือ 

      ภารกิจ 
 
                                         
                                    การประมาณสถานการณของ                            การประมาณสถานการณ 
                                                ผูบังคับบัญชา                                            การสงกําลังบํารุง 
  (แนวความคิดในการปฏิบัติดานยุทธการ)       (แนวความคิดในการปฏิบัติดานการสงกําลังบํารุง)  
 
                                        การพัฒนาแผนยุทธการ                              การพัฒนาแผนการสงกําลังบํารุง 
 
       โอวาทยุทธการ       แนวทางการปฏิบัติดานการสงกําลังบํารุง  
                                   (แผนยุทธการ /คําสั่งยุทธการ)                               (ผนวกการสงกําลังบํารุง) 
                                                                                                               
                                                                         
 
                                                                                  เอกสารสั่งการ 
 
 
                   การกํากับดูแล 
 

จากกรรมวิธีการวางแผนตามรูปขางตน เปนการวางแผนปฏิบัติการรวมกันระหวางแผนการสงกําลัง
บํารุงและการวางแผนยุทธการ ซ่ึงในแตละขั้นตอน จําเปนตองประสานสอดคลองกันในทุกระดับ 
 
๕. การประมาณสถานการณของผูบังคับบัญชา/การประมาณสถานการณดานการสงกําลังบํารุง 
 เมื่อไดรับมอบภารกิจ (ซ่ึงอาจรวมถึงภารกิจหลัก/รอง) การวิเคราะหสถานการณของฝายเสนาธิการ 
การเสนอหนทางปฏิบัติที่มีความเปนไปไดของการปฏิบัติการ จะทําใหผูบังคับบัญชาสามารถเลือกหนทาง
ปฏิบัติที่เห็นวาจะนําไปสูผลสําเร็จ หลังจากนั้นผูวางแผนจะตองบรรยายแนวความคิดในการปฏิบัติอยางยอ 
เปนตนวา สถานที่ใด อะไรบางที่จะกระทําได ขนาดของกองกําลังที่ตองการและชวงระยะเวลา ซ่ึง
แนวความคิดในการปฏิบัติจะตองบงชี้ถึงปญหาของผูวางแผนในการกําหนดตําบลสงกําลัง การปฏิบัติอยาง
ตอเนื่อง และการปองกันกองกําลัง ทั้งนี้  ผูวางแผนการสงกําลังบํารุง ตองปฏิบัติดังตอไปนี้ 



   DRAFT  VERSION 

  

๑๙

 ๕.๑ เขาใจงานที่ไดรับมอบหมาย และความตั้งใจของผูบังคับบัญชา 
 ๕.๒ บงชี้ถึง เครื่องมือที่มีความจําเปนตองใชในการปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จ (ทรัพยากรที่ตองการใน
รูปของความตองการของกําลังรบ ขีดความสามารถกระทําได การสนับสนุน และการเคลื่อนยายลําเลียง) 
 ๕.๓ ใชเวลาใหเปนประโยชนทั้งดานการวางแผนและปฏิบัติตามแผนจนสําเร็จ 
 ๕.๔ จัดทําคําสั่งกองกําลัง และวัสดุที่จําเปน 
 ๕.๕ เพิ่มเติมจํานวนสิ่งอุปกรณที่ขาด 
 ๕.๖ ประเมินความเสี่ยง บนพื้นฐานของความแตกตางระหวางความตองการ กับสวนสนับสนุนที่
สามารถกระทําได   
 ในขณะที่การประมาณสถานการณของผูบังคับบัญชากําลังดําเนินไป การประมาณสถานการณดาน
การสงกําลังบํารุงและแนวความคิดในการปฏิบัติจะถูกเตรียมการไวใหสอดคลองกัน แตในหลาย ๆ กรณี 
ขีดจํากัดและการประมาณสถานการณดานการสงกําลังบํารุงเปนตัวบงบอกใหผูบังคับบัญชาทราบถึงหนทาง
ปฏิบัติที่เปนไปไดสูงสุดของการปฏิบัติการนั้น ทั้งนี้อาจมาจากจุดยืนของการสงกําลังบํารุงที่มีความเปนไป
ไดมากที่สุด หรือปญหาการสงกําลังบํารุงที่คาดวาจะไดรับ หรือปจจัยจํากัดในการสนับสนุนการสงกําลัง
บํารุงในแตละหนทางปฏิบัติ  
 การประมาณสถานการณและการประมาณการดานการสงกําลังบํารุงจะเปนขอสรุป และ
ขอเสนอแนะ ซ่ึงเปนกุญแจสําคัญในการที่จะเสนอใหผูบังคับบัญชา เลือกหนทางปฏิบัติ ผูวางแผนจะตอง
พัฒนาแนวความคิดในการปฏิบัติดานการสงกําลังบํารุงใหสอดคลองกับแนวความคิดในการปฏิบัติทางดาน
ยุทธการ โดยแนวความคิดในการปฏิบัติทางดานยุทธการของผูบังคับบัญชาจะสั่งการในรูปของหนทาง
ปฏิบัติ  ในสวนของการปฏิบัติการดานการสงกําลังบํารุง จะอยูในผนวกการสงกําลังบํารุง และคําสั่งการอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวของกับการสงกําลังบํารุง  
 
๖. การพัฒนาแผนยุทธการ/แผนการสงกําลังบํารุง 
 ระหวางการจัดทําตามกรรมวิธีในการวางแผน ผูบังคับบัญชาจะตองพัฒนาแผนในรายละเอียดของ
หนทางปฏิบัติที่ไดเลือกไวแลวใหสําเร็จ แผนการสงกําลังบํารุงจะถูกนํามาพัฒนาเตรียมการใชใหสอดคลอง
กับแผนยุทธการ โดยจะถูกอภิปรายในรายละเอียดในรูปกิจกรรมการสงกําลังบํารุง ในขั้นตอนนี้ ผูวางแผน
สามารถตัดสินใจตามปจจัยความสามารถกระทําได (ในรูปของการพิจารณาดานแหลงทรัพยากร และการ
ขนสง) ของแผนไดอยางรวดเร็ว   
 ในการวางแผนอยางประณีต ในขั้นตอนการพัฒนาแผนจะเปนการรวมแผนยุทธการ แผนการสง
กําลังบํารุงและคําสั่งของผูบังคับบัญชา โดยการพัฒนาแผนในรายละเอียด เปนงานที่ยุงยากที่สุดของกรรมวิธี
การวางแผน กลาวคือ การที่ตองสนับสนุนไปตามความตองการและการเคลื่อนยายตามหวงเวลาที่ไดกําหนด
แลว ผูวางแผนสงกําลังบํารุงตองตัดสินใจจัดสงสิ่งอุปกรณ และกําลังพลที่ตองการทดแทนตามหนทางปฏิบัติ
นั้น ๆ ทั้งนี้ ปริมาณยอดรวมทั้งหมดที่เปลี่ยนแปลงไมวาจะเกี่ยวกับกําลังพล ส่ิงอุปกรณ  และความตองการ
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ลําเลียงขนสง จะถูกนํามาคํานวณใหมในหวงเวลาของแผนการลําเลียงเคลื่อนยาย ทั้งนี้ ความยุงยากตาง ๆ จะ
เกิดจาก อัตราความสิ้นเปลืองที่หลากหลายไปตามประเภทและชนิดของสิ่งอุปกรณ พื้นที่ปฏิบัติการ ระดับ
ของความรุนแรงในการใชกําลัง และระยะเวลาที่ปฏิบัติการรบ 
 สวนการวางแผนเรงดวน การปฏิบัติที่เปนอยูในเวลานั้น ซ่ึงอาจไมเปนไปตามแนวความคิดในการ
ปฏิบัติที่วางไว แผนยุทธการอาจตองปรับปรุงใหทันตอเหตุการณ ในขณะที่แนวความคิดในการปฏิบัติของ
แผนจะถูกพัฒนาเรงดวนอยางเต็มรูปแบบ เพื่อใหทัดเทียมกับการปรับแนวความคิดในการปฏิบัติดาน
ยุทธการตามแผนที่ปรับเปลี่ยนใหม อยางไรก็ตาม แผนเผชิญเหตุที่มีอยูเพียงแผนเดียวนี้ อาจจะตองการเวลา
ที่ใชคิดแนวความคิดในการปฏิบัติดานยุทธการ พัฒนาแผน รวมทั้งการปรับปรุงกําหนดการเคลื่อนยายกําลัง
รบ แตละทางเลือกไวดวย ทั้งนี้ อาจจะตองปรับปรุงกําลังรบและประเมินแผนการสงกําลังบํารุงใหสอดคลอง
กับหนทางปฏิบัติทางเลือกอื่น ๆ ที่อาจจะถูกนํามาใชในการปฏิบัติการที่จะมาถึง 
 
๗. เอกสารสั่งการ/ ผนวกการสงกําลังบํารุง 
 แผนยุทธการหรือคําสั่งยุทธการเปนความมุงประสงคสุดทายตามความตองการของผูบังคับบัญชา  
โดยทั่วไปแลวแผนการสงกําลังบํารุงจะถูกจัดทําไวในผนวก ของแผน/คําสั่งยุทธการ โดยแยกการปฏิบัติการ
ในแตละสาขาการสงกําลังบํารุงไวในอนุผนวก  
 
๘. การกํากับดูแล 
 ระหวางขั้นตอนการปฏิบัติการตามแผน ผูบังคับบัญชาจะกํากับดูแลการปฏิบัติการดานยุทธการ วา
เปนผลสําเร็จหรือไม และพิจารณาวามีความจําเปนที่จะตองแกไขปรับปรุงแนวทางที่กําหนดไวใหมหรือไม 
เชนการประเมินความสามารถของระบบการสงกําลังบํารุงที่มีอยู ความสามารถในการตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ผูบังคับบัญชาในแตละระดับจะตองพรอมที่จะปรับเปลี่ยนแผนการสงกําลังบํารุง
บางสวนตามความจําเปน  
 
๙. การวางแผนลําเลียงเคลื่อนยาย 
 การวางแผนขนสงในบางครั้ง บงวา เปนขั้นตอนการพิจารณาวางแผนสวนที่สําคัญที่สุดของฝายเรา 
เชน ขั้นการจัดการเคลื่อนยายกําลังพล ส่ิงอุปกรณไปยังสนามรบ จึงตองใหมั่นใจวา คลังสินคาและทาเรือ 
ตองมีขีดความสามารถในการรองรับ และไมแนนจนเกินไป แตที่สําคัญกวานั้น ตองมั่นใจวาการสนับสนุน
เพื่อความพรอมของหนวยรบ จะตองมาถึงตรงเวลาและพอเพียง โดยผูวางแผนการสงกําลังบํารุงตองมีการ
จัดลําดับความเรงดวนของการลําเลียง ทั้งนี้พึงระลึกไวเสมอวา ไมมียุทธศาสตรการลําเลียงใดที่จะเคลื่อนยาย
ทุกสิ่งทุกอยางในเวลาเดียวกัน 
 ในการตัดสินใจขั้นตน โดยเฉพาะอยางยิ่งรูปแบบ จํานวน และขนาดของกําลังรบ จะไดรับการ
ตัดสินใจตามคุณลักษณะของการปฏิบัติการ(ส่ิงเหลานี้จะไมเปนอุปสรรค ตอการสนับสนุนการสงกําลังบํารุง



   DRAFT  VERSION 

  

๒๑

ในระยะยาวของการปฏิบัติการ) ถาฝายเรามีอํานาจในการสูรบสูงกวาและการสนับสนุนการสงกําลังบํารุง
อยางเพียงพอ ในอีกดานหนึ่ง ถามีความตองการกอตั้งการสงกําลังบํารุง และจําเปนตองเสริมสรางกําลังรบ
ของเราดวยการลําเลียงที่มีอยู การตัดสินใจของแผนลําเลียงเคลื่อนยายนี้ควรจะถูกหยิบยกขึ้นมาพิจารณากอน  
 การจัดหนวยปฏิบัติการใหเหมาะสมในขั้นตน ผูบัญชาการรบจะตองใหความสมดุลระหวางหนวย
รบและหนวยสนับสนุน เพื่อเตรียมพรอมตอบรับเหตุการณที่ยังไมสามารถคาดการณลวงหนาได 
 ทั้งนี้ในการกําหนดเกณฑการขนสงตามแผนนั้น  ความตองการ  การลําเลียงตางๆ จะถูกกําหนดให
กําลังรบและคลังชนิดตาง ๆ ตองถูกเคลื่อนยายจากจุดกําเนิดไปยังจุดหมายปลายทางใหม และความตองการ
เหลานั้นตองถูกสงมอบตามเวลาที่นัดหมาย เปาหมายบางสวนของแผนก็คือ ผูบัญชาการรบ จะตองใชกําลัง
พลใหนอยที่สุดและมีความตองการสนับสนุนขั้นพื้นฐานใหนอยที่สุด ทั้งนี้การใชคอมพิวเตอรจําลอง
เหตุการณ เพื่อตรวจสอบความสามารถในการสงกําลังบํารุงตามขอมูลหวงเวลาที่กองกําลังและการ
เคลื่อนยายตองการ จะชวยใหผูวางแผนในการบริหารจัดการหาแหลงทรัพยากร ทราบถึงเสนทางที่จําเปน 
การจําลองเหตุการณเหลานี้แสดงสถานภาพการขนสงที่ขาดแคลน นักวางแผนจะสามารถตัดสินใจหา
หนทางปฏิบัติ เพื่อที่จะกําจัดคอคอด หรือ ทบทวนการตัดสินใจแผนขึ้นมาใหมใหเหมาะสม การวางแผน
ขนสงที่จัดลําดับอยางถูกตอง จะถูกกําหนดขึ้นใหเปน  “การจัดการขนสงที่เปนไปได” และถูกพิจารณาถึง 
“ผลกระทบของแผนดวย” หวงเวลาของกําลังรบ และการแปรขอมูล จะมีสวนชวยใหการวางแผนมีความ
ออนตัวได จะสามารถแกไขในสถานการณวิกฤติที่เกิดขึ้นได 
 
๑๐. การพิจารณาวางแผนเกี่ยวกับสภาวะแวดลอม 
 ในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะแวดลอม อาจถูกกําหนดไวในชวงของการพัฒนาแผน และแผนสนบัสนนุ 
การสงกําลังบํารุง กฎหมายและองคการสาธารณะ  ที่ตองการเขารวมเปนภาคีในการออกกฎขอบังคับ เพื่อ
ปกปองโลกที่เราอาศัยอยู แตการยอมรับในความรับผิดชอบนี้ ไมไดพิจารณาตามกฎหมายแตเพียงอยางเดียว 
แตประเด็นสิ่งแวดลอมมีผลกระทบตอสุขภาพ ความปลอดภัยและความพรอมของกองทัพ เมื่อกองกําลัง
ทหารไดถูกสงไปปฏิบัติการในตางประเทศ การวางแผนดวยวิสัยทัศนที่กวางไกล และคําแนะนําในการ
วางแผนปฏิบัติการ จะมีสวนชวยลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  
 ในการวางแผนสงกําลังบํารุง การพิจารณาหาหนทางเพื่อแยกผลกระทบกระเทือนตอส่ิงแวดลอม 
สภาพภูมิอากาศ และทองทะเลที่จะมีอิทธิพลตอเสนทาง และระยะเวลาของการขนสงสัมภาระ การควบคุม
การเคลื่อนยายของการปฏิบัติการสงกําลังบํารุงบนชายฝง  และยังเปนตัวกําหนดปริมาณความตองการของสิ่ง
อุปกรณที่ใชในการรบ ขอมูลทางอุตุนิยมวิทยาและสมุทรศาสตรที่ทันเวลาถูกตองเที่ยงตรงเปนสิ่งจําเปน 
 
๑๑. การสนับสนุนขอมูลขาวสารดานการสงกําลังบํารุง 
 การตระเตรียมสนับสนุนการสงกําลังบํารุง ถือเปนกระบวนการบริหารทรัพยากรในการจัดลําดับ
กอนหลัง การกําหนดความตองการ การแจกจาย และการจัดการ ซ่ึงการกําหนดตําแหนง และเคลื่อนยายสวน
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สนับสนุนการสงกําลังบํารุง จะตองถูกตองเหมาะสมกับสิ่งอุปกรณ กําลังพล และการบริการอยางถูกตองตรง
เวลา ทั้งนี้ การสนับสนุนขอมูลที่จําเปนทั้งชวงกอน ระหวางและหลังกระบวนการวางแผน จะมีสวนชวยให
ผูบังคับบัญชาตัดสินใจตอแผนการสงกําลังบํารุงใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการสนับสนุนการสงกําลังบํารุง
ที่ไดแจกจายไปแลว  
 
๑๒. การเชื่อมตอกับกระบวนการวางแผน 
 ระบบขาวสารสนับสนุนการสงกําลังบํารุง เปนเครื่องมือจําเปนในการเตรียมการวางแผนขอมูลที่
สําคัญเปนตนวา ขอมูลพื้นฐานที่วา เรามีอะไรอยูบาง เราตองการอะไร เราจะไดมาเมื่อไหร เราจะทําอะไรกับ
มัน เพื่อที่จะรวบรวมใหเปนเครื่องชวย ซ่ึงทําใหผูบัญชาการและฝายเสนาธิการ สามารถวางแผน  ควบคุม
และประสานสอดคลองกับการปฏิบัติการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงดานตาง ๆ ดังนี้ 
 ๑๒.๑ การถายทอดแผนและขอตกลงใจของผูบังคับบัญชาไปสูการปฏิบัติ 
 ๑๒.๒ในการควบคุมดูแลนั้น ตองใหแนใจวาระบบการสงกําลังบํารุงเปนการตอบสนองตอความ
ตองการของผูใช 
 ๑๒.๓ การแจงใหผูใชทราบเกี่ยวกับสถานภาพของการขนสง 
 
๑๓. การสั่งการ การควบคุม และการสื่อสาร ดานการสงกําลังบํารุง 
 การปฏิบัติการสนับสนุนขอมูลการสงกําลังบํารุง จะชวยเหลือผูบัญชาการรบในการวางแนวทาง
ระบบสนับสนุนการสงกําลังบํารุง รวมถึงวางโครงสราง และการวางระบบการใชแรงงานในกองทัพ การบูร
ณาการของความพยายามที่ดีที่สุดนี้คือ มีองคการที่มีเอกภาพในการบังคับบัญชา คําสั่งการฝก การควบคุม 
และระบบสนับสนุนอยางตอเนื่อง  ผลกระทบของคําสั่งการสงกําลังบํารุงและการควบคุมตองมีลักษณะ 
 ๑๓.๑ ตรงเวลาและมีความเที่ยงตรงตอความตองการ ขอมูลที่ตองใชและสถานภาพของเรือขนสง 
 ๑๓.๒ มีความเที่ยงตรงตอความตองการพัสดุคงคลัง รวมทั้งสิ่งอุปกรณในการสงผานไปยังหนวยใน
สนาม   
 ๑๓.๓ การจัดการขอมูลขาวสารอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๑๓.๔ การสนับสนุนที่ยืดหยุนไดในเสนทางการเคลื่อนยายตามความตองการในการปฏิบัติการรบ 
 ๑๓.๕ อยูบนพื้นฐานของระบบสนับสนุนขอมูล 
 ๑๓.๖ อยูในตําแหนงที่เหมาะสมถูกตองกับตําบลที่ทําการขนสง และการปฏิบัติการในสนาม 
 ลักษณะตาง ๆ เหลานี้เปนความตองการเพื่อการสํารองอยางมาก และในการติดตอส่ือสารเชื่อมโยง
กับผูใช ผูจัดเตรียม และผูส่ังการ แมวาเทคโนโลยีในการติดตอส่ือสารจะมีมากมาย เปนตนวา ดาวเทียม 
คอมพิวเตอรและการสงผานขอมูลผานใยแกวนําแสง ความสามารถในการติดตอส่ือสารนี้ก็ยังมีขีดจํากัด 
ดังนั้น การสื่อสารเพื่อการสงกําลังบํารุงตองมีวิสัยทัศน เชนเดียวกับความตองการของการปฏิบัติการ ความ
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ตองการเหลานี้เปนสิ่งที่ตองเชื่อมโยงกันกับความตองการของการสงกําลังบํารุงที่ทันสมัยและแหลงขอมูลที่
สามารถหามาได 
 
๑๔. ความเปราะบางของขอมูลและการรักษาความปลอดภัย 
 ยุทธวิธีการรบใหม ๆ และเทคโนโลยีที่กาวหนา เปนปจจัยในการพัฒนากองทัพ ความกาวหนา
เหลานี้ชวยเราในการเตรียมการตามภารกิจที่ไดรับมอบ การเปลี่ยนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส การใชความ
พรอมของการติดตอส่ือสารทางพาณิชย การเชื่อมโยงกับเครือขายคอมพิวเตอรของโลกยุคโลกาวิวัตน ซ่ึง
ตอไปจะกลายเปนงานประจําสวนหนึ่งของการวางแผนสิ่งแวดลอมกับแผนการสงกําลังบํารุงดวย ผูวางแผน
การสงกําลังบํารุงและแผนยุทธการของกองทัพ ตองตระหนักถึงความสําคัญพอ ๆ กับการรักษาความลับของ
ขอมูลการสงกําลังบํารุง ที่มีความจําเปนตองปกปองใหกับระบบตาง ๆ  เหลานี้ 
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บทที่ ๔ 
การปฏิบัติในการสงกําลังบํารุงของกองทัพเรือ 

 
๑. กลาวโดยทั่วไป 
 ภารกิจของกองทัพเรือ เปนการปฏิบัติการทั้ง ๓ มิติ ในพื้นที่กวางใหญไพศาล  ทั้งในทะเลเปด ตาม
แนวชายฝง  และพื้นแผนดิน  ไมวาจะเปนการควบคุมทะเล  การปฏิบัติการสะเทินน้ําสะเทินบก  หรือการ
ปฏิบัติการนอกเหนือจากสงครามเพื่อพิทักษรักษาไวซ่ึง ผลประโยชนของชาติ ความพรอม ความออนตัว 
ความสามารถในการเคลื่อนที่ และความสามารถในดํารงสภาพของกองกําลัง เปนองคประกอบสําคัญในการ
ใชกําลังทางเรือออกไปปฏิบัติภารกิจตาง ๆ  เพื่อใหสามารถจัดตั้งและคงไวซ่ึงกองกําลังดังกลาวไดในพื้นที่
ปฏิบัติการที่กําหนด ประสิทธิภาพในการสงกําลังบํารุง นับเปนสิ่งจําเปนที่สุดทั้งในยามปกติ ภาวะฉุกเฉิน  
และสถานการณสงคราม  
 
๒. แนวความคิดของการสนบัสนุนการสงกําลังบํารงุ 
 สามารถอธิบายไดโดยงายดวยการแสดงภาพการลื่นไหลในระบบของทอทาง ทั้งนี้ชองทางของการ
ใหการสนับสนุน  งานทางชางในสาขาตาง ๆ  การขนสง การซอมบํารุง  การบริการทางการแพทย และการ
บริการอื่น ๆ จากแหลงสงกําลังบํารุงไปสูผูใช รวมทั้งความสามารถในการจัดการกับพัสดุที่จําหนายบัญชี 
การสงคืนพัสดุที่มีเกินความจําเปน และพัสดุที่ใชงานไมได ขึ้นอยูกับขีดความสามารถของสิ่งอํานวยความ
สะดวกที่ใชในการซอมทําในพื้นที่ ตั้งแตขั้นเริ่มตน การออก และไปขางหนา หรือจุดในการผลิตขั้นกลางของ
ทอทาง ซ่ึงหมายถึงจุดที่เราจัดหามาได และสงขอมูลกลับในขณะที่มีการพิจารณาวางแผน  

 
     คลังใหญ/คลังสาขา 
แหลงทรัพยากรและการบริการที่ใช 
ในการสงกําลังบํารุง    
 
การจําหนาย      
การสงกําลังบํารุงเพิ่มเติม 
การปรับปรุงสภาพ (Refurbishment)                                คลังใหญ/คลังสาขา                                                         
 
 จากรูปภาพ แสดงการลื่นไหลของการสนับสนุนการสงกําลังบํารุง โดยเริ่มตนจาก การจัดหา 
การบริการ และสิ่งที่เปนประโยชนจากแหลงทรัพยากรที่เชื่อถือได มีคุณภาพสูง การสนับสนุนจะเริ่มเขาไปสู
ทอทาง ซ่ึงรวมไปถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ การติดตั้ง เรือ เครื่องบิน การพิจารณากําหนดวิธีการใน
การรับ การจัดเก็บ การบํารุงรักษา การแจกจาย การเคลื่อนยาย การสนับสนุนที่จําเปนดวยกําลังทางเรือ และ

หนวยผูใช 
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การสงกําลังบํารุงใหแกกองกําลังของกองทัพเรือดวย เพื่อใหการดําเนินการดังกลาวและการบริหารในการ
สนับสนุนการสงกําลังบํารุงไปถึงผูใช เราใชแนวความคิดของจุดกลาง (Intermediate point) ซ่ึงหมายถึงจุด
สงกําลังบํารุง   ของทอทางจะเปนผลสําเร็จได ดวยการรวมองคประกอบในการลื่นไหลของการสนับสนุน
การสงกําลังบํารุงกลับออกมาจากยุทธบริเวณไดในระหวางและหลังจากปฏิบัติการ ความสมบูรณของทอทาง 
มาจากทักษะและการอุทิศตัวของผูชํานาญทางสาขาตาง ๆ จํานวนมาก  นายทหารฝายอํานวยการ และ
บุคลากรที่อยูในประจําการและที่เปนกําลังสํารอง เชนเดียวกับภาคเอกชน การวางแผนสงกําลังบํารุงโดยรวม
และการดําเนินการสงกําลังบํารุง ขึ้นอยูกับการปฏิบัติการ การแบงทอทาง ซ่ึงเปนการดําเนินการของคลัง
ใหญ คลังสาขา คลังยอย การสนับสนุนจากมิตรประเทศ และอื่นๆ ซ่ึงอาจจะดํารงไวหรือจะตองทําขอตกลง
กันไว 
 
๓. แหลงทรัพยากรและการบริการที่ใชในการสงกําลังบาํรุง   
 การสนับสนุนการสงกําลังบํารุงในการปฏิบัติการทางเรือ ขึ้นอยูกับความซับซอน ขนาดของ
โครงสราง และพื้นฐานโครงสรางทางดานอุตสาหกรรมภายในประเทศ ในหวงเวลาที่อยูในภาวะฉุกเฉิน เรา
จะไดแหลงที่มาของการสนับสนุนในการเพิ่มปริมาณของการสนับสนุน การระดมสรรพกําลัง โดยภาพรวม
แลว เราจัดหาสิ่งสนับสนุนการสงกําลังบํารุง และการบริการตาง ๆ ไดจากแหลงสนับสนุนดังกลาวและจาก
มิตรประเทศที่ทําขอตกลงใหความชวยเหลือตอกันไว ซ่ึงโดยหลักการแลว การสงกําลังบํารุงและการบริการ 
จะมาจากการผลิต แจกจาย หรือการบริหารทรัพยากรภายในประเทศ แตยังมีบางสวนที่ไดมาจากการจัดหา
จากตางประเทศทั้งในลักษณะรัฐบาลตอรัฐบาล และการจัดหาจากภาคเอกชนดวย ส่ิงเหลานี้จะถูกรวบรวม
ไว  เพื่อนํามาใชประเมินระดับความปลอดภัยของประเทศ 
 บุคลากรที่เกี่ยวของกับการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงของกองทัพเรือ สวนมากจะไดรับการ
ฝกอบรมและมีประสบการณมาจากหนวยเทคนิคตาง ๆ ฐานทัพเรือ อูเรือ และจากสถานบริการทาง
การแพทย โครงสรางทางเศรษฐกิจและการพาณิชยของประเทศเปนรากฐานของระบบสนับสนุนการสง
กําลังบํารุงในระดับยุทธศาสตรซ่ึงพึ่งพาฐานทางดานอุตสาหกรรม เทคโนโลยี วัตถุดิบ และกระบวนการผลิต
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  การเกษตรกรรมของประเทศ แหลงพลังงานทางดานตางๆ ลวนเปนปจจัยสําคัญ
ของพื้นฐานทางดานอุตสาหกรรม โครงสรางเหลานี้มีผลเกี่ยวเนื่องโดยตรงในการใชผลิตยุทโธปกรณหลัก 
เชน เรือ เครื่องบิน ระบบอาวุธ ฯลฯ รวมไปถึงยุทโธปกรณทั่วไป ซ่ึงหมายถึง สวนประกอบที่ตองการเพื่อ
สนับสนุนยุทโธปกรณหลัก งานทางดานกําลังพล และการรักษาความคงที่ในการลื่นไหลของยุทโธปกรณ
ดังกลาว ซ่ึงเราจะนําทรัพยากรเหลานี้มาใชหรือเก็บสะสมไว อยางไรก็ดี ขีดความสามารถที่ใชในการผลิต
ยุทโธปกรณประเภทตางๆ เหลานี้ ขึ้นอยูกับความงายในการจัดหา  และระยะเวลาที่ตองใชในการจัดหาดวย 
ซ่ึงจะตองเหมาะสมกับจังหวะเวลา และเพียงพอกับความตองการใชในการปฏิบัติภารกิจ 
 
๔. การระดมสรรพกําลัง  
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อัตราการลื่นไหลของทอทาง มีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับความตองการรับสนับสนุนการสงกําลัง
บํารุงของกองกําลังที่ใชปฏิบัติภารกิจ หากมีความตองการเพิ่มมากขึ้น ก็จะตองระดมแหลงสนับสนุนการสง
กําลังบํารุงและการบริการ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการเพิ่มมากขึ้นดวย ดังนั้น การระดมสรรพกําลังจึงมี
เงื่อนไขวา จะตองรวบรวม และมีการจัดการกับแหลงทรัพยากรตางๆ ภายในประเทศ เชน กําลังพล     การ
ขนสง   โรงงาน   พลังงาน ในภาวะสงครามหรือเหตุการณฉุกเฉินอื่น ๆ ดวย หรืออาจกลาวไดวาการระดม
สรรพกําลัง กระทําเพื่อขยายขนาดของกองกําลัง ดวยการเรียกเกณฑกําลังพลสํารอง และการขอรับการ
สนับสนุนทรัพยากรจากหนวยอ่ืน ๆ โดยมีหลักสําคัญ  ๔ อยาง คือ 
 ๔.๑ การเลือก (SELECTIVE) คือ การพิจารณากําหนดแหลงระดมทรัพยากรตาง ๆ เพื่อให
เหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจหรือเหตุฉุกเฉินอื่น ๆ 
 ๔.๒ การสงผานและกระจายการสงกําลังบํารุง (PARTIAL) คือ ความสามารถในการขยายการ
สงกําลังบํารุง โดยสงผานใหแกกองกําลังตาง ๆ ไดอยางเพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติการ หรือเหตุ
ฉุกเฉินที่อาจสงผลกระทบตอความปลอดภัยของชาติ 
 ๔.๓ ความพอเพียง (FULL) คือ การระดมทรัพยากรสํารองในสาขาตาง ๆ ที่มีความเหมาะสม
และเพียงพอกับโครงสรางของกองกําลัง ผูมีอํานาจหรือผูรับผิดชอบจะใชการระดมสรรพกําลังแบบยอนทาง 
กลาวคือ นายกรัฐมนตรี เมื่อไดรับความเห็นชอบจากรัฐสภาแลว จะประกาศสถานการณฉุกเฉินของประเทศ 
ซ่ึงจะรวมถึงอํานาจในการสั่งระดมสรรพกําลังจากแหลงทรัพยากรในสาขาตางๆ ซ่ึงหนวยงานที่เกี่ยวของได
รวบรวมจัดทําบัญชีไวแลว การระดมสรรพกําลัง ก็เพื่อกําหนดแหลงของการสนับสนุนการสงกําลังบํารุง 
และเปนการเพิ่มปริมาณแหลงที่มา หรือหนทางเขาสูทอทาง 
 ๔.๔ การรวบรวม (TOTAL)  คือ  การรวบรวมกําลังพลและทรัพยากรทั้งมวลที่ไดจากการระดม
สรรพกําลัง เพื่อสงกําลังบํารุงใหแกกองกําลัง โดยมีการสงกําลังจากสวนหลังไปยังสวนหนา 
        การสนับสนุนกองเรือ ที่โรงงานซอมบํารุงของทาเรือ ศูนยปฏิบัติการขาว ศูนยสงกําลังบํารุง และ 
กองบัญชาการ ในระหวางการปฏิบัติ ตองใชขีดความสามารถจากแหลงสงกําลังบํารุงสาขาตาง ๆ อยาง
กวางขวาง เชนเดียวกับ พื้นที่และขอบเขตในการสนับสนุน การบริการทางการแพทย งานทางดานกฎหมาย 
และกิจกรรมทางศาสนา ประสบการณและทักษะของกําลังกองหนุน ลวนเปนสิ่งสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับการ
สนับสนุนในดานตาง ๆ ดังกลาว  เนื่องจากเราไมสามารถคาดคะเนไดวา เมื่อใดระบบสงกําลังบํารุงของเรา
จะมีความตองการเพิ่มขึ้น หรือมีการเรงรัดการใชแหลงทรัพยากรตาง ๆ ในการสงกําลังบํารุงและการบริการ 
จึงมีความสําคัญที่จะตองตรวจสอบ และประเมินขีดความสามารถของระบบ ฯ ในภาวะการณที่ประเทศมี
เหตุฉุกเฉินเอาไวลวงหนา ความสามารถของประเทศในการสนับสนุนทอทาง และความสามารถของทอทาง
ที่จะสนับสนุนไปใหกองกําลังที่ปฏิบัติภารกิจไดอยางตอเนื่อง จะตองมีการวิเคราะหอยางสม่ําเสมอดวยการ
จําลองยุทธ การฝกจากเครื่องฝกจําลอง การฝกทั่วไป การวิเคราะหศักยภาพโดยรวมของทอทางในภาวะ
สงคราม ดวยการประเมินความพรอมทางดานอุตสาหกรรมของชาติ 
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๕. การวางแผนเตรียมความพรอมทางอุตสาหกรรม  
 การวางแผนเตรียมความพรอมทางอุตสาหกรรมนั้น ประกอบดวยการบริการในทุกสาขา แผนนี้จะ
วิเคราะหขีดความสามารถพื้นฐานทางดานอุตสาหกรรมของชาติ เพื่อสนับสนุนความตองการรับการสงกําลัง
บํารุงที่เพิ่มสูงขึ้นในการปฏิบัติการ ยุทโธปกรณ แหลงทรัพยากรและการบริการที่ตองใชในการสงกําลัง
บํารุงจากการระดมสรรพกําลัง การวางแผนเตรียมความพรอมทางอุตสาหกรรมมีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องโดย
ใกลชิดกับการกําหนดความตองการและการจัดหาในเวลาปกติ การวางแผนเตรียมความพรอมทาง
อุตสาหกรรมจะชวยตรวจสอบความเคลื่อนไหว และความสามารถในการผลิต การคนควาและการพัฒนา  
การมีวัตถุดิบเพียงพอ  สถานภาพการสํารองสิ่งอุปกรณตางๆในระดับยุทธศาสตร โครงสรางพื้นฐานทางดาน
อุตสาหกรรม และทักษะของแรงงานเพื่อใหมั่นใจไดวา ความสามารถในดานอุตสาหกรรมของประเทศจะ
สามารถสนับสนุนความตองการในการระดมสรรพกําลังได ประเทศของเราจําเปนตองใชยุทธศาสตรโดยรวม 
ซ่ึงหมายความรวมถึงผลิตภัณฑชนิดใหมการเริ่มการผลิต การดํารงการผลิตในอัตราที่ต่ํา และการดํารงการ
ผลิตในอัตราที่สูงกับการจัดเก็บ การใชยุทธศาสตรนี้ไดอยางเหมาะสม ควรจะตองดําเนินการตั้งแตภาวะปกติ 
เพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวา จะมีส่ิงอุปกรณตางๆ เพียงพอเมื่อเกิดวิกฤติการณ 
 
๖. การสนับสนุนการสงกาํลังบํารงุรวม  
 แนวความคิดในการสงกําลังบํารุงรวม จะชวยใหสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ในการปฏิบัติภารกิจรวมระหวางเหลาทัพ ผูบังคับบัญชาของกองกําลังรวมผสมจะเปนผู
กําหนดแนวทางในการสงกําลังบํารุงรวม เชน แหลงสงกําลังบํารุงที่ใด จะมีการเรียกเก็บคาใชจายในการ
สนับสนุนที่ใดไมมีการเรียกเก็บคาใชจาย หรือที่ใดที่เหลาทัพจะตองออกคาใชจายรวมกันในกรณีที่ตองมีการ
สงกําลังบํารุงรวม ผูบังคับบัญชาของกองกําลังรวมผสม อาจกําหนดใหสวนสนับสนุนและบริการในแตละ
สาขาใหการสนับสนุนตอกองกําลังโดยตรง ดวยการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงเฉพาะดานบนพื้นฐานที่
สามารถใหการสนับสนุนแกผูใชได อาทิ การสนับสนุนการสงกําลังบํารุงใหแกหนวยที่ไมใชกําลังทางเรือ ก็
อาจดําเนินการโดยหนวยอ่ืนได เชน จากหนวยสงกําลังบํารุงของกองทัพบก จากศูนยสงกําลังบํารุงรวมของ
กองบัญชาการทหารสูงสุด หรือหนวยสงกําลังบํารุงของกองทัพอากาศ ผูบังคับบัญชาของกองกําลังรวมผสม 
ตองสามารถรวมการสงกําลังบํารุงของแตละหนวยสมทบใหทํางานรวมกันไดอยางกลมกลืน เพื่อใหเกิด
ความประหยัดดวยการลดปริมาณสิ่งอุปกรณบางรายการที่มีมากเกินความจําเปน ลดโครงสรางและขั้นตอน
ของการสนับสนุนใหนอยที่สุด ซ่ึงจะทําใหการปฏิบัติโดยรวมมีความงายขึ้น การวางแผน ฯ ดังกลาว ทําให
เกิดประโยชนไดอยางแทจริง และทําใหขีดความสามารถในการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงรวมสูงขึ้น 
นโยบายซึ่งประกอบดวยการบริการในทุกสาขา ความตองการของแตละกองกําลัง วิธีการที่กําหนดไวเปน
มาตรฐานเดียวกัน การแลกเปลี่ยนขอมูลในทุกระดับของการบังคับบัญชาลวนเปนปจจัยที่สําคัญในการ
สนับสนุนการสงกําลังบํารุงใหแกกองกําลังตาง ๆ ที่มาปฏิบัติภารกิจรวมกัน 
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๗. หนวยผูใช หมายถึง กองกําลังที่ใชปฏิบัติการทั้งในทะเล และบนบก หนวยตาง ๆ เหลานี้ลวนมีความ
ตองการรับการสงกําลังบํารุงที่หลากหลาย อาทิ ความตองการสิ่งอุปกรณที่แตกตางกัน ลําดับความเรงดวนที่
ตองการใชงาน สถานที่ตั้งหนวย ความสามารถของหนวยในการรับการสงกําลังบํารุงซึ่งจะตองมีความออน
ตัว และสามารถตอบสนองการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงได การตัดสินใจวาจะสนับสนุนอะไร เมื่อใด
เปรียบเสมือนการปอนขอมูลเหลานั้นเขาไปในทอทางแยก (distribution pipeline) ซ่ึงเปนสิ่งทาทายในทุก
ระดับ ความตอเนื่องในการสนับสนุนการสงกําลังบํารุง ขึ้นอยูกับการประมาณการความหมดเปลืองใน
อนาคตไดอยางถูกตอง โดยที่ตองรูวาผูใชตองการใชอะไร และสามารถจัดหาใหไดทันใชในภารกิจนั้น 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการปฏิบัติการที่มีระยะเวลาปฏิบัตินอย จะไมสามารถประมาณการอัตราความหมด
เปลืองได การติดตอระหวางยุทธบริเวณกับหนวยสนับสนุนการสงกําลังบํารุง อาจมีขอจํากัด (หรือใชไมได) 
และอาจมีเวลาในการสงมอบไมแนนอน ดังนั้น เพื่อใหการสงกําลังบํารุงสามารถกระทําได ผูบังคับหนวยสง
กําลังบํารุง จะใชประสบการณนําขอมูลขอจํากัดตาง ๆ ดังกลาวมาพิจารณาประกอบ ซ่ึงสามารถจําแนก
แนวความคิดในการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงไดเปนสองแนวทาง  ดังนี้ 
 ๗.๑ การสงกําลังบํารุงจากสวนหลังไปยังสวนหนา   เปนการดําเนินการจากคลังใหญหรือคลัง
สาขาเพื่อพิจารณาจัดสงสิ่งอุปกรณตาง ๆ ไปใหแกหนวยผูใช วิธีดังกลาวมีแนวความคิดที่จะชวยลดงาน
ทางดานธุรการตางๆ ของผูบังคับหนวยในยุทธบริเวณลง 
 ๗.๒ การสงกําลังบํารุงเพิ่มเติมดวยการรองขอจากหนวยผูใช เปนการดําเนินการเบิกสิ่งอุปกรณ
เพิ่มเติมจากหนวยผูใช โดยหนวยผูใชเปนผูกําหนดความตองการเอง เพื่อความคลองตัวในการปฏิบัติภารกิจ  
 โดยสรุปแลว แนวความคิดของทอทาง แสดงใหเห็นถึง การรวมขั้นตอนตาง ๆ ของการสงกําลัง
บํารุงไวดวยกัน โดยทอทางดังกลาว แสดงภาพรวมของหลักการในการสงกําลังบํารุง ชองทางของขั้นตอน
การดําเนินการเพื่อสงกําลังบํารุงไปสูหนวยผูใชในพื้นที่ปฏิบัติการ ลักษณะของการสงกําลังบํารุงทั้งในภาวะ
ปกติ และภาวะสงคราม ส่ิงเหลานี้ลวนนําไปสูเปาหมายของการสงกําลังบํารุง เพื่อใหหนวยผูใชไดรับสิ่ง
อุปกรณตาง ๆ ถูกตองตามความตองการใชงาน ตามสถานที่ที่กําหนด และทันเวลา  
 ความสําเร็จหรือความลมเหลวของการปฏิบัติการทางทหาร มีผลเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับความสัมพันธ
ของการวางแผนการใชกําลัง ความเปนผูนํา ทักษะของกําลังพลทุกระดับ โดยระบบของการสงกําลังบํารุง 
จะตองมีความสอดคลองเชื่อมโยงโดยตรงกับกองกําลังที่ใชปฏิบัติภารกิจอยางกลมกลืน และจะตองสามารถ
ดําเนินการไดอยางตอเนื่องจนเสร็จสิ้นการปฏิบัติภารกิจ 
 
๘. การสนับสนุนในการสงกาํลังบํารงุของกองทัพเรือ 

ลักษณะของการสนับสนุนในการสงกําลังบํารุงของกองทัพเรือ แบงออกได ดังนี้ 
 ๗.๑ คลังใหญและคลังสาขาสนับสนุนใหแกหนวยตาง ๆ ของกองทัพเรือ  
 ๗.๒ เมื่อเกินขีดความสามารถในการสงกําลังบํารุงของคลังใหญและคลังสาขา กองทัพเรือจึงจะขอรับ
การสนับสนุนจากเหลาทัพอ่ืน หรือสวนราชการในกระทรวงกลาโหม 
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 ๗.๓ การขอรับการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงจากสวนราชการพลเรือน รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน 
กองทัพเรือจะพิจารณาเสนอความตองการไปยังกองบัญชาการทหารสูงสุด เพื่อดําเนินการให 
๙. ลําดับการปฏิบัติของกองทัพเรือตามสถานการณท่ีเกิดขึ้น 

การสนับสนุนในการสงกําลังบํารุงของกองทัพเรือ สามารถลําดับการปฏิบัติการตามสถานการณที่
เกิดขึ้น ดังนี้ 
 ๙.๑ การสงกําลังบํารุงในภาวะปกติ 
 ๙.๒ การสงกําลังบํารุงในภาวะปกติ กอนการใชแผนปองกันประเทศ หรือการสงกําลังบํารุงในการ
เผชิญสถานการณวิกฤติ 
 ๙.๓ การสงกําลังบํารุงในขั้นใชแผนปองกันประเทศ แตอยูในขั้นการเตรียมกําลังใหมีความพรอมหรือ
เรียกวา “ขั้นเตรียมการ” 
 ๙.๔ การสงกําลังบํารุงในขั้นใชแผนปองกันประเทศ แตอยูในขั้นที่ใชกําลังเขาปฏิบัติการรบ จนบรรลุ
ภารกิจ หรือเรียกวา “ขั้นปฏิบัติการ” ซ่ึงในขั้นนี้ งานดานการสงกําลังบํารุงจะแบงออกเปนสามงานหลัก คือ 
การยับยั้งและผลักดัน   การรุกโตตอบ   และการเสริมความมั่นคง 
 
๑๐. แนวทางการปฏิบัติของกองทัพเรือ ตามสถานการณท่ีเกิดขึ้น 

การปฏิบัติการสนับสนุนในการสงกําลังบํารุงของกองทัพเรือ มีแนวทางที่ใชในการปฏิบัติตามลําดับ
เหตุการณที่เกิดขึ้นดังนี้ 
 ๑๐.๑ การสงกําลังบํารุงในภาวะปกติ เปนการสงกําลังบํารุงโดยคลังใหญและคลังสาขา ซ่ึงเปนการ
ดําเนินการในภาวะปกติ ที่ภัยคุกคามยังไมปรากฏเดนชัด แตเปนการปฏิบัติเพื่อใหกองทัพเรือมีความพรอม
ในการปองกันประเทศ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
  ๑๐.๑.๑ การรักษาสถานภาพในการสงกําลังบํารุงใหมีความพรอม เชน การสงกําลังและซอมบํารุง
ยุทโธปกรณที่มีอยู ใหสามารถใชงานไดยาวนาน การจัดหายุทโธปกรณทดแทนของเกาที่ลาสมัย การสะสม
ยุทโธปกรณสํารองสงครามใหอยูในเกณฑสะสมที่กําหนด เปนตน 
  ๑๐.๑.๒ การสํารวจและรายงานสถานภาพยุทโธปกรณตามระยะเวลา (ยุทโธปกรณในอัตราและ
สํารองสงคราม) การสํารวจการจัดทําขอมูลส่ิงอุปกรณรายการวิกฤติ (ส่ิงอุปกรณที่มีความจําเปนตอการรบ 
แตมีขอจํากัดในการจัดหา) ส่ิงอุปกรณที่ไดมาจากการระดมสรรพกําลัง ทั้งจากภาครัฐ และภาคเอกชน 
  ๑๐.๑.๓ การวิจัยและพัฒนาระบบการดําเนินงาน คําสั่ง ระเบียบปฏิบัติประจํา และขอมูลดานการ
สงกําลังบํารุงใหมีประสิทธิภาพ เชน การจัดทําหมายเลขสิ่งอุปกรณ การจัดทําระบบกรรมวิธีขอมูลอัตโนมัติ 
การพัฒนาระบบการควบคุมในการสงกําลังบํารุง เปนตน 
  ๑๐.๑.๔ การจัดทําขอตกลง หรือความรวมมือในการสงกําลังบํารุงกับมิตรประเทศ ตามนโยบายที่
กระทรวงกลาโหมกําหนด เพื่อขจัดขอจํากัดในเรื่องสิ่งอุปกรณรายการวิกฤติ และพัฒนาความรวมมือในการ
สงกําลังบํารุง ทั้งในดานการปฏิบัติและดานวิชาการ 
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  ๑๐.๑.๕ การนําขอมูลดานการสงกําลังบํารุงที่ได มาปรับปรุงใหทันสมัยแผนการสงกําลังบํารุงใน
การปองกันประเทศ และระเบียบปฏิบัติประจํามาทดสอบและพัฒนาในการฝกทั้งในสวนของกองทัพเรือ 
การฝกรวมระหวางเหลาทัพ และการฝกรวม/ผสม กับมิตรประเทศ 
 ๑๐.๒ การสงกําลังบํารุงในการเผชิญสถานการณวิกฤติ เปนการสงกําลังบํารุงในภาวะปกติ แต
สถานการณภัยคุกคามไดบงบอกมีความชัดเจนมากขึ้น ทําใหตองวิเคราะหภัยคุกคาม ซ่ึงทางดานการขาว 
จะตองชี้ใหเห็นภาพของขาศึกที่ชัดเจนวา มีกําลังเทาใด มีส่ิงบอกเหตุวาขาศึกจะเปนภัยคุกคามอยางไร 
ทางดานยุทธการจะตองสามารถกําหนดในขั้นตนวา ฝายเราจะทําการยุทธอยางไร ดวยกําลังเทาไร ที่ไหน 
เมื่อไร และในการยุทธขั้นตนดังกลาว จะใชเวลากี่วัน ความตองการขั้นตนในการใชยุทโธปกรณเพื่อการยุทธ
เปนอยางไร ซ่ึงขอมูลโดยรวมเหลานี้จะชวยใหฝายสงกําลังบํารุงสามารถเตรียมการสงกําลังบํารุงใหแกหนวย
กําลังตาง ๆ ของกองทัพเรือ ใหอยูในสภาพพรอมที่จะทําการยุทธได โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการสงกําลัง
บํารุงดังนี้ 
  ๑๐.๒.๑ คลังใหญ คลังสาขา และคลังยอย ดําเนินการสํารวจและรายงานสถานสภาพยุทโธปกรณ 
โดยแยกเปนรายการดังนี้ 
   ๑๐.๒.๑.๑ ส่ิงอุปกรณรายการวิกฤติ 
   ๑๐.๒.๑.๒ ส่ิงอุปกรณที่อยูในระหวางการจัดหา 
   ๑๐.๒.๑.๓ ส่ิงอุปกรณที่จะตองจัดหาหรือขอรับสนับสนุนจากมิตรประเทศ 
   ๑๐.๒.๑.๔ ส่ิงอุปกรณที่จะตองขอรับการสนับสนุนจาก สวนราชการพลเรือน รัฐวิสาหกิจ 
และภาคเอกชน  
  ๑๐.๒.๒ คลังใหญและคลังสาขา ประมาณการและเสนอความตองการการสงกําลังบํารุง เสนอ
กองทัพเรือเพื่อพิจารณาเสนอใหกองบัญชาทหารสูงสุด ใชเปนขอมูลในการระดมสรรพกําลัง 
  ๑๐.๒.๓ คลังใหญและคลังสาขา สํารวจความพรอมในดานการสงกําลังบํารุง [ส่ิงอุปกรณ ที่ตั้ง
ตําบลสงกําลัง การซอมบํารุง การขนสง (เสนทางการคมนาคม แหลงรวมยานพาหนะ ที่พักยานพาหนะ ทา
นําเขา ฯลฯ) การบริการทางการแพทย การพัฒนาฐานทัพ การบริการกําลังพล และอื่น ๆ]  
  ๑๐.๒.๔ คลังใหญและคลังสาขา ปรับระดับความเรงดวนและการเรงรัดจัดหายุทโธปกรณ การเพิ่ม
ระดับการสะสมยุทโธปกรณทั้งในอัตราและสํารองสงคราม  
  ๑๐.๒.๕ คลังใหญและคลังสาขา เตรียมขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อทบทวนขอตกลงความชวยเหลือความ
รวมมือกับมิตรประเทศ ในการดําเนินการโดยเฉพาะสิ่งอุปกรณรายการวิกฤติวา จะใชเวลาในการจัดหาอยาง
ชาที่สุดเทาไร ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะเสนอใหกองบัญชาการทหารสูงสุดใชเปนปจจัยประกอบทางดานยุทธการ
ในการพิจารณากําหนด วัน ต. วัน ร. และ วัน ว. 
  ๑๐.๒.๖ คลังใหญและคลังสาขา เตรียมการแจกจายสิ่งอุปกรณ ใหแกหนวยกําลังของกองทัพเรือ
เพื่อใหมีความพรอมในการปฏิบัติตามแผนปองกันประเทศ  
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 ๑๐.๓ การสงกาํลังบํารงุในขัน้ใชแผนปองกันประเทศในขั้นเตรียมการ 
 เปนงานทางการสงกําลังบํารุงเพื่อใหหนวยกําลังของกองทัพเรือ  มีความพรอมสูงสุดในการปองกัน
ประเทศ  กอนนํากําลังเขาทําการรบกับขาศึก โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑๐.๓.๑ การแปรสภาพหนวยในภาวะปกติ เปนหนวยในภาวะไมปกติ การแปรสภาพนี้หมายถึง 
การจัดหนวยและการจัดระบบงาน ซ่ึงโดยหลักการแลว การสงกําลังบํารุงในภาวะปกติและไมปกติควรใช
ระบบเดียวกัน แตเนื่องจากขอจํากัดทางดานงบประมาณของประเทศ ทําใหการจัดลําดับความสําคัญ ความ
เรงดวนในการใชทรัพยากร มีบทบาทในดานการสงกําลังบํารุงมากขึ้น ซ่ึงทําใหการสงกําลังบํารุงในภาวะไม
ปกติ มีขอแตกตางจากในภาวะปกติอยูบาง ดังนั้นการแปรสภาพจึงตองมีการประสานงานที่ดีและตอเนื่อง 
เพื่อใหการสงกําลังบํารุงจากภาวะปกติเปนภาวะไมปกติ มีความตอเนื่องและไมสับสนในการปฏิบัติ 
  ๑๐.๓.๒ คลังใหญและคลังสาขา พัฒนาและการปรับแผนการสงกําลังบํารุง (ที่ตั้งทางการสงกําลัง
บํารุง การขนสง การบริการทางการแพทย การพัฒนาฐานทัพ การบริการกําลังพล และอื่น ๆ ) 
  ๑๐.๓.๓ คลังใหญและคลังสาขา แจกจายยุทโธปกรณใหหนวยกําลังของกองทัพเรือใหมีความ
พรอมรบ การเรงรัดการจัดหาและความเพิ่มระดับการสะสม 
  ๑๐.๓.๔ คลังใหญและคลังสาขา เสนอขอมูลความตองการรับการสนับสนุนการสงกําลังบํารุง
เพิ่มเติมจากเหลาทัพอ่ืน ๆ สวนราชการในกระทรวงกลาโหม สวนราชการพลเรือน รัฐวิสาหกิจ หรือ
ภาคเอกชนใหแก กองทัพเรือ เพื่อกองทัพเรือจะไดประสานขอรับการสนับสนุนจากองบัญชาการทหาร
สูงสุดตอไป (ทั้งนี้รวมถึงขอมูลในการเปลี่ยนแปลงการผลิต และการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตใน
อุตสาหกรรมดานการปองกันประเทศดวย) 
  ๑๐.๓.๕ คลังใหญและคลังสาขา เสนอขอมูลความตองการรับการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงจาก
มิตรประเทศใหแกกองทัพเรือ เพื่อพิจารณาเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองบัญชาการทหารสูงสุดตอไป 
  ๑๐.๓.๖ การขนสงสิ่งอุปกรณจากมิตรประเทศ 
  ๑๐.๓.๗ การจัดเตรียมที่ตั้งในการสงกําลังบํารุง (ตําบลที่สงกําลัง ตําบลที่ซอมบํารุง โรงพยาบาล
สนาม ศูนยพักฟน และแหลงสงกําลังบํารุงและบริการ) เสนทางคมนาคม ทานําเขา   
          ๑๐.๓.๘ การเคลื่อนยายกําลังเขาปฏิบัติตามแผนปองกันประเทศ และการเคลื่อนยายสนับสนุนการ
อพยพประชาชน 
  ๑๐.๓.๙ การเตรียมการถอนยุทโธปกรณสํารองสงคราม 
          ๑๐.๓.๑๐ การควบคุมความเสียหายเปนพื้นที่ ในการพิทักษพื้นที่สวนหลัง 
  ๑๐.๓.๑๑ การแสวงหาแหลงสงกําลังบํารุงจากมิตรประเทศ 
 ๑๐.๔ การสงกําลังบํารุงในขั้นใชแผนปองกันประเทศในขั้นปฏิบัติการ เปนงานทางการสงกําลังบํารุงเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติปองกันประเทศในขั้นที่ใชกําลังเขาทําการรบ เพื่อยับยั้งและผลักดัน รุกโตตอบ และ
เสริมความมั่งคง โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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  ๑๐.๔.๑ การสงกําลังบํารุงและซอมบํารุงยุทโธปกรณ เพื่อทดแทนการสูญเสียในการปฏิบัติการ
ยับยั้งผลักดัน และแจกจาย สะสมเพิ่มเติม เพื่อใหพรอมที่สามารถจะทําการรุกโตตอบ จนถึงขั้นการเสริม
ความมั่นคง  
  ๑๐.๔.๒ การปรับที่ตั้งการสงกําลังบํารุงไปขางหนา เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการรุกโตตอบ จนถึง
ขั้นการเสริมความมั่นคง 
  ๑๐.๔.๓ การบริการ เกี่ยวกับสงครามนิวเคลียร ชีวะ เคมี   
  ๑๐.๔.๔ การบริการทางการแพทย การพัฒนาฐานทัพ และการบริการอื่นๆ ที่เปนการฟนฟูใหกําลัง
พลมีความพรอมในการรุกโตตอบ จนถึงขั้นการเสริมความมั่นคง 
  ๑๐.๔.๕ คลังใหญและคลังสาขา เสนอขอมูลความตองการรับการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงที่
เกินขีดความสามารถของกองทัพเรือ จากเหลาทัพอ่ืน ๆ สวนราชการในกระทรวงกลาโหม สวนราชการ
พลเรือน รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน ใหแกกองทัพเรือ เพื่อกองทัพเรือจะไดประสานขอรับการสนับสนุนจา
กองบัญชาการทหารสูงสุดตอไป (ทั้งนี้รวมถึงขอมูลการระดมสรรพกําลังทางดานการสงกําลังบํารุงและ
อุตสาหกรรมทางดานการปองกันประเทศ เพื่อทดแทนการสูญเสียและการรักษาระดับสะสมของยุทโธปกรณ
ใหอยูระดับเกณฑปลอดภัย) 
  ๑๐.๔.๖ เสนอขอมูลเกี่ยวกับการขอรับสนับสนุนการสงกําลังบํารุง และการแสวงหาแหลงสงกําลัง
บํารุงจากมิตรประเทศใหแกกองทัพเรือ เพื่อพิจารณาเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองบัญชาการทหาร
สูงสุดตอไป 
  ๑๐.๔.๗ การจัดหาทดแทนและสะสมเพิ่มเติม เพื่อรักษาระดับสะสมยุทโธปกรณใหอยูในเกณฑ
ปลอดภัย 
  ๑๐.๔.๘ การควบคุมความเสียหายเปนพื้นที่ ในการพิทักษพื้นที่สวนหลัง 
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ผนวก ก 
นิยามศัพท 
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บรรณานุกรม 

 
๑. หลักนยิมกองทัพไทย ดานการสงกําลังบํารุงรวม พ.ศ.๒๕๔๒ (ใชเพื่อพลาง)  
๒. Navy Doctrine Publication 4 Naval Logistics 
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