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คํานํา 
 
 
การศึกษาหาความรูเร่ืองการสงครามใหไดผลดีนั้น ตองมีความเขาใจในทฤษฎีและหลักการรวมทั้ง

ความเปนมา ซ่ึงเปนบทเรียนที่สําคัญของการใชทฤษฎีและหลักการจากการรบในอดีตอยางแทจริง อันจะทํา
ใหเปนผลดีตอการวางแผนทางทหาร และการควบคุมบังคับบัญชาในกรณีที่ประเทศชาติบานเมืองเกิดศึก
สงคราม 

เอกสารหลักการและทฤษฎีการทําสงครามฉบับนี้ไดรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ รวมทั้งศึกษา   
คนควาเพิ่มเติมในเรื่องของการสงคราม ทฤษฎียุทธศาสตร หลักการทําสงคราม และทฤษฎีการทําสงคราม
ของนักยุทธศาสตรทางทหารที่มีช่ือเสียงในอดีตมาอธิบายประกอบเพื่อใหสามารถเขาใจไดดียิ่งขึ้น สามารถ
นํา ความรูและขอมูลไปประยุกตใชตอไปไดในทุกระดับของสงคราม 

การศึกษาเอกสารฉบับนี้ นอกจากจะตองวิเคราะหเนื้อหาไปดวยแลว พึงระลึกอยูเสมอวาการทํา
สงครามนั้น ถึงแมทฤษฎีและหลักการจะเปนสิ่งสําคัญ แตที่มีความสําคัญยิ่งกวาก็คือ ความเขาใจในการ
ประยุกตทฤษฎีและหลักการดังกลาวไปใชในการรบอยางเหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งปวงใน
สนามรบ เพราะฉะนั้นมิควรยึดติดกับทฤษฎีและหลักการดังกลาวตายตัว ดังเชน สูตรหรือกฎเกณฑทาง
คณิตศาสตร 

เอกสารฉบับนี้สําเร็จสมบูรณลงไดดวยความกรุณาของคุณครูหลายทานที่ไดใหคําแนะนําดาน
วิชาการ  รวมทั้งอดีตอาจารยหลายทานที่ไดกรุณาจัดทําตําราในบางเรื่องไวเรียบรอยแลว ซ่ึงทําใหสะดวกใน
การรวบรวมขอมูลและเรียบเรียงเปนอยางมาก 

คณะทํางานพิจารณาและจัดทําเอกสารอางอิงกองทัพเรือดานการศึกษาชั้นสูง หวังเปนอยางยิ่งวา
เอกสารหลักการและทฤษฎีการทําสงครามฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการวางแผนและการปฏิบัติการทาง
ทหารของผูบังคับบัญชาหนวยรบระดับตางๆ รวมทั้งผูที่สนใจในดานการทหารตอไป หากทานใดพบ
ขอบกพรองที่จะปรับปรุงเอกสารเลมนี้ใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้นขอไดสงขอคิดเห็นมายังคณะทํางาน
พิจารณาและจัดทําเอกสารอางอิงกองทัพเรือดานการศึกษาชั้นสูง สถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง ตําบล
ศาลายา               อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม จักเปนพระคุณอยางสูง 

 
            คณะทํางานพิจารณาและจัดทําเอกสารอางอิงกองทัพเรือ 
                               ดานการศึกษาชั้นสูง 
 
 
 
 



สารบัญ 
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๑. สงคราม 

   กลาวทั่วไป           ๔ 
   ธรรมชาติของสงคราม          ๕ 
   ระดับของความขัดแยง          ๖ 
   ระดับของสงคราม          ๖ 

 
๒. ทฤษฎียุทธศาสตร 

   กลาวทั่วไป           ๙ 
   ทฤษฎียุทธศาสตรทางบก        ๑๑ 
   ทฤษฎียุทธศาสตรทางเรือ        ๑๗ 
   ทฤษฎียุทธศาสตรทางอากาศ        ๒๖ 

 
๓. หลักการสงคราม     

   กลาวทั่วไป          ๓๓ 
   วิวัฒนาการของหลักการสงคราม       ๓๓ 
   ความหมายของหลักการสงครามแตละขอ      ๓๙ 
   สูตรการสงครามของนโปเลียน        ๕๐ 
   หลักการสงครามจากแนวความคิดของโจมินิ      ๗๓ 
   ตําราพิชัยสงครามของซุนวู        ๙๔ 
   หลักการสงครามของเคลาซวิทซ      ๑๑๘ 
   หลักการสงครามของไทย       ๑๕๖ 
 

 
 
 
 



๔. ทฤษฎีการทําสงคราม 
   กลาวทั่วไป          ๑๖๓ 
   การทําสงครามแบบรับหรือรุก       ๑๖๓ 
   จุดศูนยดุลย         ๑๖๔ 
   Strategy of indirect approach       ๑๖๔ 
   ลักษณะการทําสงคราม        ๑๖๕ 
   เสนทางปฏิบัติการ        ๑๖๖ 
   ขอพิจารณาที่สําคัญในการปฏิบัติระดับยุทธการ     ๑๖๖ 
   ทฤษฎีการสงครามทางเรือ       ๑๖๗ 
 

บรรณานุกรม          ๑๗๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๑ 
สงคราม 

 
กลาวท่ัวไป 

สงครามตามกฎหมายระหวางประเทศ  หมายถึง  พฤติภาพอันชอบดวยกฎหมายที่อํานวย
ใหกลุมคูตอสูทั้งสองฝายหรือมากกวา  มีโอกาสเสมอกันที่จะดําเนินการเกี่ยวกับความขัดแยงโดย
กําลังรบ (The legal condition which equally permits two or more hostile group to carry on a 
conflict by armed force) 
 ในทัศนะทางการเมือง  สงครามคือ เครื่องมือของนโยบายที่ใช เพื่อใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของชาติ  หลังจากที่ใชวิธีอ่ืนแลวไมประสบผลสําเร็จ (War is an instrument of policy 
employed in the persuit of national objective after other means have failed) 
 ในทัศนะทางการทหาร  สงครามคือ  การใชกําลังเขากระทําการอยางรุนแรงเพื่อบีบบังคับ
ใหฝายศัตรูปฏิบัติตามความประสงคของฝายตน 
 พจนานุกรมแปลความหมายของคําวา สงคราม  ไววา “สงครามคือ  การวิวาทระหวางชาติ 
หรือ (สวนใหญในสงครามการเมือง) ระหวางบางสวนภายในชาติหนึ่งโดยการใชกําลังอาวุธ  และมี
การตัดสัมพันธไมตรีตามปกติ  การตัดสัมพันธไมตรีนี้จะติดตามดวยการใชกําลังทหารเขา
ปฏิบัติการตอไป” 
 นี่เปนการแปลอยางตรงไปตรงมา   วาสงครามคือ   การรบราฆาฟนซึ่งกันและกันแตโดย
แทจริงแลว  คําวาสงครามมีความหมายลึกซึ้งกวานั้น  สงครามอาจมองไดจากหลายทัศนะ  ทัศนะ
หนึ่งก็คือ  แงสังคมการเมือง  ดังที่เคลาซวิทซ มีความเห็นวา  เมื่อรัฐประศาศโนบายระหวางประเทศ
เกิดการขัดแยงกันขึ้นในการรักษาผลประโยชนของตน    และรัฐบาลของทั้งสองฝายไมอาจเจรจา
ตกลงกันทางการทูตไดแลว  ก็ตองใชกําลังตอสูกัน  คือทําสงคราม  ดังนั้นเคลาซวิทซจึงวิเคราะห
ศัพทของสงครามไวอีกอยางหนึ่งวา  “สงคราม คือ  การตอรัฐประศาสโนบายโดยวิธีอ่ืน” 
 นี่คือการใชสงครามในความสัมพันธระหวางประเทศ  เปนสวนหนึ่งของมาตรการหรือ
เครื่องมือ ชาติหนึ่งตองใชเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของชาติ  มาตรการนี้อาจครอบคลุมการกระทํา
นานาประการ  ที่เรียกกันวา Spectrum of action  ซ่ึงอาจเริ่มดวยการขอรองอยางธรรมดาในลักษณะ
ติดตอทางการทูต  และอาจคลี่คลายสลับซับซอนตอไปดวยการกดดันทางการเมือง  การเศรษฐกิจ  
และทางจิตวิทยาถาไมสําเร็จก็จะสิ้นสุดดวยการใชกําลังอยางรุนแรงเขาทํานองเซอรวอลเตอรราเลห  
กลาวไววา “สงครามเกิดจากความลมเหลวทางการเมือง”  ความจริงแลวยอมไมมีใครปรารถนา
สงคราม  ซุนซูกลาวไวตั้ง ๒,๐๐๐ ปเศษมาแลววา  “การสูรบและชัยชนะในการยุทธทั้งหลายมิใช



ส่ิงยอดเยี่ยม  ส่ิงยอดเยี่ยมก็คือการบีบบังคับใหขาศึกยินยอมไมขัดขวางโดยไมตองทําการรบพุงกัน
เลย” 
 เราตองพึงระลึกไวเสมอวา การใชมาตรการรุนแรงหรือสงครามนี้จะตองใชใหเกิด
ประโยชนตรงกับความมุงหมาย และเปนธรรมตอสังคม สงครามเปนเพียงผูรับใชนโยบาย          
อยาปลอยใหสงครามเปนตัวบงการเสียเอง  ดังที่เคลาซวิทซกลาวไววา 
 “สงครามมิใชการกระทําแบบหนามืดตามัว  แตตองอยูในขอบเขตของจุดมุงทางการเมือง  
ดวยเหตุนี้คุณคาของจุดมุงนั่นเองจะเปนตัวกําหนดวาควรจะเสี่ยงซื้อดวยราคาเทาใด  ในเมื่อราคาที่
จะตองซื้อนั้นแพงเกินกวาคุณคาของจุดมุงทางการเมืองแลว  ก็จะตองเลิกลมความพยายามที่จะให
ไดมาซึ่งจุดมุงนั้น  และสงครามก็จะตองยุติลง” 
 คํากลาวของเคลาซวิทซนี้เอง  ซ่ึงเปนที่มาของคําวาสงครามทั่วไป  สงครามจํากัดและ
สงครามเย็นที่ใชกันอยูแพรหลายในปจจุบันนี้ 

สรุปไดวา  สงครามจะตองเปนเพียงเครื่องมือ  และมิใชเปนจุดสิ้นสุดของความขัดแยง  
เพราะที่หมายปลายทางสุดทายของสงครามคือ สันติภาพที่สมบูรณ  มีสภาพความดํารงอยูของชีวิต
สูงกวา  ดีกวาที่จะปลอยใหเปนไปตามยถากรรมโดยไมใชสงครามเปนเครื่องมือเขาตัดสิน  ดังที่มา
ชิอาเวลลี   กลาวไวตั้งแตป  ค.ศ. ๑๕๑๓  วา  “ผลสําเร็จของสงครามนั้นตองวัดจากผลประโยชน
ทางการเมืองที่ติดตามมา  มิใชจากชัยชนะในการยุทธ” ดังนั้นการทําสงครามจึงควรกําหนดการใช
กําลังทหารตามขอบเขตและจุดมุงหมายทางการเมือง 

ในทัศนะของคอมมิวนิสต  สงครามคือการใชกําลังทั้งสิ้น  ทั้งทางการเมือง  ทางเศรษฐกิจ  
ทางสังคมจิตวิทยา ตลอดจนการใชอาวุธ (ทางทหาร) เขาตอสูกัน ในทางลับและเปดเผย “ตอ
ประเทศที่เปนเปาหมายของฝายคอมมิวนิสต  ตั้งแตประเทศนั้นยังอยูในภาวะสันติไปจนถึงสงคราม
ที่ใชอาวุธ” 

เลนินยอมรับทฤษฎีของเคลาซวิทซที่วา  สงครามกระทําเพื่อบรรลุจุดมุงทางการเมือง     
เขากลาววา  “War is part of the whole, the whole is politics” 

เมาเซตุงไดเพิ่มเติมคํากลาวของเลนินโดยกลาววา “สงครามคือการดําเนินการทางการเมือง
ดวยเลือดและการเมืองคือ  การทําสงครามโดยไมมีการหลั่งเลือด” (War is a bloody polical action, 
and politics is war without bloodshed)  จะเห็นไดวาฝายคอมมิวนิสตมองสงครามมิใชเพียงการสูรบ
กันเทานั้น  แตมองกวางขวางไปทุกดาน 
ธรรมชาติของสงคราม (The nature of war) 
 การที่จะอธิบายขอแตกตางระหวางสงครามและสันติภาพนั้น  สามารถกําหนดไดตาม
ระดับของความรุนแรงและความขัดแยง  โดยที่ในเรื่องของสันติภาพ  ชาติจะไมใชความรุนแรง    
ในการแกปญหา  แตถามีความเปนไปไดในการที่จะเกิดความรุนแรงในการแกปญหา  ชาตินั้นจัดได
วากําลังอยูในสถานการณของความขัดแยง  สวนความรุนแรงของการสูรบมากนอยเพียงใดจะ



ปรากฏอยูใน  ระดับของความขัดแยง  (Spectrum of conflicts)   ซ่ึงสงครามจะอยูปลายดานหนึ่ง
ตรงกันขามกับสันติภาพซึ่งจะอยูทางปลายอีกดานหนึ่ง      ดังนั้น   เมื่อชาติใด ๆ   เกิดการสูรบที่มี
จุดมุงหมายในการดําเนินการทางการเมือง  รวมทั้งมีขอบเขตการตอสู ตลอดจนดํารงการสูรบ
ติดตอกันเปนเวลานาน  สามารถเรียกไดวาชาตินั้นอยูในสถานะของ สงคราม 
ระดับของความขัดแยง (Spectrum of conflicts)   

ความรุนแรงของขอขัดแยงของการใช กําลังทหารตามแบบ (Conventional forces) นั้น  
สามารถกําหนดเปนลักษณะของความขัดแยงไดเปน ๓ ลักษณะ คือ 

ความขัดแยงระดับสูง (High intensity conflict)    ความขัดแยงระดับนี้จะเกิดขึ้นระหวาง
ฝายตรงขามซึ่งอยูในสถานะเผชิญหนากันทางทหาร  ที่มีการใชกําลังทางทหารจํานวนมาก  และมี
การปฏิบัติการในระดับสูงเขารวมดําเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งดินแดนของฝายตรงขาม  การนําเอา
กําลังอํานาจของชาติพันธมิตร  มาใชเปนกองหนุน ทําใหการใชกําลังทางทหารตอความขัดแยง
ระดับสูงนี้อยูนอกเหนือกําลังอํานาจของชาติใดชาติหนึ่งโดยเฉพาะ  หนาที่ผูนําในการใชกําลังทาง
ทหารเขาดําเนินการ  จึงตกอยูกับชาติที่มีกําลังอํานาจของชาติขนาดใหญ  หรือชาติพันธมิตรที่สําคัญ 
ดังเชน  ปฏิบัติการพายุทะเลทราย  ในสงครามอาวเปอรเชีย  นับวาเปนตัวอยางที่ดีของความขัดแยง
ระดับสูงนี้ 

ความขัดแยงระดับกลาง (Medium intensity conflict)    ความขัดแยงระดับนี้  หมายรวมถึง
การดําเนินการทั้ง ทางบก ทางทะเล และทางอากาศ หรือของกองกําลังรวม เพื่อใหบรรลุถึง
วัตถุประสงคทางทหารในขอบเขตจํากัด   กําลังอํานาจที่สําคัญของชาติทั้งหมดอาจถูกมาใชในการ
ดําเนินการนี้  แตจะเปนเพียงชั่วระยะเวลาไมนานนัก  โดยจะดําเนินการรวมกับชาติที่มีกําลังอํานาจ
ระดับปานกลาง และระดับเล็ก  ตัวอยางของการดําเนินการนี้  ไดแก  สงครามฟอลคแลนด            
(ป พ.ศ. ๒๕๒๕) ระหวาง ประเทศอังกฤษ กับ ประเทศอารเจนตินา 

ความขัดแยงระดับต่ํา (Low intensity conflict)     ความขัดแยงระดับนี้จะเกี่ยวของกับการ
ใชกําลังทางทหารอยางจํากัด  ในสถานการณซ่ึงมีความมั่นคงของประเทศในระดับต่ํา  มีความ     
ลอแหลมตอการใชกําลังทางทหารและไมสามารถระบุตัวผูรุกรานหรือฝายตรงขามได การ
ดําเนินการนี้สวนใหญจะเปนไปตามจุดมุงหมายทางการเมืองมากกวาที่จะใหไดมาซึ่งความ
ไดเปรียบทางทหาร  ตัวอยางของการดําเนินการนี้  ไดแก  การเผชิญหนากันในมาเลเซีย (ป พ.ศ. 
๒๕๐๗-๒๕๐๙) ระหวางมาเลเซีย กับอินโดนีเซีย  ในปญหาการแบงแยกดินแดนบนเกาะบอรเนียว 
ระดับของสงคราม (Levels of war)  

ในการทําสงครามนั้น  ตามหลักการแลวจะจัดแบงระดับของสงครามดวยลักษณะของการ
วางแผนในการทําสงคราม  ซ่ึงไดจัดแบงออกเปน ๔ ระดับดวยกัน คือ 

ระดับยุทธศาสตรชาติ (Grand strategic level)  เปนการแสดงถึงความรวมมือและทิศทางใน
การใชกําลังอํานาจของชาติหรือกลุมประเทศ ในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคของ



ชาติหรือกลุมประเทศที่กําหนดไวกลาวคือ เปนการตัดสินใจระดับรัฐบาลในการใชกําลังอํานาจของ
ชาติหรือกลุมประเทศ  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดานความมั่นคง  ในระดับนี้การวางแผนจะเนนเรื่อง
ของภาพรวมในการนําชาติหรือกลุมประเทศเขาทําสงคราม ดังตัวอยางที่รัฐบาลอังกฤษตัดสินใจที่
จะยึดหมูเกาะฟอลคแลนดคืนมาจากอารเจนตินา เมื่อป พ.ศ. ๒๕๒๕ 

ระดับยุทธศาสตรทหาร (Military strategic level) มีจุดมุงในการใชกําลังอํานาจทางทหาร
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายทางทหาร ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตรชาติ  กลาวคือ เปนการตัดสินใจ
วาจะใชกําลังอํานาจดานการทหารอยางไร  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของยุทธศาสตรชาติ  หรือ
ยุทธศาสตรของกลุมประเทศ  ในระดับนี้การวางแผนจะเนนเรื่องของการทําการรบ ณ ที่ใดที่หนึ่ง 
หรือที่เรียกวา ยุทธบริเวณ (Theaters)  ดังตัวอยางกรณีกระทรวงกลาโหมอังกฤษตัดสินใจใชกองเรอื
บรรทุกเครื่องบินโจมตีเร่ือดําน้ํา และกองเรือเฉพาะกิจยกพลขึ้นบก  เปนการบังคับขมขูอารเจนตินา
ใหถอนทหารออกจากหมูเกาะฟอลคแลนดเสียกอน  หากไมสําเร็จก็ใหกําลังดังกลาวเขายึดหมูเกาะ
ฟอลคแลนดคืนมา 

ระดับยุทธการ (Operational level)    เปนการตัดสินใจวาจะทําการยุทธ และการปฏิบัติการ
สําคัญๆ อะไรและเมื่อใด  ในยุทธบริเวณหรือพื้นที่ปฏิบัติการใด  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของ     
ยุทธศาสตรทหาร  ดังเชนการตัดสินใจของผูบัญชาการกองกําลังของอังกฤษวา  จะวางกําลังกองเรือ
บรรทุกเครื่องบินโจมตีไวหางจากหมูเกาะฟอลคแลนดในระยะเทาใดและในทิศทางไหน  รวมทั้ง
จะทําการยกพลขึ้นบกที่จุดใดบนเกาะฟอลคแลนดเมื่อใดและดวยกําลังอะไร  ผลของการดําเนินการ
ระดับนี้จะชวยในการสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของชาติ การดําเนินการดังกลาวอาจเกี่ยวของ
ในระดับกองทัพหรือระดับยุทธบริเวณ  แตจะเนนหนักในดานการวางแผน และการปฏิบัติการรบ
สาขาใดสาขาหนึ่งโดยเฉพาะ 

ระดับยุทธวิธี  (Tactical level)    เปนแนวทางการใชหนวยกําลังทหารในการตอสู  หรือ  
การดําเนินการกับกําลังทหารของขาศึก  โดยมีจุดมุงใชกําลังรบเพื่อใหเกิดความไดเปรียบในการ
ดําเนินการตามเปาหมายทางยุทธการระดับนี้ จะเกี่ยวของกับการดําเนินการสูรบในสนามรบ
โดยตรงกลาวคือ   เปนการตัดสินใจวาจะใชกําลังรบที่มีอยูใหดีที่สุดอยางไร    เพื่อบรรลุเปาหมาย
ทางยุทธการ  ดังเชนตัวอยางการตัดสินใจของผูบังคับหมวดเรือคุมกันของฝายอังกฤษ  วาจะปองกัน
เรือบรรทุกเครื่องบินในกองเรือบรรทุกเครื่องบินโจมตี  ใหปลอดภัยจากเครื่องบินโจมตี  เรือดําน้ํา  
และเรือผิวน้ําของฝายอารเจนตินา  ดวยการวางกําลังเรือดําน้ํา เรือผิวน้ํา  เครื่องบินเตือนภัยลวงหนา
ในอากาศ  และเครื่องบินขับไลสกัดกั้นเปนฉากคุมกันรอบเรือบรรทุกเครื่องบิน 

จากอดีตถึงปจจุบัน  เมื่อพิจารณาจากปจจัยหลายๆดานแลว  แบบของสงครามสามารถแบง
ไดทั้งตามมิติของสงคราม  กลาวคือ  สงครามทางบก  สงครามทางเรือ  และสงครามทางอากาศ  แต
ถาแบงตามเครื่องมือของการทําสงครามแลวสามารถแบงไดเปน Conventional weapons, 
unconventional weapons, nuclear weapons และ Space (star war)  นอกจากนั้นยังแบงไดตาม



ขอบเขตของสงครามซึ่งเปนที่รูจักกันดี  คือ  สงครามทั่วไป (Total war หรือ Un-limited war)  และ
สงครามจํากัด (Limited war)  สวนสงครามซึ่งแบงตามลักษณะของสงครามซึ่งมีหลากหลาย
ลักษณะก็มีเชนกัน อาทิเชน สงครามเย็น(Cold war)สงครามปฏิวัติของเมาเซตุง(MAO TZE-TUNG) 
เปนตน    ยังมีสงครามอีกหลายแบบซึ่งจัดเปนสงครามประกอบ     เชน  สงครามจิตวิทยา  สงคราม
ใตดิน ฯลฯ  อีกดวยซ่ึงจะมีพัฒนาการไปตามยุคสมัย  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับเครื่องมือ เทคโนโลยี  ตลอดจน
ความคิดสรางสรรค  อนึ่งในการศึกษาแบบตางๆ ของสงครามอยางลึกซึ้งนั้นจะไมขอกลาวใน
เอกสารเลมนี้เนื่องจากมีรายละเอียดคอนขางมากและไมเปนประเด็นหลักของเอกสารเลมนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๒ 
ทฤษฎียุทธศาสตร 

 
กลาวท่ัวไป 

ยุทธศาสตรเปนวิชาที่กวางขวางมาก การศึกษาโดยการฟงการบรรยายในหองเรียนยอมไม
เพียงพออยางแนนอน ตองอาศัยการอาน การคนควาจากตํารา หรือขอเขียนของบุคคลตาง ๆ กัน
ประกอบดวย 

คนทั่วไปมักเรียนรูจากประสบการณของตนเอง  แตผูที่จะดําเนินการใด ๆ ไดสําเร็จนั้น   
จะตองเรียนรูทั้งจากประสบการณของตนเอง และจากประสบการณของผูอ่ืนดวย ตามคํากลาวที่วา 

“Success in any walk of life depends mainly on sound professional knowledge : such 
knowledge can be acquired in two ways – experience and study” 

การดําเนินสงครามใหเปนไปตามยุทธศาสตรที่ไดวางแนวไวแลวนี้ เพิ่งจะเริ่มตนนํามาใช
กันเมื่อประมาณ  ๔๐๐  ปที่แลวมานี้เอง  นั่นคือเปนที่เขาใจกันวายุทธศาสตรเปนความตองการขั้น
มูลฐาน ที่จะนําไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติการทางทหาร การปฏิบัติการที่สลับซับซอนมักจะ
ประสบความสําเร็จได ถาไดปฏิบัติตามแผนที่วางไวลวงหนาอยางรอบคอบ ดวยเหตุนี้เองทฤษฎี
ทางยุทธศาสตรจึงคอย ๆ กอตัวขึ้นทีละนอย การรวบรวมความหมายของคําวายุทธศาสตรเร่ิมไดรับ
การศึกษาอยางตอเนื่องตลอดเวลา และนําไปใชในลักษณะที่แตกตางกันไป นักยุทธศาสตรในยุค
แรกมักจะเปนทหาร   ดังจะเห็นไดวาคําวา Strategy   นั้นมาจากคําในภาษากรีกวา Strategos ซ่ึง
แปลวาแมทัพนั่นเอง คําจํากัดความของคําวายุทธศาสตรในยุคนั้นจึงมักจะสั้น และหวนตามแบบ
ฉบับของทหาร     แตในยุคหลังตอ ๆ  มาจนกระทั่งถึงทุกวันนี้           มีพลเรือนซึ่งประกอบดวยทั้ง
นักวิทยาศาสตรและอาจารยจํานวนมากสนใจศึกษาคนควาและเขียนเรื่องยุทธศาสตรกันขึ้นอยาง
กวางขวาง   และมีการใหคําจํากัดความของคําวา “ยุทธศาสตร”   กันอยางไพเราะเพราะพริ้งจน
กลายเปนเรื่องเขาใจยากและสลับซับซอนยิ่งขึ้น ทั้งๆ ที่ยุทธศาสตรก็เปนเพียงเรื่องของการพิจารณา
วาจะใชทรัพยากรทั้งมวลที่มีอยูใหบรรลุเปาหมายไดอยางดีที่สุดและคุมคาที่สุดอยางไรเทานั้นเอง 

การศึกษาวิชายุทธศาสตรมีอยู ๒ ลักษณะคือ การศึกษาทางทฤษฎี (Theory of Strategy 
หรือ Theoritical Strategy) และ การศึกษาทางการนําไปใช (Applied Strategy) 

การศึกษาทฤษฎีของยุทธศาสตรยอมมีประโยชนในการที่จะวางกฎหรือหลักการไวเปน
แนวทางเพื่อประกอบการตกลงใจและการดําเนินการทางทหารตาง ๆ แตเราจะตองระลึกอยูเสมอวา 
บรรดากฎหรือหลักการตาง ๆ นั้น ยอมมีขอยกเวนอยูดวยเสมอ (The necessity of exeptions to the 
rules) จึงจําเปนตองแยกแยะและทําความเขาในใหถองแทวาอะไรเปนกฎ และอะไรเปนขอยกเวน 



อีกประการหนึ่งที่ควรระลึกก็คือ  ทฤษฎีตาง ๆ  มักจะเกิดขึ้นจากการศึกษาบทเรียนจาก 
เหตุการณที่ผานมาแลวในอดีต ซ่ึงก็นับวาเปนเรื่องที่พิจารณาหรือวิเคราะหไดยากพออยูแลว สวน
เหตุการณในอนาคตนั้น สวนใหญจะเปนการคาดการวาควรจะเปนหรือนาจะเปนไปในลักษณะใด
มากกวา จึงเปนเรื่องที่ยากเย็นขึ้นไปอีก ฉะนั้นการศึกษาทฤษฎีของยุทธศาสตร ความยุงยากจึงมิใช
แตเพียงการเรียนรูหรือทําความเขาใจในตัวทฤษฎีตาง ๆ เทานั้น แตอยูที่การนําทฤษฎีไปใชอีกดวย 
(The great difficulty is not only to comprehend it but to apply it) 

ความหมายของคําวายุทธศาสตรในปจจุบัน       ตามพจนานุกรมศัพททหารฉบับใชรวม
สามเหลาทัพ ใหคําจํากัดความไววา 

“ศิลปศาสตรแหงการพัฒนาและการใชกําลัง ทางการเมือง, เศรษฐกิจ, จิตวิทยา และ กําลัง
ทหารของชาติทั้งในยามสงบและยามสงคราม ทําการสนับสนุนนโยบายของชาติอยางดีที่สุด เพื่อ
เพิ่มพูนโอกาสและใหไดชัยชนะ และเพื่อใหมีโอกาสแพนอยลง” 

สวนยุทธศาสตรทางทหาร ไดใหคําจํากัดความไววา 
“ศิลปและศาสตรในการใชกําลังรบของชาติ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายของ

ชาติ โดยการใชกําลังหรือคุกคามดวยกําลัง” 
เมื่อกลาวถึงยุทธศาสตรโดยเฉพาะในการทําสงครามบนบกแลวดูเหมือนเคลาซวิทซจะเดน

กวาผูอ่ืนทั้งที่ส้ินชีวิตไปกวารอยปมาแลว   อีกผูหนึ่งซึ่งรุนราวคราวเดียวกันกับเคลาซวิทซ และมี
ช่ือเสียงอยูไมนอยคือ โจมินิ นักการทหารของกลุมโดยเฉพาะในสหรัฐฯ มีความเห็นวา ขอเขียน
ของโจมินิมีอิทธิพลยิ่งกวาของเคลาซวิทซ ทั้งนี้เพราะโจมินิใชภาษาฝรั่งเศส  ทําใหมีผูอานได
กวางขวางกวาภาษาเยอรมันของเคลาเซวิตซ ถึงแมวาจะแปลออกเปนภาษาอื่นแลวก็ตาม   ขอเขียน
ของโจมินิก็อานเขาใจงายกวา นอกจากนั้นโจมินิยังมีอายุยืนกวาเคลาซวิทซ และเขียนหนังสือไว
มากกวาดวย ผูนําทางทหารสวนใหญของอเมริกาในยุคสงครามกลางเมือง ลวนแตเปนนักศึกษา
ตําราของโจมินิแทบทั้งสิ้น 

     นักเขียนยุทธศาสตรรุนหลังจากเคลาซวิทซ และโจมินิที่มีช่ือเสียงก็มีหลายทาน เชน ใน
เยอรมันก็มีโมลทเค   ซ่ึงดํารงตําแหนงเสนาธิการทหารบกเยอรมันอยูถึง  ๓๐   ปเศษ     นอกนั้นก็มี 
ลูเดนดอรฟ, ชะลีฟเฟน ในฝรั่งเศสก็มี ดูปค ในอังกฤษก็มี พ.อ. เฮนเดอรสัน และในยุคปจจุบันก็มี
ลิดเดล ฮารท เปนตน 

ดานยุทธศาสตรทางเรือนั้น นักเขียนที่มีช่ือของอังกฤษไดแก คอรเบทท นักประวัติการ
ทหารเรือผูเปนพลเรือน มิใชทหารสําหรับสหรัฐฯ นั้น ไดแกนายพลเรือมาฮาน ซ่ึงเปนยุทธศาสตร
ทางเรือที่มีช่ือเสียงเปนอันมาก 

ในวงการยุทธศาสตรทางอากาศ ดูเหมือนจะมีทานเดียวที่เขียนเรื่องไวใหเปนที่ถกเถียงกัน
มาก   ทานผูนั้นก็คือ ดูเอต ขอเขียนของดูเอตคอนขางนอย พอจะรวบรวมเปนหนังสือขนาดยอมเลม 



หนึ่งเทานั้น นักเขียนเรื่องการสงครามทางอากาศอีกสองทานที่มีผูรูจักกันดีคือ บิลล่ี มิทเชลล กับ 
อะเลกซานเดอร เดอ ซีเวียสกี้ แตนักการทหารสวนมากเห็นกันวา ขอเขียนของมิทเชลลหนักไป
ในทางยุทธวิธีมากกวาทางยุทธศาสตร สวนซีเวียสกี้ก็เขียนซ้ํา ๆ กับของดูเอตอยู 

การศึกษาทฤษฎีตางๆ ที่จะกลาวในรายละเอียดตอไปนั้น ถือไดวา เปนความเชื่อที่เกี่ยวของ
และเปนรากฐานในการกําหนดเรื่องอื่น ๆ เชน หลักนิยม ยุทธศาสตร การปฏิบัติการ และยุทธวิธี 
หรือกลาวไดวา ส่ิงตาง ๆ ตั้งแตหลักนิยมเปนตนไป ลวนมีทฤษฎีเปนที่มาทั้งสิ้น 
ทฤษฎียุทธศาสตรทางบก 

“ON WAR”     เปนหนังสืออันมีช่ือเสียงยิ่งของเคลาซวิทซ        นายทหารอาชีพตั้งแตยัง
หนุมนอย  ทานเปนผูมีประสบการณมาก  และไดมีตําแหนงสูงทางทหาร  ขอเขียนของทานจึงเปนที่
ยอมรับ นับถือและปฏิบัติตามเปนอยางมาก  หนังสือ ON WAR   ไดรับการเผยแพรภายหลังจากที่
ทานไดส้ินชีวิตไปแลว ใน ค.ศ. ๑๘๓๐  และไดมีอิทธิพลอยูในบรรดานักการทหารของปรัสเซียเปน
อันมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งตอโมลทเค (MOLTKE)  ซ่ึงไดใชทฤษฎียุทธศาสตรการดําเนินสงคราม
และยุทธศาสตรทางบกของเคลาซวิทซ   ทําใหปรัสเซียไดชัยชนะในสงครามป ค.ศ. ๑๘๖๖     และ  
ค.ศ.๑๘๗๐  ทฤษฎียุทธศาสตรของทานมีคุณคามากในสมัยนั้น     เพราะยังไมเคยมีใครเขียนและ
เผยแพรอยางจริงจังมากอน  ขอเขียนของทานเหมาะสมกับความเปนไปของทหารนักรบในสมัยนั้น  
เพราะเปนไปในเชิงปลุกระดมใหนักรบมุงที่จะทําการรบอยางรุนแรงและมุงตอชัยชนะเทานั้น   คือ
สงครามจะชนะไดก็โดยการเขาทําลายกําลังรบของฝายตรงขามในสนามรบเทานั้น  แตคําสอนหรือ
ทฤษฎีของเคลาซวิทซอาจมิไดมีคุณคาเพียงพอตอบรรดานายพลผูนําทัพ    เพราะเคลาซวิทซไมรูจัก
คําวา “Defensive is the stronger form of Strategy as well as the more economical.”  ซ่ึงไดนํามา 
เผยแพรกันในภายหลังเคลาซวิทซคัดคานความคิดที่วา “There is a skilful method of disarming and 
overcoming an enemy without great bloodshed.”       ซ่ึงแทจริงคํากลาวอันนี้ก็คือ   “ศิลปของการ
ทําสงคราม” (THE ART OF WAR) นั่นเอง  คําสอนของทานจึงเพียงเพื่อเรงเราใหนายพลผูนําทัพ
พยายามคนหา และถาทําการรบในโอกาสแรกแทนที่จะพยายามหาโอกาสที่ไดเปรียบเพื่อเขาทําการ
รบ  การยุทธจึงไดพยายามใชกําลังจํานวนมากเขาปะทะกันเพื่อทําลายฝายตรงกันขามชนิดที่เรียกวา 
“A process of mutual mass – slaughter.”  ทานไมมีแนวความคิดที่เรียกวา “New striking 
progressive ideas to tactics or strategy.”   บรรดาผูยอมรับนับถือและปฏิบัติตามคําสอนของทาน
ตางก็สนับสนุนเคลาซวิทซเร่ือง  “การทําลายกําลังรบของขาศึกในสนามรบวาเปนจุดมุงสําคัญของ
สงคราม” จึงจําเปนตองเขาปะทะกันในสนามรบอยางรุนแรง  ฝายใดมีกําลังมากกวา  หรือแข็งแกรง
กวาก็เปนฝายมีชัย  คําสอนของเขาจึงใหประเทศสรางสมกําลังรบและอาวุธไวใหมากใหเหนือกวา
ของขาศึก 
 ความจริงผูนําทัพในสมัยโบราณตางก็ตระหนักดีถึงเรื่องยุทธศาสตรกันอยูเหมือนกัน  แต
ไมมีขอเขียนบันทึกใหปรากฏแกชนรุนหลังเทานั้นเชน    ในเอเชียกลางกอนคริสตกาล  ๑๐๐  ป  



พวกปารีเซียนไดมีการพัฒนาที่สําคัญในดานเทคนิคการรบดวยทหารมา รูจักเลี้ยงมาพันธุนักรบ
สวมเกราะ  ขี่มา  ไมอาจถูกฆาตายไดงายๆ  จึงกลายเปนกําลังรบที่เคลื่อนที่เร็ว  สามารถตัดกําลัง
และโอบลอมกําลังรบศัตรูไดงาย  ตอจากนั้นไดมีการสรางรถรบเทียบมาที่ประโยชนแกการรบได
มากขึ้นอีก  นับวามนุษยไดเร่ิมรูจักประโยชนจากกําลังรบเคลื่อนที่เร็วกอนกําเนิดของปนเสียอีกทํา
ใหเกิดความรูเร่ืองยุทธศาสตรในการรบในเบื้องตน นักรบบนหลังมาจึงไดยืนยงใชมาตลอด       
ประวัติศาสตรที่ยาวนาน   ตอมาในสมัยนโปเลียนใชปนยาว  ปนใหญเปนอาวุธหลัก และคงใช
ทหารมาเปนหนวยเคลื่อนที่เร็วทําการโอบลอมและตัดกําลังหนวยทหารเดินเทาอยางมีผล ยุทธศิลป
ของนโปเลียนทานไดกลาววา “ทุกอยางนั้นมีปญหาสําคัญอยูที่การนํากําลังมาใชเทานั้น”  แสดงวา
ยุทธวิธียังมีความสําคัญมากกวาการดําเนินการทางยุทธศาสตร     จนกระทั่งถึงสมัยของเคลาซวิทซ
ก็ยังมีความคิดวาการเขาทําการรบอยางรุนแรงในสนามรบเพื่อทําลายฝายตรงขามนั่นแหละที่สําคัญ
ยิ่ง  จึงจําเปนตองมีกําลังรบที่มากกวา แข็งแกรงกวาและมีกําลังใจฮึกเหิมมากกวาเชื่อมั่นในผูนําทัพ
ที่เกงกลา (อยางนโปเลียน)  ทําการรบทีไรก็ชนะทุกที 
 โจมินิ (JOMINI) นักยุทธศาสตรชาวสวิส เกิดในปค.ศ.๑๘๗๙  ไดรวบรวมหลักเกณฑใน
การทําสงครามขึ้นไว  โดยการศึกษาจากการรบของนโปเลียนและนักรบรุนกอนๆ  โจมินีเนนหนัก
ในการรบดวยวิธีรุกมากกวาและสนใจในการเปดแนวรบสองแนวรบแตเนนในเรื่องหลักการรวม
กําลัง  หลักการจูโจม ฯลฯ   โจมินีสนับสนุนเคลาซวิทซเร่ืองการทําลายกําลังของขาศึกวาเปนจุดมุง
สําคัญของสงครามและที่เหมือนกันอีกก็คือเร่ืองไมคํานึงถึงปญหาทางจิตวิทยาแตมุงในการใชกําลัง
ทหารในสนามรบ 
 ทฤษฎียุทธศาสตรทางบกของเคลาซวิทซที่สําคัญๆ ควรจะนํามากลาวไวไดแก 
 The Political Goal is the end, and warfare is a means leading to it, and a means can never 
be thought of without a eartain end. 
 War as a mean without an end, unless making the nation into an army be considered an 
end in itself. 
 The Political object, as the original motive of the war, should be the standard for 
determining both the aim of the military force and also the amount of effort to be made. 
 War is only a continuation of State Policy by other means. 
 To introduce into the philosophy of war a principle of moderation would be an absurdity.  
War is an act of violence pushed to its utmost bounds. 
 The Military Principle of destroying the main enemy’s forces on the battle field. 
 “Strategy” is the art of the employment of battles as a means to gain the object of war.  
Strategy forms the Plan of war, maps out the proposed courses of the different campaigns which 
compose the war and regulates the battle to be fought in each. 



 The only goal of strategy is battle, the destruction of the enemy’s armed force is the only 
sound aim in war. 
 The Aim of all actions in war is to disarm the enemy.  If our opponent is to be made to 
comply with our will, we must place him in a situation which is more oppressive to him than the 
sacrifice we demand.  
 The complete disarming or over throw of the enemy ….must always be the aim of 
warfare. 
 Only great and general battles can produce great results. 
 The bloody solutions of the crisis, the effort for the destruction of the enemy’s forces, is 
the first-born son of war. 
 Blood is the price of victory.   Let us not hear of Generals who conquer without blood-
shed. 
 ยุคสงครามโลกครั้งที่ ๑ (ค.ศ. ๑๙๑๔ – ๑๙๑๘) 
 อิทธิพลคําสอนของเคลาซวิทซ  นอกจากชวยใหสงครามปรัสเซียป ค.ศ. ๑๘๖๖ และ 
๑๘๗๐ ไดชัยชนะแลว  ยังเปนรากฐานการเสริมสรางกําลังรบและดําเนินการสงครามใน
สงครามโลกครั้งที่ ๑ อยางเต็มรูปแบบ  แตในหวงเวลา ๘๕ ป  นับแตคําสอนของเคลาซวิทซได
เผยแพรออกไปนั้นโลกไดมีความเจริญขึ้นอยางมากมาย  โดยพัฒนาการของเทคโนโลยีซ่ึงเคลาซ
วิทซไมเคยไดคาดคิดมากอนและมีจินตนาการไมถึง  ไดมีเครื่องจักรไอน้ํา เครื่องยนตเกิดขึ้น ทําให
เกิดมี รถไฟ เรือกลไฟ และยานยนต เครื่องบินเกิดขึ้น (เปนมิติที่ ๒) จึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในการรบ 
 - ไดมียานยนต ยานเกราะ  และรถไฟเกิดขึ้น   ทําใหกําลังรบเคลื่อนกําลังไดดวย
เครื่องจักรกล  มีความคลองตัวสูงสามารถทําใหขาศึกตองยอมจํานนโดยไมจําตองทําการยุทธอยาง
รุนแรงก็ได  กําลังยานเกราะอาจเขาโจมตีตอหัวใจหรือศูนยประสาทของประเทศศัตรูได 
 - ไดมีเครื่องบินซึ่งนํามาใชเปนกําลังรบทางอากาศสามารถโจมตีทําลายขวัญในแนวหลัง
สนามรบได  และสนับสนุนการรบภาคพื้นดินไดอยางมีผล  สามารถทําลายขวัญขาศึกโดยไมตอง
ทําลายกําลังรบขาศึกในสนามรบเลย  อาจสามารถทําใหถึงจุดจบไดโดยเร็ว 
 - ไดเกิดมีสมุททานุภาพ (Sea power) ที่ใชเครื่องจักรกลไมตองพึ่งแรงลม อันไดเขามามี
อิทธิพลบีบคั้นทางเศรษฐกิจตอประเทศคูสงครามจนออนเปลี้ย โดยไมตองเขาทําการยุทธดวยกําลัง
ทางบกอยางรุนแรงในสนามรบเลย 

ทั้งสามประการนี้ไดมีอิทธิพลมากตอจุดมุงทางทหารและตอการเลือกวัตถุประสงคใน
สงครามอนาคต  ผลแหงความคลองตัวของกําลังทางบก และกําลังทางอากาศทําใหมีพลังอํานาจ
สูงขึ้นและทําให “ยุทธศาสตร”  มีความสําคัญสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ  “ยุทธวิธี”    ผูบัญชาการจะ



สามารถทําใหบังเกิดผลโดยการเคลื่อนกําลังไดมากกวาโดยการเขารบ หลักการทําลายกําลังรบ
ขาศึกในสนามรบของเคลาซวิทซจึงเกือบจะหมดความสําคัญลงไปทีเดียว เปนการเปล่ียนแปลงที่มี
ความสําคัญมากในทฤษฎียุทธศาสตรทางบกของเคลาซวิทซ 

เปนความจริงที่   จอมพล ฟอช (FOCH) ของฝรั่งเศสในสงครามโลกครั้งที่ ๑   และบรรดา
ผูทําตามคําสอนของเคลาซวิทซทั้งหลายไมไดเขาถึงโดยถองแทนั้นก็คือ  ในทุกปญหาของการทํา
สงครามและในทุกๆ หลักการจะมีทางแกปญหาอยูสองแง  โดยเฉพาะอยางยิ่งในสงครามที่มี ๒ ฝาย
นั้น  เพื่อที่จะใหสําเร็จตามจุดมุงหมายหลัก  แตละฝายควรจะกําหนดจุดมุงหมายรองเอาไวดวย  เค
ลาซวิทซเปนนักคิดทางบกมากเกินกวาที่จะเขาใจความสําคัญของสมุททานุภาพ (Sea Power) ทัศนะ
ของทานจึงสั้นไป  เคลาซวิทซไดประกาศทฤษฎีของเขาในเรื่อง “ความเหนือกวาทางจํานวนจะเปน
ขอตัดสินการแพชนะ” แตโลกภายหลังจากนั้นไมนานกําลังพัฒนาเขาสูยุคแหงเครื่องจักรกล 
(Mechanic Era)  ความเหนือกวาทางจํานวนทหารจึงมิไดมีความหมายเลยก็วาได 

หลังสงครามโลกครั้งที่ ๑ นายพล ลูเดนดอรฟ (LUDENDORF) ไดสรุปวาสงครามใน
อนาคตจะเปนสงครามเบ็ดเสร็จ (Totalitarian War Warfare) และวาทฤษฎียุทธศาสตรทางบกของเค
ลาซวิทซสอนใหมุงเขาทําการรบอยางรุนแรงโดยไมจํากัด ไมคํานึงถึงคาใชจาย (Cost) เขากลาว
วาเคลาซวิทซสอนวา  “จุดมุงทางการเมืองเปนอันที่สุด การสงครามเปนมาตรการที่จะดําเนินไปสู
จุดมุงนั้น  และมาตรการที่วานี้จะตองไมคํานึงถึงวาคาใชจายจะสูงมากเพียงใด”  ในความคิดของ    
ลูเดนดอรฟเห็นวาหลักการนี้พนสมัยไปแลวและวา “ในหลักการทําสงครามเบ็ดเสร็จมีความ
ตองการวา  ประเทศตองเปนรัฐท่ีสมบูรณในระบบเศรษฐกิจ เหมาะสมกับความตองการในสงคราม
เบ็ดเสร็จ  กําลังอํานาจทางทหารจะตองขึ้นอยูกับรากฐานทางเศรษฐกิจ”  ลูเดนดอรฟไดเห็นผลที่
เยอรมันถูกปดอาวบีบคั้นทางเศรษฐกิจจึงไมเห็นดวยกับเคลาซวิทซที่วา  “การสงครามถูกตัดสิน
ดวยการรบของกําลังทางบกเปนสําคัญ” อีกตอไป  ในสงครามโลกครั้งที่ ๑ ไดเร่ิมมีรถถังหุมเกราะมี
แกสพิษสงครามเคมี  มีเครื่องบินเขามารวมในการรบทางบกดวยแลว     และในการปดอาวไดมีเรือ
ดําน้ํา มีเรือสินคาติดอาวุธเขามารวมไลลาเรือลําเลียงสินคาของฝายตรงขาม ทําการปดอาวบีบบังคับ
ทางเศรษฐกิจเพื่อใหฝายตรงกันขามออนเปลี้ย  นอกเหนือจากการยุทธทางเรือที่ทําการรบระหวาง
เรือรบหลักของทั้งสองฝาย เชน  การยุทธที่จั๊ตแลนดอันโดงดัง 

ดูเหมือนวาภายหลังสงครามโลกครั้งที่ ๑  ก็ไดทําให ทฤษฎียุทธศาสตรทางบกและยุทธ
ศาสตรการทําสงครามของเคลาซวิทซ  เกือบทุกขอตองสิ้นสุดหยุดลงเสียแลวรวมหวงเวลาที่มี
อิทธิพลอยูไดประมาณ ๘๕ ป  การพัฒนาทางเทคโนโลยีไดทําใหระบบอาวุธเปลี่ยนแปลงกาวหนา    
และไดทําใหลักษณะของการสงคราม (Nature of War) เปลี่ยนแปลงไปเปนอันมาก  การเขารบ 
อยางรุนแรงอยาง  Bloodshed  นั้นไมไดรับความนิยมอีกตอไป   แตวาดวยอาวุธสงครามเคมี  รถถัง      
หุมเกราะปนใหญ  ปนกล  ยานยนตเคลื่อนที่เร็วและเครื่องบินทั้งระเบิดนั้น  สามารถทําลายชีวิต
ทหารและพลเรือนไดมากกวาการเขารบอยาง Bloodshed ในสมัยของเคลาซวิทซเสียอีก 



 
ยุคสงครามโลกครั้งที่ ๒ (ค.ศ. ๑๙๓๙ – ๑๙๔๕) 
ในหวงเวลาตอมาอีก ๒๐ กวาป   พัฒนาการดานเทคโนโลยีไดกาวหนาไปอีกไกล  รถถัง

หุมเกราะไดกลายเปนรถถังที่แลนไดรวดเร็วมีอาวุธยิงไกล ปนใหญ ปนตอสูอากาศยานก็ไดพัฒนา 
ดีขึ้น  ยานยนตไดเขามาเปนพาหนะการเคลื่อนยายกําลังทางบกอยางเต็มที่  เครื่องบินไดพัฒนาดีขึ้น
มากสามารถทิ้งระเบิดในระยะที่ยาวไกลลึกเขาไปในดินแดนขาศึกและไดพัฒนาใหเครื่องบินรบ 
บินขึ้น-ลงจากเรือบรรทุกเครื่องบินติดตามไปกับกองเรือยกพลขึ้นบกไดทุกยานน้ํามหาสมุทร  
นอกจากนี้ไดเกิดการยุทธสงทางอากาศ (Airborne Operation) เกิดขึ้นใหม  อันเปนการโอบลอมทาง
ดิ่งดานหลังแนวขาศึกหรือเปนวิธีสงกําลังกองพลเบาทางอากาศไดทันทีทันใดที่ตองการ  โดยไม
ตองอาศัยการลําเลียงเรือซ่ึงลาชายุงยากและมีอันตรายดวยประการทั้งปวง  และนอกเหนือจากสิ่งทั้ง
ปวงดังกลาวแลวไดพัฒนาผลิตจรวดนําวิถี  และขีปนาวุธ  V๑,  V๒ ขึ้นมาใชในสงครามอันถือเปน
รากฐานของขีปนาวุธระยะสั้น  ระยะปานกลาง และขีปนาวุธขามทวีปในภายหลังและเมื่อตอนจบ
ของสงครามโลกครั้งที่ ๒ ปรากฏวามนุษยสามารถผลิตอาวุธปรมาณู   (Atomic Bomb) ขึ้นมาใช
ทําลายเมืองใหญไดทั้งเมือง 

ในสงครามโลกครั้งที่ ๒   เยอรมันนีไดใชกองพลยานเกราะและยานยนตเพียง ๖ กองพล
เอาชนะโปแลนดได  และไดใชเพียง ๑๐ กองพลเขาทําสงคราม The Battle of France ดําเนินการ
กอนที่ทหารราบจะเขารบ ยังผลใหฝายสัมพันธมิตรเพลี่ยงพลํ้าอยางหาที่เปรียบไมได ชัยชนะเหลานี้
เปนการปฏิบัติอยางที่เรียกวา “Action of a maneuver form”  ซ่ึงเปนการปฏิบัติทางยุทธศาสตร
มากกวาทางยุทธวิธี  การตัดเสนทางคมนาคมของกําลังรบศัตรูการตัดระบบควบคุมสั่งการ  การเจาะ
ทะลวงลึกเขาไปในแดนขาศึก  ไดทําใหขวัญของประชาชนตองสั่นสะเทือนและทําใหกิจการฝาย
พลเรือนปนปวน  กําลังทางอากาศรวมกับกําลังทางบกเคลื่อนท่ีเร็วยังผลใหไดชัยชนะอยางรวดเร็ว
มหาศาล  ทําลายขวัญศัตรูลงไดอยางแหลกทลายโดยการใชยุทธวิธี “สายฟาแลบ” (Blitzkrieg)  ใน
ระยะหลังของสงครามโลกครั้งที่ ๒  อังกฤษและสหรัฐฯ ก็ไดใชเวหานุภาพในการโจมตีทาง      
ยุทธศาสตรและใชสนับสนุนกําลังทางเรืออยางไดผลดี  การรวมรบ Air-ground Operation ก็ได
เลียนแบบอยางจากเยอรมันและทําไดดีเชนกัน 

ในสงครามโลกครั้งที่ ๒  ฮิตเลอรไดใชยุทธศาสตรที่กวางขวางกวาเดิม โดยการใชความรู
ความฉลาดของมนุษยเปนอาวุธ เขากลาววา “ทําไมขาพเจาจะตองทําลายขวัญของขาศึกดวย     
มาตรการทางทหารในเมื่อเราสามารถทําไดผลอยางเดียวกันโดยใชมาตรการอื่นๆ ที่คาใชจายถูกกวา  
“ยุทธศาสตรของเรามีจุดมุงที่จะทําลายศัตรูจากภายในประเทศของศัตรูนั่นเอง เราจะเอาชนะตอศัตรู
โดยหลอกใชศัตรูนั่นเอง”  ฮิตเลอรใหรวมเอาปฏิบัติการอื่นๆ เขารวมกับการปฏิบัติการทางทหาร
อยางเต็มที่อันไดแก การบีบคั้นทางเศรษฐกิจการ โฆษณาชวนเชื่อ และการใชหนวยจารกรรม  



หนวย   Para  Trooper   เขาไปดําเนินการกอนการบุกดวยกําลังรบเรียกการดําเนินการเหลานี้วา  
ยุทธศาสตรทางออม (Indirect Approach Strategy) 

โดยปกติมาตรการทางทหารเปนมาตรการเดียวที่จะใชจนถึงที่สุดของ Grand Strategy     
การกระทําการยุทธเปนมาตรการที่จะใชจนถึงที่สุดของยุทธศาสตร  ถาภาวะการณอํานวยใหวิธีการ
ทําการยุทธเปนวิธีที่ใหผลเร็วที่สุด แตถาภาวะการณไมอํานวยการใชวิธีการยุทธก็ไมใชวิธีที่ดี       
ถาหากนักยุทธศาสตรไดรับมอบหมายใหหาขอตกลงใจทางทหาร นักยุทธศาสตรก็จะตองคนควา
และสภาพแวดลอมท่ีไดเปรียบท่ีสุด  เพื่อจะไดบังเกิดผลที่ดีท่ีสุด จุดมุงของนักยุทธศาสตรท่ีแทจริง
คือไมพยายามหาทางเขาทําการยุทธ  แตพยายามหาสถานการณทางยุทธศาสตรท่ีไดเปรียบ          
ซ่ึงมันจะชวยใหเกิดการยุทธที่ยังผลใหบังเกิดตามจุดมุงได 

สงครามโลกครั้งที่ ๒ ไดทําใหทฤษฎียุทธศาสตรของเคลาซวิทซตองถูกวิจารณเปน         
คํารบสอง  กลาวคือ 

ประการแรก  ที่เคลาซวิทซเนนถึง The destruction of the anemy’s main forces on the 
battle field. นั้นไมบังเกิดผลเด็ดขาดอีกตอไป  ตองลงทุนสูงและประสบความสูญเสียมากมาย  
สงครามครั้งนี้เนนใหเห็นความสําคัญของจุดมุงทางขวัญ (Morale Objective) 

ประการท่ีสอง  สงครามครั้งนี้แสดงใหเห็นอิทธิพลใหมของการใชยุทธศาสตรทางออม  
ตอเปาหมายทางทหาร (Indirect on strategic action)  โดยการใชอาวุธและเครื่องมือใหมซ่ึงเราอาจ
กลาวไดวา “The new mobility produced a flexibility, in varying the direction of thrust and threat, 
which disarmed such resistance.” 

ประการที่สาม  เราไดมาถึงเวลาที่จะตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักนิยมเกี่ยวกับ Objective 
หรือ Military Aim  ในการทําสงครามตอไปจําเปนตองกําหนดจุดมุงหรือวัตถุประสงคทางทหาร
เปนสวนรวมในนามของ Cambined Services basis  เพื่อสรางคําตอบที่ยอมรับไดโดยพรอมใจกัน  
เพราะการแยกกันโดยเอกเทศเปนอันตรายอยางยิ่งในการยุทธใหญตองมี Mutual support from all 
aspects of war 

ประการที่สี่  จุดมุงที่แทจริงไมใชใฝหาการเขาทําการยุทธที่เรียกวา The Battle  แตเปนการ
ใฝหาสถานการณทางยุทธศาสตร (Strategic situation) ที่ไดเปรียบดังนั้นการปฏิบัติแทนที่จะเรียกวา
การยุทธ จึงควรเรียกวา “การปฏิบัติการทางยุทธศาสตร” (Strategic Operation) 
ทฤษฎียุทธศาสตรทางเรือ 
  มาฮาน (Rear Admiral Alfred Thayer Mahan) เปนนักยุทธศาสตรทางเรือผูมีช่ือเสียงโดงดงั
จากการศึกษาประวัติศาสตรแลวเขียนทฤษฎียุทธศาสตรทางเรือขึ้นใหเราไดศึกษากันมาจนกระทั่ง
บัดนี้ ในแงความสําคัญของสมุททานุภาพ มาฮานถือเปนหลักสําคัญวามหาอํานาจทางทะเลจะ  
เหนือกวามหาอํานาจทางบกในเชิงภูมิรัฐศาสตร(Geopolitic) อีกดวย ความจริงในทฤษฎียุทธศาสตร
ทางเรือของเขาไดรับการพิสูจนวาเปนความจริงและถูกตองโดยสงครามโลกทั้งสองครั้ง  แตดวย



พัฒนาการของเทคโนโลยีใหมๆ ทฤษฎียุทธศาสตรของมาฮานก็ถูกวิจารณประเมินคาและวิเคราะห
ควรเปล่ียนแปลงใหมเชนเดียวกันกับทฤษฎียุทธศาสตรทางบกของเคลาซวิทซ  ไมมีนักทฤษฎียุทธ
ศาสตรผูใดหลีกพนจากการถูกวิจารณไปได  เมื่อกาลเวลาไดลวงเลยไปนานๆ เมื่อโลกกาวมาสูยุค
นิวเคลียรดวยแลวทฤษฎียุทธศาสตรเหลานี้ก็จะตองประสบกับการวิเคราะหประเมินคากันใหมเพื่อ
หาความเปลี่ยนแปลงที่ถูกตอง 

มาฮานเปนนายทหารเรืออาชีพของสหรัฐฯ เปนอาจารยที่ศึกษาหนักในทางประวัติศาสตร
แตไมคอยมีประสบการณจากการรบเหมือน เคลาซวิทซและโจมินี      นักทฤษฎียุทธศาสตรทางบก  
แมกระนั้นขอเขียนของมาฮานก็ไดพิสูจนวาถูกตองมีคนยอมรับนับถือเปนเวลานานเสียยิ่งกวา      
มาฮานสําเร็จเมื่อป ค.ศ. ๑๘๕๙  เร่ิมเขียนหนังสือเมื่อ ค.ศ. ๑๘๗๘ รวมทั้งหมดเขียนถึง ๒๑ เลม กับ
บทความกวา ๑๐๐ บทความ อิทธิพลของแนวความคิดของมาฮานเปนที่ยึดถือของสหรัฐอเมริกา 
อังกฤษ เยอรมนี และประเทศทั่วโลก  ในการเสริมสรางอํานาจทางสมุททานุภาพและนาวิกานุภาพ
เขาเปนผูชักจูงใหสหรัฐเปนมหาอํานาจโดยการเสริมสรางอํานาจทางเรือไตเตาขึ้นไป 

มาฮานไดเขียน The Influence of Sea Power Upon History (๑๖๖๐-๑๗๘๓)  ซ่ึงเปน
หนังสือที่มีช่ือเสียงมาก เขาไดกําหนดปจจัย (Elements) ตางๆของสมุททานุภาพขึ้นไว  เขาเนนวา
เสนทางคมนาคมทางทะเลเปนสิ่งจําเปนตองไดรับการปองกันใหเปดอยูเสมอในยามสงคราม และ
ขัดขวางมิใหฝายตรงขามใช เพราะการคาขายทางทะเลจะทําใหประเทศมั่งคั่งและขยายอํานาจได  
เขาเชื่อวาอํานาจทางทะเลจะมีอํานาจเหนือกวาอํานาจทางบก (Seapower over Landpower)  เขาเชื่อ
วาในการสงครามจําเปนตองหาและดํารงการครองทะเลเอาไวใหได  ทั้งเพื่อการทหารและการ
เศรษฐกิจ  มาฮานไดกําหนดวาหนาที่สําคัญของนาวิกานุภาพก็คือ การปองกันฝงทะเล กับการทํา
สงครามเรือคาขาย  ในการทําสงครามทางเรือ  มาฮานไดเนนหลัก Maritime concentration of force, 
“massed and handled in skillful combination”  มาฮานสอนใหรูจักทํา Strategic points และรูจักใช 
Utilization of position by mobile force; ที่สําคัญอีกอยางที่มาฮานเนนคือ  ประเทศจะขยายอํานาจ
ออกไปกวางขวางไดก็ดวยการมีฐานทัพหนาที่จะใชเปนฐานสนับสนุนและเปนฐานการสงกําลังไป
ตางแดน  ณ จุดสําคัญทางยุทธศาสตรตางๆ ทั่วโลก โดยรักษาเสนทางคมนาคมติดตอกันไวให 
 
 
ปลอดภัย แตมาฮานไมเห็นวาการทําสงครามเรือคาขาย (Guerre de course) จะบังเกิดผลเด็ดขาดตอ
การสงคราม    แมวาสมัยตอมาโลกไดพัฒนาเรือกลไฟแทนเรือใบ     และไดเกิดมีเรือดําน้ําขึ้นมาก็
ตาม ก็ยังเปนปญหาที่ตองวิเคราะหกันตอไปวาสงครามเรือคาขายจะมีผลเด็ดขาดเพียงใดตอการ
สงคราม 

มาฮานเห็นวาสหรัฐฯ จะเปนมหาอํานาจทางเรือตอจากอังกฤษซึ่งก็เปนความจริง เขาเห็นวา
ถาสหรัฐฯ  กับอังกฤษรวมมือกันไดก็จะไมมีประเทศใดสามารถเอาชนะได  อิทธิพลของแนว  



ความคิดของมาฮานทําใหเยอรมนีทุมเทเสริมสรางกําลังทางเรือจนเปนมหาอํานาจทางเรืออันดับ ๒ 
รองจากอังกฤษ จนกระทั่งในที่สุดก็ตองเกิดสงครามโลกครั้งที่ ๑ ขึ้น 

หนังสือของมาฮานไดรับการศึกษาอยางละเอียดถ่ีถวนโดยรัฐบาลของเกือบทุกประเทศและ
ทุกกองทัพเรือนับวาบรรดารัฐบุรุษ  นักการเมือง  นายพลเรือ ตางก็ไดรับอิทธิพลจากความคิดของ
มาฮานไมมากก็นอย  มหาประเทศทั้งหลายจึงไดทุมเทงบประมาณสรางกองเรืออันทรงพลังกัน แต
เมื่อสงครามโลกครั้งที่ ๑ ไดผานพนไปแลว  ปรากฏชัดวากองเรือประจัญบานอันทรงพลังนี้ใชได
ไมคุมคา จัดวาเปนการลงทุนที่ไมคุมคาเลย เพราะยากที่จะนํามาใชทํายุทธนาวีใหเกิดผล อิทธิพลนี้ก็
ยังไมหมดสิ้นไปทีเดียว ยังสามารถมีอยูจนกอนเกิดสงครามโลกครั้งที่ ๒ เสียดวยซํ้า  นับแต
สงครามโลกครั้งที่ ๒ จบไป  เราก็จะเห็นไดวา  เรือประจัญบาน  เรือลาดตระเวนหนัก ก็ไดคอยๆ 
หดหายไปจากกองทัพเรือจนหมดสิ้น แตเราก็ตองไมลืมวาเวลาไดลวงเลยมาจากการเขียนของ      
มาฮานเปนเวลาถึง ๕๐-๖๐ ปแลว     นอกจากคุณคาของกองเรือขนาดหนักแลว  ทฤษฎีอ่ืนๆ  ของ
มาฮานก็ยังใชไดอยูจนกระทั่งเขาสูยุคนิวเคลียร 
 สรุปหลักทฤษฎียุทธศาสตรของมาฮาน 
 Command of the sea 
 - ทะเลแบงแยกไมได จึงตองครองติดตอกันไปทุกที่ที่ตองการ 
 - ตองมีกําลังทางเรือ (Capital Ships) เหนือกวาเพื่อใหไดการครองทะเล 
 การรวมกําลัง 
 มาฮานเนนเรื่องรวมกําลังทางเรือโดยใชหลัก “Maritime Concentration of force massed 
and handled in skillful combination”   เนนเรื่อง   Mobility   ใหสามารถรวมกําลังเหนือกวาขาศึก
จุดแตกหักใหทันเวลา 
 จุดสําคัญทางยุทธศาสตร (Strategic positions ) มาฮาน เนนวา การหาฐานทัพ ฐานสงกําลัง
บํารุงตองมีทั่วโลกตอเนื่อง เชื่อมโยง และโดยเฉพาะ ณ จุดสําคัญ Focal points ตางๆ และใหรูจักใช 
Utilization of positions by mobile force 
 Communications Dominate War  การมีเสนทางคมนาคมที่มั่งคงและปลอดภัยหมายถึง
สามารถครอบครองอํานาจที่เหนือกวา (Naval preponderance) นั่นคือ ตองทําการครองทะเล ณ ที่
ตนตองใชเสนทางคมนาคมเหลานั้น 
 Navy’s primary missions 

- Coastal defense โดยการมี Capital ships ที่เหนือกวา 
- Engaging in Guerre de course โดยใช Mobile Navy 

 Overseas Military expeditions  มาฮานวา จะนํากําลังทางบกไปหาเมืองขึ้น ณ ตางแดนได
นั้นตองอาศัยกําลังทางเรือ และตองมี Home bases มี Secondary bases และตอง Control the sea 
ระหวาง Home bases และ Secondary bases เหลานั้น 



 ทฤษฎียุทธศาสตรทางเรือของมาฮานที่สําคัญๆ พอจะนํามากลาวไดดังนี้ 
 The one nation that gained in this war (Seven years War) was that which used the sea in 
peace to earn its wealth, and ruled it in war by the extent of its navy…..and by its numerous bases 
of operations scattered over the globe. 
 Mahan’s famous words, “to the strife of arms with the great Sea Power succeeded the 
strife of endurance…..for ten years to come…..aimed all the tramping to and from over Europe of 
the French armies….. there went on unceasingly that noiseless pressure upon the vitals of France, 
that compulsion Shose silence…… becomes to the observer the most striking and awful mark of 
the working of Sea Power. 
 Admiralty formed anew fleet based on Gibraltar, and reinforcements were also sent to 
eastern Mediterranean and Red Sea to meet the threat from Italy.  Taken together they provided a 
classic example of a maritime concentration of force massed and handle in skillful 
combination (as Mahan put it) 
 In War it is probably inevitable that it takes time to discover the officers who are best 
capable of exercising the responsibilities of high command. 
 Mahan’s fundamental the thesis emphasized the necessity for a maritime power to gain 
and maintain control of the seas.  Control of the sea, so achieved, would grant the possessor the 
ability to operate along interior lines, there by earning of itself the initiative to project its power to 
advantage against anemy. 
 Only naval preponderance could effectively eliminate the Commerce of the enemy, there 
by intercepting its nourishment……cutting the roots of its power, the sinews of war. 
 The Navy’s primary mission was coastal defense, The secondary role, the navy would 
engage in guerre de course, dispositioning the fleat even more widely into solitary raiders of the 
enemy’s commerce. 
 The most effective schame of Coastal defence was “ a navy strong enough to drive the 
hostile fleet away or to keep it away from one’s own shores”. 
 The basic ingredient of Mahan’s recipe for victory upon the seas was “the utilization of 
position by mobile force.  Naval strength involves the possesion of strategic points, but its 
greatest constitute is the mobile Navy.” 
 Communication dominate war  All military organizations are ultimately dependent 
upon communications with the basis of national power. 



 Overseas military expedition  A nation to exert political influence in….. unsettled or 
political weak regions….. which armies can reach only by means of navies. 
 If war……extends to distant parts of the globe, there will be needed secure ports for 
shipping, to serve as secondary bases of the local war.  Between these secondary…..and home 
bases there must be reasonably secure communication, which will depend upon military control 
of the intervening sea.  Secure communication at sea means naval preponderrance Where a Navy 
cannot maintain control of the seas, disaster threatens. 
 Mahan’s dictum regarding the inability of the guerre de course to achieve a decision 
requires qualification.  When…..the enemy confines himself to commerce destroying….. then the 
true military policy is to stamp out the nest where they (i.c. raiders) swarm. 
 (In Seven year War) One of the greatest troubles that beset our escort commanders, and 
one of the most common causes of avoidable losses, was the tendency of merchantmen to romp 
ahead of or straggle astern of their convoys. 
 Mahan measured the Strategic value of any position in term of : 

- Its situation, with respect to communication lines. 
- Its strength, inherit and/or acquired. 
- Its resources, natural or stored. 

 Mahan’s elements of Sea Power are: Geographical position 
- Physical conformation 
- Extent of territory 
- National Character 
- Number of population, and Character of the government. 
 Mahan’s components of Sea Power are: 
 - Naval power 
 - Merchant Shipping 
 - Port and their facilities 
 - Ship building Industries and their facilities. 
 - Commercial Establishments and contacts. 
 - Personnel. 

 ขอโตแยงของแม็คคินเดอร (Mackintder) 
 แม็คคิน เดอร เปนนักภูมิ รัฐศาสตรชาว อังกฤษมองเห็นความสํ าคัญของแหล ง
ทรัพยากรธรรมชาติในใจกลางทวีปยุโรป  เขาเห็นวาถาเยอรมันนีกับรัสเซียรวมกันไดก็จะครองใจ



โลกและจะสามารถยึดครองเกาะโลกได ความคิดของเขาคัดคานความคิดของมาฮานที่วา 
“มหาอํานาจทางบกจะไมอาจทาทายมหาอํานาจทางทะเลได”  อิทธิพลความคิดของแม็คคินเดอรก็มี
อยูไมนอยเหมือนกันจนกระทั่งไดมี Spykmam นักคิดชาวอเมริกาสนับสนุนมาฮานดวยการชี้นําให
โลกเห็นความสําคัญของอาณาจักร Rimland ซ่ึงเปน Dynamic Eurasiam อันจะสามารถลอมกรอบ
พวกใจโลกได  อยางไรก็ตามการพัฒนาเทคโนโลยีในปจจุบันไดทําใหแนวความคิดของนัก         
ภูมิรัฐศาสตรเหลานี้ตองหมดสมัยไป วิชานี้จึงไดส้ินสุดลง  แตไดเกิดการศึกษาทาง Strategic Study 
ขึ้นมาแทนซึ่งกวางขวางกวาเดิมและทันตอวิวัฒนาการทางการเมืองและเทคโนโลยี เร่ืองนี้ James E. 
Dougnerty กับ Robert L. Pfaltz graff Jr. และ Harold Sprout ไดเขียนไวอยางนาสนใจยิ่ง 
 นักทฤษฎียุทธศาสตรทางเรืออ่ืนๆ 
 เซอร จูเลียน คอรเบทท (Sir Julian Corbett) 
 คอรเบททเปนพลเรือนชาวอังกฤษ มีชีวิตอยูระหวาง ค.ศ. ๑๘๕๔-๑๙๒๒  สําเร็จการศึกษา
ทางกฎหมายจากมหาวิทยาลัยเคมบริดจ แตสนใจกิจการทหารเรือและประวัติศาสตรสงครามทาง
เรือมากกวาวิชาชีพที่ศึกษามา ป ค.ศ. ๑๙๐๐  ไดรับเชิญเปนผูบรรยายในโรงเรียนนายทหารเรือของ
อังกฤษ  ไดเขียนหนังสือไวหลายเลม  หนังสือที่มีช่ือเสียงไดแก 
 Some Principles of Maritime Strategy 
 England and the Seven Years War 
 The Campaign of Trafalgar 
 แนวความคิดทางยุทธศาสตรของคอรเบททเนนหนักในเรื่องการครองทะเลเชนเดียวกับ   
มาฮาน  เขาชี้ใหเห็นวาการครองทะเลเปนจุดสําคัญของความแตกตางระหวางการสงครามทางเรือ
และสงครามทางบก  สงครามทางบกมุงหมายยึดครองดินแดนของฝายตรงขาม  แตสงครามทางเรือ
มุงแสวงหาและรักษาการครองทะเลเปนสําคัญ  แนวความคิดทางยุทธศาสตรของคอรเบททในขอนี้
จึงขัดแยงกับแนวความคิดของนักการทหารเรืออังกฤษสมัยในนั้น  ซ่ึงสวนใหญยังยึดมั่นวาการ
สงครามทางเรือควรมุงทําการรบขั้นเด็ดขาดระหวางกองเรือของทั้งสองฝาย  การเสริมสรางกําลัง
ทางเรือในยุคนั้นจึงถือหลักใหมีจํานวนเรือที่ใหญกวา มีจํานวนมากกวาและมีอํานาจการยิงที่
เหนือกวาฝายที่คาดวาจะเปนขาศึกเพื่อหวังชัยชนะในการสูรบระหวางกองเรือใหญในทะเล 
 คอรเบททใหความหมายของยุทธศาสตรทางทะเลวาเปนหลักการที่ใชในการสงครามซึ่งมี
ทะเลเปนองคประกอบที่สําคัญ (The principles governing a war in which the sea plays a 
substantial part)  นอกจากนั้นคอรเบททยังมีแนวความคิดสอดคลองกับเคลาซวิทซวา การทํา
สงครามจะตองกระทําเพื่อสนับสนุนจุดมุงทางการเมืองเปนขั้นสุดทาย 
 แนวความคิดที่เดนชัดของคอรเบททก็คือเขาเล็งเห็นความสําคัญของการรบรวม หนังสือ
ตางๆ ที่เขียนขึ้นเขาไดพยายามชี้ใหเห็นวายุทธศาสตรทางทะเลมีความเกี่ยวของกับยุทธศาสตร   
ทางบกอยางไร  คอรเบททเห็นวามนุษยเรานั้นมีชีวิตสวนใหญอยูบนบก  ฉะนั้นผลแพชนะของ



สงครามยอมตัดสินกันบนบก  กําลังทางเรือจึงควรใชขีดความสามารถทั้งมวลบีบบังคับหรือกดดัน
ขาศึกเพื่อสนับสนุนการรบทางบก  ความสําเร็จในการทําสงครามเกิดจากความสมดุลยของกําลัง
ทางบกและกําลังทางเรือรวมทั้งการใชกําลังทางบกและทางเรืออยางถูกตองเหมาะสมในแตละ
สถานการณ 
 คอรเบททมีความเห็นทํานองเดียวกับมาฮาน วาการทําสงครามเรือคาขาย เปนปฏิบัติการ
ทางเรือที่ไมมีผลเด็ดขาดและมีความสิ้นเปลืองสูง คอรเบททเชื่อวาความกาวหนาทางเทคนิคของเรือ
และอาวุธยุทโธปกรณจะเกื้อกูลฝายที่ปองกันมากกวาฝายที่เขาโจมตี 
 เกี่ยวกับการคุมกันเรือพาณิชยในลักษณะคอนวอยแมจะไดผลอยูบางในสงครามที่แลวมา  
แตคอรเบททเห็นวาสงครามทางเรือสมัยใหมจะทําใหการคุมกันเรือพาณิชยในลักษณะคอนวอยจะมี
ผลสําเร็จนอยกวาที่เคยเปนมา 
 พล. ร. อ. เซอรเฮอรเบิท ริชมอนด (Admiral Sir Herbert Richmond) 
 ริชมอนดเปนนายทหารเรืออังกฤษมีชีวิตอยูระหวาง ค.ศ. ๑๘๗๑-๑๙๔๖  ซ่ึงอยูในยุคสมัย
ใกลเคียงกับมาฮานและคอรเบทท ไดรวมงานอยางใกลชิดกับ  พล.ร.อ.เซอร จอหน ฟชเชอร ในการ
เสริมสรางกําลังทางเรือของอังกฤษกอนสงครามโลกครั้งที่ ๑ 
 ริชมอนดเปนทั้งนักวิชาการและนักปฏิรูป(Scholar and Reformer)ในแงนักวิชาการเขาเห็น
ความสําคัญของสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาของนายทหารในระดับสูง  เขาเห็นวา
การศึกษาประวัติศาสตรอยางจริงจังและลึกซึ้งจะชวยใหเกิดแนวความคิดอันถูกตองทั้งในทางยุทธ-
ศาสตรและยุทธวิธี   ริชมอนดเห็นวา สงครามโลกครั้งที่ ๑ แสดงใหเห็นขอบกพรองของกองทัพเรือ
อังกฤษ ทั้งในดานการบังคับบัญชา หลักนิยม และแนวความคิดทางยุทธศาสตร 
 ภายหลังในสงครามโลกครั้งที่ ๑      ริชมอนดไดรับการแตงตั้งเปนผูอํานวยการวิทยาลัยการ
ทัพเรือ  ซ่ึงเขาไดปรับปรุงแกไขหลักสูตรและวิธีการศึกษาตามแนวความคิดของเขา  นอกจากนั้นยัง
เปนผูบรรยายในสถาบันชั้นสูงอื่นๆ อีกหลายแหง  ริชมอนดมีบทบาทสําคัญในการจัดตั้งวิทยาลัย
ปองกันราชอาณาจักรของอังกฤษ และเขาไดดํารงตําแหนงผูอํานวยการคนแรกของสถาบันแหงนี้
ในป ค.ศ. ๑๙๒๖ 
 แนวความคิดของริชมอนดสอดคลองกับคอรเบททอยูหลายประการ ที่สําคัญคือเขาเห็นวา
ยุทธศาสตรทางทะเลและทางบกตองสัมพันธกันอยางใกลชิด จุดมุงหมายหลักของการทําสงคราม
ทางเรือก็คือการรักษาเสนทางคมนาคมทางทะเล     มิใชมุงจะบีบบังคับขาศึกใหออกมาสูรบดวย
กองเรือใหญขั้นแตกหัก  เขาไมเห็นดวยกับการเสริมสรางกําลังทางเรือ โดยเพงเล็งเฉพาะดานวัตถุ
แตอยางเดียว (Material Parity)  โดยเฉพาะการสรางเรือประจัญบานเพราะภัยจากเรือดําน้ําและ
เครื่องบินในอนาคต แนวความคิดของริชมอนดในขอนี้จึงขัดแยงกับของ  พล.ร.อ. ฟชเชอร และ
นายทหารเรือสวนมากของอังกฤษทั้งกอนและหลังสงครามโลกครั้งที่ ๑ 



 แนวความคิดทางยุทธศาสตรของริชมอนดที่นับวาเดนชัดอีกประการหนึ่งคือ เขาเล็งเห็น
ความสําคัญของการกําหนดยุทธศาสตรทางการเมืองและทางทหารใหสอดคลองกัน  ในหนังสือที่มี
ช่ือเสียงของริชมอนด ๒ เลม คือ Statesman and Sea Power และ The Navy as an Instrument of 
Policy เขาไดช้ีใหเห็นถึงความรับผิดชอบรวมกันของผูนําทางการเมืองและการทหารในการกําหนด
จุดมุงหมายของชาติและการกําหนดนโยบายเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายดังกลาวทั้งในยามสงบและ
ยามสงคราม 
 ริชมอนดเปนผูมีนิสัยคอนขางแข็งกราวและพูดจาโผงผาง ระหวางที่ดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรเขาไดเขียนบทความไปลงหนังสือพิมพ  “The Times”  
๒ เร่ือง คือ “Smaller Navies” และ “The Capital Ship”  วิพากษวิจารณนโยบายของกองทัพเรือ
อังกฤษอยางรุนแรงตามแนวความคิดของเขา ซ่ึงเปนผลใหริชมอนดตองออกจากราชการกอน
กําหนดเวลาไปในป ค.ศ.๑๙๓๑ อยางไรก็ตามแนวความคิดทางยุทธศาสตรของริชมอนดก็มีอิทธิพล
ตองานเขียนของนักยุทธศาสตรทางเรือในยุคตอๆ มาอยูเปนอันมาก 
 พลเรือเอก ทีรพิตช    ซ่ึงเปนผูนําในการกําหนดนโยบายทางเรือของเยอรมันระหวางป  
ค.ศ. ๑๘๙๗ – สงครามโลกครั้งที่ ๑ มีแนวความคิดวา 

- ชาติซึ่งมีผลประโยชนอยูทั่วโลกเทาน้ันที่จะเปนมหาอํานาจได ดังน้ัน
มหาอํานาจของโลกจําเปนตองมีสมุททานุภาพ มิใชอํานาจทางบกอยางเดียว 

- กองทัพเรือที่มีอํานาจอาจใหเปนเครื่องมือทางการทูต รวมทั้งการหาพันธมิตรเพื่อเสริม
อํานาจทางบกไดดวย 

- เมื่อไมสามารถเสริมสรางกองทัพเรือใหเขมแข็งพอที่จะเอาชนะตอฝายตรงขามไดก็
ควรจะตองเสริมสรางใหมีความเขมแข็งพอที่จะทําใหฝายตรงขามเส่ียงตอความ      
เสียหายอยางมาก ถาคิดจะทําลายกองทัพเรือของฝายเรา 

Admiral Castex 
- การเผชิญหนากันดวยกองเรือขนาดใหญไดผานพนไปแลว กองทัพเรือที่ออนแอกวา

จะตองดําเนินยุทธศาสตรตามหลักกองเรือครองชีพ 
- เห็นดวยกับความสําคัญของการครองทะเลและความจําเปนที่จะตองใชกําลังทางเรือ

เพื่อใหไดมาซึ่งการครองทะเล แตสมุททานุภาพจะลดบทบาทลงตามการเปลี่ยนแปลง
ของอาวุธยุทโธปกรณที่ใชในการทําสงครามทางเรือ เรือดําน้ํา และเครื่องบินจะจํากัดส
มุททานุภาพในดานพื้นที่ 

- สนับสนุนการทําสงครามการคาขาย 
Bernard Brodie  เปนนักทฤษฎีสงครามทางเรือชาวอเมริกันที่มีช่ือเสียงผูหนึ่ง  ขอเขียน

ของเขาไดมาจากการวิเคราะหประวัติการสงครามทางเรือในสงครามโลกทั้ง ๒ คร้ัง และสงคราม
เกาหลี โดยสรุปแลวเขามีแนวความคิดดังนี้ 



- สมุททานุภาพยังมีความสําคัญอยูตราบใดที่ยังไมมีระบบการขนสงอื่นมาทดแทนการ
ขนสงทางทะเลได 

- การครองทะเลยังเปนสิ่งจําเปนในการทําสงคราม เชนที่เคยเปนมาแลวในอดีตการ
ไดมาซึ่งการครองทะเลตองใชกําลังทางเรือ 

- การหาการครองทะเลดวยการรวมกําลังทําลายกําลังทางเรือขาศึกเปนวิธีที่ดีที่สุด สวน
การปดอาวระยะใกลไมอาจทําไดอีกตอไปแลว เพราะภัยจากเครื่องบินและเรือดําน้ํา  
แตการปดอาวระยะไกลอาจทําไดบางในบางโอกาสและบางแหง 

- กองทัพเรือมีบทบาทในการสนับสนุนกองทัพบกและกองทัพอากาศ     เพื่อชวยให
กองทัพทั้งสองปฏิบัติการไดตอเนื่องเปนเวลานาน 

- การใชเครื่องบินเปนการปฏิวัติที่สําคัญประการหนึ่งของการทําสงครามทางเรือ       
บทบาทของกําลังทางเรือในอนาคตจะขึ้นอยูกับเครื่องบินเปนอันมาก  แตเขาไมเห็น
ดวยกับทฤษฎีของดูเอตที่วา   เครื่องบินทิ้งระเบิดจะทําใหเรือบรรทุกเครื่องบินหมด
ความจําเปน เขายังเห็นวาเรือบรรทุกเครื่องบินจะมีความคลองตัวในการปฏิบัติการ 

- สงครามทางเรือในอนาคตจะไมใชการรบทางเรือลวนๆ  แตเปนการรวมทางทะเลและ
อากาศ บรอดดี้เชื่อวา ไมมีอาวุธใดที่มีอํานาจเด็ดขาดในตัวเองโดยปราศจากการ
สนับสนุนของอาวุธอื่น (No one weapon can be decisive without the support of 
others) ทฤษฎีที่วาเครื่องบินจะนําชัยชนะมาใหและทําทุกสิ่งทุกอยางที่เรือรบทําไดนั้น 
เปนความคิดของคนที่หลงหรือเพอตัวเอง 

- สงครามการคาขายจะไมกอผลเด็ดขาดในการสงคราม แตก็จะมีอิทธิพลตอกําลังใจใน
การตอสูและตัดทอนกําลังขาศึกลงไดอยางมาก 

จอมพลเรือ กอรชคอฟ (S.G. Gorshkov) 
เปนนายทหารเรือโซเวียต   เร่ิมรับราชการเมื่อป ค.ศ. ๑๙๓๑ และไดเปลี่ยนเปน ผบ.ทร. 

เมื่อป ค.ศ. ๑๙๕๖   ไดเสริมสรางกําลังทางทหารเรือใหเขมแข็งและทันสมัยข้ึนเปนอันมากจนไดช่ือ
วาเปน Chief Architect of the Modern Soviet Navy 

ภารกิจที่สําคัญของ ทร. โซเวียตตามแนวความคิดทางยุทธศาสตรในสมัยกอนไดแก การ
สนับสนุนกําลังทางบกและการปองกันฝงทะเลจากการโจมตีของขาศึก  นับตั้งแตป ค.ศ. ๑๙๖๐ เปน
ตนมา  กอรชคอฟไดแสดงแนวความคิดสมัยใหมในบทความและหนังสือหลายเลม ที่นับวาสําคัญ
ไดแก “Navies in War and Peace” ซ่ึงเปนบทความหลายตอนตอเนื่องกันในวารสารของ ทร.โซเวีย
ตระหวาง ค.ศ. ๑๙๗๒-๑๙๗๓ และหนังสือ “The Sea Power of the State ซ่ึงพิมพในป ค.ศ.๑๙๗๖  
กอรชคอฟชี้ใหเห็นจากบทเรียนในประวัติศาสตรวา กําลังทางเรือมีผลตอความเขมแข็งและออนแอ
ของอิทธิพลของประเทศอยางไร เขาเนนใหเห็นความจําเปนที่โซเวียตตองมีกองทัพเรือที่ใหญโต



เขมแข็งเพื่อรักษาผลประโยชนของประเทศในภูมิภาคตางๆ ของโลกรวมทั้งบทบาทของกองทัพเรือ
ในยุทธศาสตรนิวเคลียรของประเทศดวย 

กอรชคอฟเห็นวาทะเลมีความสําคัญมิใชเปนเพียงเสนทางคมนาคมเทานั้น แตเปนแหลง
ทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงจะมีมากขึ้นทุกทีจึงตองมีกําลังทางเรือไวคุมครองการแสวงประโยชนจาก
ทรัพยากรเหลานี้  ยิ่งกวานั้นทะเลยังมีความสําคัญในแงของการใชเปนฐานยิงอาวุธปลอยนําวิถีซ่ึง
ทําใหกําลังทางเรือมีความสําคัญตอความอยูรอดของชาติมากยิ่งขึ้นในสงครามอนาคต 

ในดานการสนับสนุนนโยบายของประเทศ กอรชคอฟแสดงทัศนะวากําลังทางเรือเทานั้นที่
สามารถใชสนับสนุนนโยบายของประเทศนอกดินแดนของโซเวียตเอง  การปรากฎตัวหรือการ
แสดงกําลัง(Naval Presence)ของกําลังทางเรือจะมีผลชวยสนับสนุนชาติที่มีนโยบายเอนเอียงมาทาง
โซเวียต   และสงเสริมหรือใหกําลังใจในการทําสงครามปฏิวัติของชาติที่กําลังตอสูกับฝายตะวันตก 

แนวความคิดทางยุทธศาสตรของ ทร. โซเวียตนั้น กอรชคอฟแสดงทัศนะไวใน Naval Art 
ซ่ึงใหความหมายไววาเปนหลักการเกี่ยวกับลักษณะของกําลังและการใชกําลังทางเรือซ่ึงมีประเด็น
สําคัญดังนี้ 

- ในสมัยกอนสงครามทางเรือเปนการสูรบกันในทะเลระหวางกองเรือใหญ (Fleet 
against Fleet) แตในสงครามอนาคตสวนใหญจะเปนการใชอํานาจของกําลังทางเรือ
ตอเปาหมายบนฝง (Fleet against Shore) คือโจมตีขุมกําลังของขาศึกบนบกดวยอาวุธ
นิวเคลียร ขณะเดียวกันก็ปองกันดินแดนของตนจากการถูกโจมตีดวยอาวุธนิวเคลียร
ของขาศึก 

- การควบคุมทะเลซึ่งกอรชคอฟเรียกวา Sea Dominance ไมสามารถควบคุมไดทุกแหง
แตควบคุมบางแหงที่จําเปนตอการปฏิบัติการทั้งกําลังรบตามแบบและกําลังรบ
นิวเคลียร 

- Balanced Force   คือตองจัดกําลังประเภทตางๆใหสมสวนกันเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย
ทางยุทธศาสตรนับตั้งแตการใชกําลังทางเรือในยามสงบจนถึงสงครามนิวเคลียรทั่วไป
ทั้งนี้จะตองพิจารณาทั้งในดานจํานวน  คุณภาพ  ความพรอมรบ  การฝก  การบังคับ-
บัญชาและการควบคุม 

- กําลังทางเรือเปนสวนหนึ่งของกําลังอํานาจทางทหารของประเทศ ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีทําใหการรบรวมระหวางเหลาทัพมีความสําคัญมากกวาแตกอน 

นอกจากที่กลาวนี้แลว เราจะเห็นวาดวยความเจริญของโลก ตามกาลเวลาที่ผานมาไดทําให
ความเชื่อถือของมาฮานตองพนสมัยไปดวย เปนตนวา 

- มาฮานเชื่อวาประเทศจะมั่งคั่งไดตองมีเมืองขึ้น ตองมีกองเรือคาขาย มี 



สมุททานุภาพดี    แตญ่ีปุนไมมีเมืองขึ้นเลยก็ยังสามารถทําความมั่งคั่งใหตนเองได 
แสดงวาเทคโนโลยีในการผลิตและชั้นเชิงในการคาบวกกับกองเรือสินคาทําใหเกิด
ความมั่งคั่งไดโดยไมตองมีเมืองขึ้นมากมายอยางในศตวรรษ      ที่ ๑๘-๑๙ 

- มาฮานเห็นความสําคัญของทะเลเพื่อใหเปนเสนทางคมนาคมอยางเดียว แตในปจจุบัน
นี้เราทราบวาทรัพยากรใต  Continental Shelf  มีมาก     ตางก็พยายามแกงแยงในการ
ขีดเสนอาณาเขตในทะเลของตน      และขยายเขตเศรษฐกิจออกไปถึง  ๒๐๐  ไมล 
ความเชื่อของมาฮานจึงดูจะแคบไป 

- มาฮานเชื่อวาผูมีกําลังทางเรือสูงจะมีเสรีในการปฏิบัติมาก แตในปจจุบันความสําคัญ
ทางการเมืองระหวางประเทศไมอํานวยให ผูแข็งแรงวางกามเกะกะระรานใครดวย
กําลังไดงายๆ อีก 

ทฤษฎียุทธศาสตรทางอากาศ 
 จากวันที่ ๑ สิงหาคม ค.ศ. ๑๙๐๙ ที่ Wright brothers ไดมอบเครื่องบินเครื่องแรกใหแก
กระทรวงการสงคราม ของสหรัฐฯ  เครื่องบินเครื่องนั้นถูกใชทําหนาที่ลาดตระเวณตรวจการณ 
คร้ันตอมาถึงสงครามโลกครั้งที่ ๑ จึงไดใชเครื่องบินในหนาที่ทําการรบโดยตรงคือ ตอสูกันใน
อากาศเพื่อขัดขวางการลาดตระเวณ ตอมาใชทิ้งระเบิด กองทหาร หลังแนวปะทะและแลวก็ใช
เครื่องบินขับไลคุมกันเครื่องบินทิ้งระเบิด สวนในตอนปลายสงครามไดมีความคิดที่จะใชเครื่องบิน
ทํา Airlift และโอบลอมในทางดิ่ง (Vertical Envelopment)  แตยังไมทันปฏิบัติสงครามโลกก็สงบ
เสียกอน  สรุปไดวาหนาที่ภารกิจของเครื่องบินยังอยูในวงจํากัดมาก 
 ณ ที่ Meuse – Argonne ระหวาง ๑๒-๑๖ กันยายน ๑๙๑๘  General Billy Mitchell ได
วางแผนโจมตีอยางที่เรียกวา Massed striking force เปนครั้งแรกของโลกดวยเครื่องบินจํานวนกวา 
๑๕๐๐ เครื่อง  จากประเทศสัมพันธมิตรเกือบทุกประเทศนับวาเปนครั้งแรกที่ไดมีการพยายามใช
หลักการ   Isolation of the battlefield    ไดทําการโจมตีเปาหมายตางๆ บนพื้นดิน ขางหนากําลัง
ภาคพื้นดินฝายตนเองดวยเครื่องบินถึง ๕๐๐ เครื่องนับเปน Air offensive ที่สําเร็จผลอยางดี แต
ความจริงในป ค.ศ. ๑๙๑๖ อังกฤษ เคยใชเครื่องบินโจมตีเปาหมายใน Saur basin ของเยอรมัน      
มาแลว  แตไดผลนอย การที่เยอรมนีใชบอลลูน Zeppelin ไปโจมตีกรุงลอนดอนไดกอใหเกิดการ
ตกใจกันอยางมากมาย ถึงแมจะทําลายที่หมายทางทหารไดเล็กนอยก็ตาม การโจมตีเหลานี้ชวย
กระตุนใหสหรัฐฯ     กอตั้งกระทรวงทหารอากาศขึ้นในปลายป ค.ศ. ๑๙๑๗    และอังกฤษไดตั้ง
กองทัพอากาศขึ้นในมิถุนายน   ค.ศ. ๑๙๑๘ 
 นักทฤษฎียุทธศาสตรทางอากาศ  ในสมัยเร่ิมแรกมีอยู ๓ ทานคือ General Giulio Douhet 
ชาวอิตาเลียน Air Chief Marshal Sir Hugh Trenchard ชาวอังกฤษ กับ Brigadier William Billy 
Mitchell ชาวอเมริกัน ผูที่โดงดังมากก็คือ ดูเอต ( Douhet)  ทฤษฎียุทธศาสตรของเขาคอนขางจะ
โลดโผนรุนแรงแตหยอนในหลักเหตุผลอยูหลายขอ จึงมีผูไมเห็นดวยจํานวนมาก ในชวงระยะเวลา



ที่เขายังมีชีวิตอยูนั่นเอง ไมเหมือนกับนักทฤษฎียุทธศาสตรทางบกและทางเรือ ซ่ึงสามารถดํารง
ทฤษฎีของเขาใหไดรับการเชื่อถืออยูไดนานพอสมควร 

ดูเอต   ไดเขียนหนังสือขึ้น ๒ เลม  เลมแรกในป ค.ศ. ๑๙๒๑ เลมที่ ๒ ในป ค.ศ. ๑๙๒๗ ใน
เลมที่ ๒ มีการเปลี่ยนแปลงความเห็นในเลมที่ ๑ บางบางประการ และ ดูเอต  ไดกลับความคิดเห็น
ของตนเองในบางอยางดวยในสวนที่เกี่ยวกับกําลังทางอากาศกับสมุททานุภาพ  ดูเอต ไดวางทฤษฎี
ยุทธศาสตรของตนไววา 
 ภารกิจหลักของกําลังทางอากาศคือ หากการครองอากาศโดยการทําลายกําลังทางอากาศ
ของฝายตรงกันขามดวยวิธีทิ้งระเบิดทําลายเสีย เมื่อไดการครองอากาศแลวเขาเชื่อวา จะสามารถ
เอาชนะศัตรูไดโดยการทิ้งระเบิดทําลายเมืองและทําลายขวัญของศัตรู เขาเชื่อวาถาจําเปน
กองทัพอากาศจะทําลายกองทัพบกและกองทัพเรือของฝายตรงกันขามไดโดยการทิ้งระเบิด ทําลาย
ฐานทัพ และโครงสรางที่สําคัญๆ ของกองทัพเหลานั้น  
 ดูเอตเชื่อวาการใชเครื่องบินขับไลที่ดีที่สุดคือ     ใชคุมกันเครื่องบินทิ้งระเบิดไปสูเปาหมาย 
เขาไมคิดใชเครื่องบินขับไลไวทําการปองกันภัยทางอากาศเลย เขากลาววาการปองกันภัยทางอากาศ
เปนการไมคุมคา ควรทุมเทในการโจมตีทิ้งระเบิดมากกวา 
 เขาสนับสนุนใหกําลังทางอากาศเปนกองทัพอิสระถึงแมจะยอมรับวากองทัพเรือและ    
กองทัพบกมีความจําเปนตองใชกําลังทางอากาศก็ตาม แตในหนังสือเลมที่ ๒ ของเขากลับกลาววา
กําลังชวยรบทางอากาศที่รวมอยูกับกองทัพบก กองทัพเรือเหลานี้เปนการสูญเปลา เพราะไมอาจ
ออกทํางานไดถากองทัพอากาศไมไดการครองอากาศเสียกอน เขากลาววาเปนหนาที่ของ
กองทัพอากาศที่จะตองครองอากาศเหนือทะเลเชนเดียวกับเหนือภูมิภาคพื้นดิน คร้ันเมื่อไดการ
ครองอากาศแลววิธีที่ดีที่สุดคือ ทําการโจมตีทิ้งระเบิดทําลายเมืองของศัตรู สวนการทําการยุทธอื่นๆ 
นั้นเขาเห็นวาไมตรงจุดมุงหมาย 
 BG. Billy Mitchell ยืนยันวากําลังทางอากาศเปนการปองกันแนวแรกของสหรัฐฯ ซ่ึงเปน
การตรงกันขามกับกองทัพเรือสหรัฐฯ ที่ยึดถือและภูมิใจอยูเสมอวา สมุททานุภาพเปนกําลังปองกัน
แนวแรกของประเทศตามทฤษฎียุทธศาสตรของมาฮาน (Mahan)  
 Air Chief Marshal Sir Hugh Trenchard ชาวอังกฤษมีอิทธิพลมากในประเทศอังกฤษ ใน
แนวความคิดทางอากาศซึ่งตรงกันกับของ Douhet ในหลักใหญคือ เชื่อในหลักการโจมตีทิ้งระเบิด
ตอแหลงอุตสาหกรรมและตอเมืองสําคัญๆ ของศัตรู แตหลักการโจมตีทิ้งระเบิดตอเมืองสําคัญของ
ศัตรูจะไดรับการตอบโตอยางรุนแรงจากฝายถูกโจมตีทีเดียวคือ จะมีการผลัดกันเขาโจมตีทิ้งระเบิด
ตอกันและกันอยางขนานใหญตามตัวอยางเมื่อเยอรมนีโจมตี Coventry แลวเปนตน  

ทฤษฎียุทธศาสตรทางอากาศของ ดูเอต (Douhet) ท่ีสําคัญๆ พอจะนํามากลาวไดดังนี้ 
The principal task of the Air Force is to gain command of the air by eliminating the 

opposing air force by bombing.  



Once command of the air had been achieved, he believed that it could subdue the enemy 
by destroying the enemy’s cities and his will to resist. 

Should it be necessary, an air force could dominate both the opposing Army and Navy by 
bombing their bases and the infrastructure on which they depended. 

Douhet’s theories gave no place to static fighter defence and he believed that the best use 
of fighters was to escort the bombers to their objectives. 

Although strongly in favour of independent air force, he admitted the necessity for what 
he called Auxiliary air forces to work with the Army and Navy but in his ๒nd book he asserted 
that were a waste of effort. 

Douhet believed that air defence was futile and that everything should be concentrated on 
bombing. 

Douhet believed that Auxiliary air forces co-operate with the Army and the Navy would 
be unable to function unless the Independent Air Force gained Command of the air. It was the 
business of the independent Air Force to gain Air superiority over the sea as well as over the land. 

Having gain command of the air, the best way to win a war was to bomb the enemy’s 
cities and that all other operation were irrelevant. 

Between the two world wars, their were four schools of opinion all the future of 
aircraft and Sea power. The first is “Douhet school” which is most air-minded.  Believing in an 
independent air force and no naval and army at all and in its extreme form that wars of the future 
would be decided by Air power alone and that navies were obselete and irrelevant. In a more 
moderate form this school admitted the need for navies but held that flexibility of air power 
would allow aircraft to operate against ships and naval bases if it proved necessary.  Douhet said 
that the only purpose of an Auxiliary air force for a Navy is for use outside the range of shore 
bases aircraft.  The other ๓ schools were against most of the first school of Douhet’s theories.  It 
was obvious that Douhet’s theories were only applicable to the European theatre, where were out 
of bomber range of any potential enemy.  Country like Italy need no aircraft carrier at all and to 
have a single independent Air force. 

Four Schools of opinion on the future of aircraft and Sea Power  ในระหวาง
สงครามโลกครั้งที่ ๑  กับครั้งที่ ๒  ในชวงที่กําลังทางอากาศยังเปนของใหมกําลังไดรับการพัฒนา
กาวหนามาใชเปนอาวุธทําสงครามนี้  ไดมีการโตแยงกันในแนวความคิดเกี่ยวกับกําลังทางอากาศ 
กับ สมุททานุภาพกันเกือบในทุกประเทศมหาอํานาจสรุปแลวไดแบงแยกความคิดกันออกเปน ๔ 
กลุมคือ 



กลุมแรก เปน “Douhet school” ซ่ึงเชื่อถือขีดความสามารถของกําลังทางอากาศมากที่สุด 
กลุมนี้เชื่อวา กําลังทางอากาศจําเปนตองเปนกองทัพอิสระและไมควรมีกองบินนาวีในกองทัพเรือ  
นอกจากนี้ยังมีความเห็นไกลไปวาในสงครามตางๆ ในอนาคตจะตัดสินกันดวยกองทัพอากาศโดย
ลําพัง กลุมนี้มีความเห็นวากองทัพเรือนั้นพนสมัยเสียแลว และเปนการใชกําลังที่ไมตรงจุดมุงหมาย 
อยางไรก็ตามกลุมแรกนี้ก็ยังมีความเห็นอยางกลางๆ อยูดวยโดยยอมรับวา กองทัพเรือนั้นยัง
จําเปนตองมีอยูแตดวยความคลองตัวของกําลังทางอากาศเครื่องบินจะสามารถโจมตีฐานทัพเรือ
ตางๆ ไดถาจําเปน  ดูเอต เองยอมรับวากําลังทางอากาศของกองทัพเรือ (เขาเรียกวา Auxiliary air 
force) มีประโยชนเมื่ออยูนอกรัศมีทําการของเครื่องบินจากฐานบินบนบกเทานั้น 

กลุมท่ี ๒ เกิดขึ้นโดยการพัฒนากองบินนาวีขึ้นในกองทัพเรือสหรัฐฯ กองบินนาวีสหรัฐฯ 
เห็นดวยกับ ดูเอต ในเรื่องที่วาการครองอากาศเปนสิ่งสําคัญตอการยุทธทางเรือ แตที่เห็นแตกตาง
กันก็คือกองบินนาวีเชื่อวา การปฏิบัติการทางอากาศนั้นเปนของคูเคียงไปกับการยุทธทางบก และ
การยุทธทางเรือไมอาจจะแยกออกจากกันโดยเด็ดขาดได  การที่กองทัพเรือมีกําลังทางอากาศของ
ตนเองนั้นกองทัพเรือหวังวาจะทําการครองอากาศได ณ ยุทธภูมิท่ีปฏิบัติ ไมวากําลังทางเรือจะไป
ปฏิบัติการ  ณ  ท่ีใด    กองทัพเรือเชื่อวาการรบทางอากาศเพื่อหาการครองอากาศโดยเครื่องบินที่
กองเรือนําติดตัวไปดวยนั้นจะกระทํากันกอนการยุทธทางเรือ นอกจากนั้น เครื่องบินยังจําเปนตอง
ทํากิจสังเกตการณการปฏิบัติทางเรือ ตรวจกระสุนตก ปลอยหมอกควันกําบังและกระทําหนาที่
สนับสนุนและชวยรบอื่นๆอีกมากใหแกกองเรือ ทางราชการของกองทัพเรือยังเชื่อวาการปฏิบัติการ
ของกองเรือผิวน้ํายังมีความสําคัญยิ่ง 

กลุมท่ี ๓ เกิดขึ้นจากการที่อังกฤษไดกอตั้งกองบินนาวีขึ้น กลุมนี้เชื่อวา บรรดาหนาท่ีและ
กิจท่ีเคร่ืองบินจะตองทําในทะเลจะเปนงานที่ชวยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติของกองเรือ       
ประจัญบาน งานทั้งหมดนั้นจะกระทําเพื่อมุงท่ีใหสามารถทําการตกลงใจไดอยางมั่นคง กลุมนี้   
เชื่อวา  การลาดตระเวนทางอากาศ การตรวจกระสุนตก การทําฉากหมอกควันกําบัง  และการเขา
โจมตีกองเรือขาศึกโดยเครื่องบินปลอยตอรปโดและการปองกันภัยใหแกเรือใหญโดยเครื่องบิน     
ขับไลเปนสิ่งจําเปน และสําคัญในสงครามทางเรือสมัยใหม  ซ่ึงมีความหมายถึงชัยชนะ หรือ การ
พายแพในที่สุด กลุมที่ ๓ นี้เห็นวากองเรือประจัญบานยังเปนสิ่งสําคัญยิ่ง ซ่ึงเห็นไดจากคํากลาวของ 
Admiral Chatfield ผบ.ทร. อังกฤษ ซ่ึงถกเถียงเพื่อใหมีกองบินนาวีในกองทัพเรือวาเครื่องบินเปน
องคประกอบที่สําคัญของกองทัพเรือซ่ึงเปนรองตอปนใหญเรือเพียงอยางเดียว 

กลุมท่ี ๔ คือกลุมที่ยังคงเชื่อวา กองทัพเรือยังคงปฏิบัติภารกิจไดโดยลําพังตนเอง กลุมนี้
เชื่อวา พลังขีดความสามารถของเครื่องบินนั้นเนื่องจากเปนเครื่องมือใหมจึงถูกประเมิน     ขีด
ความสามารถสูงเกินความจริง เมื่อลมฟาอากาศไมอํานวย เมื่อปนตอสูอากาศยานไดรับการพัฒนาดี
ขึ้น และเมื่อการปองกันตนเองของเรือรบไดรับการปรับปรุงดีขึ้นแลว เชื่อวากําลังเรือรบจะสามารถ



ปฏิบัติภารกิจไดดวยลําพังตนเอง เครื่องบินจะไมสามารถหยุดยั้งเรือรบได ในสงครามโลกครั้งที่ ๑ 
ไมปรากฏวาเครื่องบินไดจมเรือรบที่สําคัญๆ ไดเลย จึงเชื่อวาในสงครามครั้งตอๆ ไป ก็คงจะไม
สามารถทําได (ขอนี้เขาใจผิด) เปนที่โลงอกที่ไมมีกองทัพเรือใดไดปฏิบัติตามแนวความคิดของกลุม
ที่ ๔ นี้ ถึงแมไมมีใครเชื่อตามแนวความคิดนั้น แตสวนมากก็อยากใหเกิดเปนจริงตามนี้ 

รัฐบาลไมวาประเทศใดที่พิจารณาตกลงใจวาจะใหคงมีแตกองทัพอากาศอิสระมีเครื่องบิน
เพียงกองทัพเดียว หรือใหกองทัพเรือมีกองบินนาวีของตนเองใหกองทัพบกมีกองบินของตนเองนั้น 
จะตองพิจารณาถึงบรรดาความเห็นเหลานี้ใหดี และบรรดาความเห็นทั้งปวงจะตองพิจารณา
ภูมิศาสตรของตนเองประกอบไปดวย นาแปลกที่วาปจจัยทางภูมิศาสตร ( Geography) นี้เองซึ่งเปน
ปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอการตกลงใจ เปนอันวาทฤษฎียุทธศาสตรของ ดูเอต นั้นใชไดกับยุทธ
บริเวณทวีปยุโรปเทานั้น เพราะระยะทางตางๆ นั้นสั้น แตจะไมสามารถใชกับสหรัฐอเมริกาหรือ
ญ่ีปุนได เพราะอยูหางไกลพนระยะบินทิ้งระเบิดของประเทศที่มีทาทีเปนศัตรูทั้งหมด สําหรับ
ประเทศอิตาลีนั้นภูมิศาสตรอํานวยไมจําเปนตองสรางเรือบรรทุกเครื่องบิน และเหมาะที่จะตั้งกําลัง
ทางอากาศเปนกองทัพอากาศอิสระมีเครื่องบินแตเพียงกองทัพเดียว 

ผลจากสงครามโลกครั้งท่ี ๒ 
หลัง ค.ศ. ๑๙๒๖ บรรดามหาอํานาจตางคิดคํานึงวาจะหยุดสรางเรือประจัญบานและผลิต

เครื่องบินแทนจะดีหรือไม? ไดเปรียบเทียบเครื่องบิน ๑๐๐๐ เครื่อง คาเทากับเรือประจัญบาน ๑ ลํา 
(๑๐,๐๐๐ x ๑,๐๐๐ = ๑๐,๐๐๐,๐๐๐) แตอายุของเครื่องบินนั้นสั้น และคารักษา คาฝกนักบินแพง ใน
ที่สุดเรือประจัญบาน ๑ ลํา เสียคาใชจายเทากับเครื่องบิน ๔๐ ลํา เทานั้นอง  ผบ.ทร. อังกฤษได
ช้ีใหเห็นวา “ถาอังกฤษตอเรือประจัญบานใหมและเรือนั้นถูกจมดวยเครื่องบินก็เทากับวาอังกฤษเสีย
เงินเปลา แตถาอังกฤษไมตอเรือประจัญบานใหมและเครื่องบินไดรับการพิสูจนวาไมมีขีด
ความสามารถจะจมเรือประจัญบานสมัยใหมได ดังนั้นมหาประเทศอื่นที่ไดตอเรือประจัญบานขึ้น
ใหมก็จะสามารถแยงการครองทะเลไปได แลวในสงครามคราวตอไปอังกฤษก็จะตองเปนฝายพาย
แพ” ดวยเหตุผลที่เครื่องบินยังไมไดรับการพิสูจนเพียงพอนี้เอง สหรัฐฯ ก็ยังตอเรือประจัญบาน
ตอไป  ไมมีมหาประเทศใดมีการผลักดันใหสรางเรือบรรทุกเครื่องบินแทนเรือประจันบานกันอยาง
จริงจัง  แมทางราชการของสหรัฐนาวีก็ยังถือวาสมุททานุภาพยังคงขึ้นอยูกับการมีเรือประจันบาน
เหนือกวาอยูนั่นเอง 

สงครามโลกครั้งที่ ๒ ไดพิสูจนใหเห็นวาเรือประจัญบานถูกเครื่องบินจมได และเรือ
บรรทุกเครื่องบินเปนเรือที่มีอํานาจในการรบโดยแทจริงเปรียบเสมือนสนามบินเคลื่อนที่ไปไดทั่ว 
๗ คาบสมุทร เรียกวาเปนเอกอยางแทจริงในการยุทธทางเรือ และการยุทธยกพลขึ้นบก และเพื่อการ
สนับสนุนการทําสงครามจํากัดไมวาที่ใดในโลก   ปญหาวากําลังทางอากาศมีอานุภาพเหนือกวา
กองเรือผิวน้ําหรือไม? ก็ไดรับการพิสูจนในการยุทธที่มิดเวย (Midway)ในป ค.ศ.๑๙๔๒  ผลทําลาย



ทั้งหมดเกิดขึ้นจากเรือบรรทุกเครื่องบิน  สวนเรือประจัญบานนั้นไมสามารถอยูยงคงกะพันจากการ
โจมตีของเครื่องบินทิ้งระเบิดได 

กําลังอากาศทางยุทธวิธี ก็สามารถสนับสนุนการรบทางบกไดโดยมีความสําคัญอยางเคียง
บาเคียงไหลกับกําลังภาคพื้นดินทีเดียว กําลังทางอากาศทําใหเกิดยุทธวิธีโอบลอมในทางดิ่ง และ
การสงกําลังทางอากาศ นอกเหนือไปจากหนาที่อ่ืน ๆ ดังไดเคยกลาวแลว 

เยอรมันบุกโปแลนดใน ๑ กันยายน ๑๙๓๙  โดยไดใชกําลังทางอากาศทําลายกําลังทาง
อากาศของศัตรู และโจมตีทิ้งระเบิดนําหนากําลังรุกทางบก เพื่อสนับสนุนการยุทธทางบก ในการนี้
เครื่องบินดําทิ้งระเบิด Stuka (JU – ๘๗)  เปรียบเหมือนตอระยะยิงของปนใหญออกไปทีเดียวการ
โจมตีแบบสายฟาแลบ (Blitzkrieg)    เชนนี้ไดใชตอ เดนมารค   นอรเวย  เนเธอรแลนด เบลเยี่ยม 
และตอฝร่ังเศส อยางไดผลสําเร็จโดยรวดเร็ว 

แนวความคิดในการโจมตีทิ้งระเบิดตอแหลงอุตสาหกรรม    และตอเมืองใหญของดูเอต มี
อิทธิพลมากขึ้น เยอรมนี ไดโจมตีทิ้งระเบิดตอ Coventry แตถูกตอบโตอยางรุนแรงกวางขวาง      
รุนแรงเยี่ยงเดียวกัน ฝายสัมพันธมิตรไดโจมตีทิ้งระเบิดเพลิงเผาเมือง Hamburg และกรุงโตเกียว 
และยังใชระเบิดปรมาณูโจมตีเมือง Hiroshima  กับ Nagasaki   ในตอนปลายสงครามอีกดวย แต
โชคดีที่ฝายศัตรูไมมีขีดความสามารถที่จะตอบโตอยางกวางขวางรุนแรง จึงเปนการกระทําไดขาง
เดียว จึงเห็นจริงกันวา “Strategic Bombing” เปนยุทธวิธีที่มีผลทําใหชนะสงครามได แตการออก
นอกประเพณีในการรบเชนนี้ไดทําลายขวัญประชาชาวโลกเปนอยางมาก ถาฝายตรงกันขามยังมีขีด
ความสามารถพอก็จะตอบโตอยางกวางขวางรุนแรงอยางแนนอน 
ดูเอต เชื่อวาในสงครามในอนาคตจะมีชัยชนะโดยการโจมตีทิ้งระเบิดเมืองขาศึก แตในสงครามโลก
คร้ังที่ ๒ เยอรมนีพายแพโดยผลรวมจากการปดอาว (Maritime blockade) จากการยุทธทางบกอยาง
กวางขวาง (Massive military operations) ทั้งทางตะวันตก และตะวันออก และจากการโจมตีทิ้ง
ระเบิดทางยุทธศาสตร (Strategic bombing) กําลังทางเรือมีสวนสําคัญในการปดอาว และสนับสนุน
การยุทธยกพลขึ้นบก การสงกําลังบํารุงในทุกการยุทธที่สําคัญปรากฏวาการครองอากาศเหนือ
ประเทศเยอรมนีกระทําไมไดเลยตลอดสงครามจนกระทั่งใกลที่เยอรมนีจะพายแพแลวเทานั้น  ดู
เอต  ยังผิดในแงความเชื่อที่วาเครื่องบินขับไลไมสามารถขับเคี่ยวกับเครื่องบินทิ้งระเบิดได โดยเหตุ
ความเขาใจผิดอันนี้เองที่ทําให ดูเอต ผิดทางไปในทฤษฏีของเคา สรุปไดวาการโจมตีทิ้งระเบิดใน
สงครามโลกครั้งที่ ๒  ไมไดทําใหสมุททานุภาพเปนกําลังอํานาจที่ไมตรงจุดมุงตามที่  ดูเอต       
กลาวหาแตอยางใด แตกลับเปนกําลังอํานาจที่มีความสําคัญยิ่งกวาในอดีตเสียอีก 
 
 
 



บทที่ ๓ 
หลักการสงคราม 

 
กลาวท่ัวไป 
 นักยุทธศาสตรและนักการทหารหลายทาน ไดทําการศึกษาและวิเคราะหทฤษฎียุทธศาสตร
ตาง  ๆ      ซ่ึงเปนความเชื่อที่จะนํามาซึ่งชัยชนะในการรบ   ความเชื่อดังกลาวไดถูกนําไปใชและเคย
ประสบผลสําเร็จมาแลวในอดีต จากบทเรียนครั้งแลวคร้ังเลาซึ่งไดพิสูจนตัวเองมาเปนเวลายาวนาน
จนเปนความเชื่อทางหลักนิยมที่ยอมรับกันทั่วไป และยกระดับสูงขึ้นจนกลายเปนหลักการสงคราม
หรือหลักนิยมพื้นฐานจนถึงทุกวันนี้ 

ความเขาใจในหลักการสงคราม ยอมทําใหการศึกษาประวัติศาสตรทหารบรรลุจุดมุงหมาย
ที่ตองการ  เพราะประวัติศาสตรทหารจะชวยใหทราบบทเรียนตางๆ จากประสบการณใน
ความสําเร็จและความลมเหลวของการปฏิบัติการยุทธที่ไดกระทํามาแลวในอดีต  ซ่ึงจะเปนผลให
เกิดความรูและความเขาใจในหลักการที่นํามาซึ่งชัยชนะในการสงครามไดเปนอยางดี 

เร่ืองราวทางประวัติศาสตรทหารนั้น  ถาเพียงอานกันไปตามปกติธรรมดา ก็พอจะทําให
สามารถทราบลําดับเหตุการณที่สําคัญ ๆ     อันนําไปสูชัยชนะหรือไปสูความพายแพของการยุทธ
คร้ังคราวนั้นได  แตการที่จะใหไดรับประโยชนจากประสบการณทางทหารในอดีตอยางแทจริงแลว  
ก็จําเปนจะตองมีการประเมินคาแหลงขอมูล  และวิเคราะหเร่ืองราวตางๆตามที่ปรากฏในประวัติ-
ศาสตรนั้นอยางรอบคอบจากหลักฐานตางๆ  การประเมินคา และวิเคราะหดังกลาวจะตองกระทํา
โดยอาศัยหลักการสงครามเปนแนวทาง  เพราะในการปฏิบัติการยุทธไมวาครั้งคราวใดยอมจะตองมี
การนําหลักการสงครามมาใชเสมอ   และบทเรียนที่ไดรับจากการยุทธแตละคร้ังยอมชี้ใหเห็นถึงผล
ที่บังเกิดขึ้น  จากการนําหลักการสงครามไปใช  หรือเห็นผลที่ไดบังเกิดขึ้นจากการที่ไดนําหลักการ
สงครามไปใชอยางเหมาะสม  หลักการสงครามเปนกฏธรรมดาที่ไดพิจารณากําหนดขึ้นจากเหตุ  
และผลตามธรรมชาติ  อันเปนปจจัยที่ใชควบคุมศิลปแหงการทําสงคราม 

เมื่อพิจารณาจากระดับของการทําสงครามกลาวคือ ระดับยุทธศาสตร ระดับปฏิบัติการ และ
ระดับยุทธวิธีแลว หลักการสงครามหรือหลักนิยมพื้นฐานสามารถนําไปประยุกตใชไดในทุกระดับ
ที่เราเรียกวา หลักนิยมทางยุทธศาสตร (Strategic doctrine) หลักนิยมการปฏิบัติการ (Operational 
doctrine) และหลักนิยมทางยุทธวิธี (Tactical doctrine)  
วิวัฒนาการของหลักการสงคราม 

หลักการสงครามไดวิวัฒนาการมาแลวเปนเวลาหลายศตวรรษ  ปฐมบทของหลักการ
สงครามเหลานี้ไดมาจากความช่ําชอง   และการศึกษาพิจารณาความสําเร็จกับความลมเหลวของการ



สงครามที่ไดกระทํามาแลวในอดีต  และยังไดมาจากการคาดคะเนสภาพกับลักษณะของการ
สงครามในอนาคตอีกทางหนึ่งดวย 

ในสมัยโบราณยังไมมีการกําหนดหลักการสงครามที่แนนอน  จนประมาณ ๕๐๐ ปกอน 
ค.ศ.  ซุนซู นักปราชญทางทหารของจีนไดเขียนตําราพิชัยสงครามขึ้น  โดยรวบรวมทั้งหลักการทาง
ยุทธศาสตร   และยุทธวิธีไวดวยกัน   ตําราพิชัยสงครามฉบับนี้นับวาเปนตําราพิชัยสงครามที่เกาแก
ที่สุดในโลกและไดมีการแปลเปนภาษาฝรั่งเศสใน พ.ศ. ๒๓๑๕  (ค.ศ. ๑๗๗๒)  เปนการเผยแพร
แนวความคิดทางดานการทหารที่สําคัญเขาสูโลกตะวันตก   จากการศึกษาบทเรียนการรบใน
ประวัติศาสตรทหาร  เคลาซวิทซ  ไดเขียน  หลักการสงคราม  ที่เปนลายลักษณอักษร  ทูลเกลาถวาย
ตอมกุฎราชกุมารปรัสเซีย ในป พ.ศ. ๒๓๕๕  มีอยู ๕ ประการ  คือ 
 ๑. หลักความมุงหมาย  (OBJECTIVE) 
 ๒. หลักการรุก   (OFFENSIVE) 
 ๓. หลักการรวมกําลัง  (CONCENTRATION) 
 ๔. หลักการออมกําลัง  (ECONOMY OF FORCE) 
 ๕. หลักความคลองแคลว (MOBILITY) 

ตอมา  เคลาซวิทซ  ไดเพิ่มองคประกอบ ๓ ประการ  เขาไวในหลักการสงคราม  โดยไมได
มุงหมายใหเปนหลักการโดยเฉพาะซึ่งปรากฎในหนังสือ  “สงคราม”  (ON WAR) เลม III   
 ๑.  การจูโจม  (SURPRISE) 
 ๒. ขวัญ  (MORALE) 
 ๓. การไลติดตาม (PURSUIT) 

ในเดือนธันวาคม  พ.ศ. ๒๔๕๕  (ค.ศ. ๑๙๑๒)  พล.ต. เจ. เอฟ. ซี.  ฟูลเลอร  (J.F.C.  
FULLER)  นักยุทธศาสตรชาวอังกฤษ  ซ่ึงถือวาเปน  บิดาของหลักการสงคราม  ผูซ่ึงมีความสนใจ
และไดศึกษาประวัติ  และผลงานของ นโปเลียน      โดยตลอดมาเปนเวลานาน   ไดสรุปหลักการที่ 
นโปเลียนใชในการทําสงครามไวรวม   ๖   ประการ       เพื่อใชเปนหลักปฏิบัติในกองทัพของตนใน
ระหวางสงครามโลกครั้งที่  ๑  หลักการดังกลาว  คือ 
 ๑. หลักความมุงหมาย  (OBJECTIVE) 
 ๒. หลักการรุก   (OFFENSIVE ACTION) 
 ๓. หลักการรวมกําลัง  (CONCENTRATION) 
 ๔. หลักการจูโจม  (SURPRISE) 
 ๕. หลักการระวังปองกัน (SECURITY) 
 ๖. หลักการเคลื่อนยาย  (MANEUVER) 
 



 ตอมาในป  พ.ศ. ๒๔๕๘  (ค.ศ. ๑๙๑๕)  ฟูลเลอร  ไดพัฒนาหลักการสงครามเพิ่มเติมใหม
อีก   ๒  ประการ  คือ 

๑. หลักการออมกําลัง  (ECONOMY OF FORCE) 
 ๒. หลักความรวมมือ  (COOPERATION) 

ในป พ.ศ.๒๔๖๓ (ค.ศ. ๑๙๒๐) กองทัพอังกฤษ   ไดยอมรับหลักการสงครามของฟูลเลอร
มาใชโดยจัดพิมพไวในระเบียบราชการสนาม  (FIELD SERVICE REGULATION)  มีดังนี้ 

๑. หลักการดํารงความมุงหมาย (MAINTENANCE OF OBJECTIVE) 
 ๒. หลักการรุก   (OFFENSIVE ACTION) 
 ๓. หลักการจูโจม  (SURPRISE) 
 ๔. หลักการรวมกําลัง  (CONCENTRATION) 
 ๕. หลักการออมกําลัง  (ECONOMY OF FORCE) 
 ๖. หลักการระวังปองกัน (SECURITY) 
 ๗. หลักการดําเนินกลยุทธ (MOBILITY) 
 ๘. หลักความรวมมือ  (COOPERATION) 

ในป  พ.ศ. ๒๔๖๔  (ค.ศ. ๑๙๒๑)  กองทัพบกสหรัฐฯ ไดนําไปใชในกองทัพ  โดยจัดพิมพ
ไวในคูมือระเบียบการฝกของทบวงสงคราม สหรัฐ     (US WAR DEPARTMENT)      หมายเลข 
๑๐ – ๕  (TRAINING REGULATION ๑๐ – ๕, DOCTRINE PRINCIPLES AND METHODS)    
มีหลักการ ๙ ประการคือ 

๑. หลักความมุงหมาย  (OBJECTIVE) 
 ๒. หลักการรุก   (OFFENSIVE) 
 ๓. หลักการรวมกําลัง  (MASS) 
 ๔. หลักการจูโจม  (SURPRISE) 
 ๕. หลักการระวังปองกัน (SECURITY) 
 ๖.  หลักการดําเนินกลยุทธ (MOVEMENT) 
 ๗. หลักการออมกําลัง  (ECONOMY OF FORCE) 
 ๘. หลักความรวมมือ  (COOPERATION) 
 ๙. หลักความงาย  (SIMPLICITY) 

ตอมากองทัพบกสหรัฐ  ไดใชหลักการ ๙ ประการ   ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอย  ดัง
ปรากฎอยูในคูมือราชการสนาม ๑๐๐ – ๑  พ.ศ. ๒๕๒๔  (ค.ศ. ๑๙๘๑)  และ  ไดยึดถือใชกันมาถึง
ปจจุบัน  (พ.ศ. ๒๕๓๕)  ดังนี้  คือ 

๑. หลักความมุงหมาย   (OBJECTIVE) 
 ๒. หลักการรุก    (OFFENSIVE) 



 ๓. หลักการรวมกําลัง   (MASS) 
 ๔. หลักการจูโจม   (SURPRISE) 
 ๕. หลักการระวังปองกัน  (SECURITY) 
 ๖. หลักการดําเนินกลยุทธ  (MANEUVER) 
 ๗. หลักการออมกําลัง   (ECONOMY OF FORCE)  
 ๘. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (UNITY OF COMMAND) 
 ๙. หลักความงาย   (SIMPLICITY) 

หลักการสงครามที่ปรากฏอยูในสมัยปจจุบัน  อาจแตกตางกันไปตามความคิดเห็น  และ
ความชํานิชํานาญของแตละประเทศ อยางไรก็ตามโดยหลักการใหญแลวคงมีหลักคลายๆ กัน ซ่ึง
อาจสรุปไดในทํานองเปน  “รากของการสงคราม”  นั่นคือ 

๑.   “หลักการใชกําลัง” (รวมกําลัง  ออมกําลัง  จูโจม)  กับ 
 ๒. “หลักเสรีในการปฏิบัติ”    (รุก  ระวังปองกัน) 

สวน หลักความมุงหมาย  ที่มิไดนับเขาเปนรากของหลักการสงครามดวยนั้น  ก็เพราะถือ
หลักความจริงที่วาการกระทําใดๆ  จะตองมีความมุงหมายเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เปรียบเทียบหลักการสงครามของชาติมหาอํานาจ 
         สหรัฐฯ  UK / ออสเตรเลีย         โซเวียต         ฝร่ังเศส              จีน 

๑. ความมุงหมาย       การเลือก และ 
ดํารงเปาหมาย 

การรุก และการ 
สถาปนา 

             - การเลือก และ 
ดํารงเปาหมาย 

๒. การรุก การปฏิบัติการรุก การรุก             - การรุก 

๓. การรวมกําลัง การรวมกําลัง การรวมกําลัง การรวมกําลัง การรวมกําลัง 

๔. การออมกําลัง การออมกําลัง การออมกําลัง              -                           - 

๕. การดําเนนิ – 
    กลยุทธ 

ความออนตัว การดําเนินกลยุทธ 
และความริเร่ิม 

             - ความออนตัว 
หรือ ริเร่ิม 

๖. เอกภาพในการ 
   บังคับบัญชา 

ความรวมมือ การรบผสมเหลา              - การประสาน 

๗. การระวังปองกัน การระวังปองกัน กองหนนุที่เพยีงพอ              - การระวังปองกัน 

๘. การจูโจม การจูโจม การจูโจม & ลวง การจูโจม การจูโจม 

๙. ความงาย การดํารงรักษาขวัญ ขวัญ             - ขวัญ 

              -              - เสรีในการปฏิบัติ เสรีในการปฏิบัติ 

 การธุรการ การทําลายลาง              - การเมือง 

    ความคลองแคลว 

            
 
 
 
 
 
 
 



การเปรียบเทียบหลักการสงครามของชาตติางๆในปจจุบัน 
    หลักการสงคราม ไทย สหรัฐ อังกฤษ โซเวียต ญี่ปุน จีน ฝรั่งเศส ซุนซู เคลาซวิทซ ฟูลเลอร 

- ความมุงหมาย 
- การรุก 
- การรวมกําลัง 
- ความริเริ่ม 
- การออมกําลัง 
- การดําเนินกลยุทธ 
- ความคลองแคลวฯ 
- เอกภาพในการC๒ 
- การระวังปองกัน 
- การจูโจม 
- ความงาย 
- การตอสูเบ็ดเสร็จ 
- ขวัญ 
- ธุรการ 
- การทําลายลาง 
- การรบผสมเหลา 
- กองหนุนพอเพียง 
- ความออนตัว 
- ความรวมมือ 
- การประสานงาน 
- การรุกไปขางหนา 

และสถาปนา 
- เสรีในการปฏิบัติ 
- ขยายผลไลติดตาม 
- การเมือง 
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ความหมายของหลักการสงครามแตละขอ 
ความมุงหมาย  (OBJECTIVE)  หรือ การเลือกและดํารงความมุงหมาย  (SELECTION 

AND MAINTENANCE OF THE AIM)   
ในการทําสงครามและการปฏิบัติการรบทุกชนิด จําเปนตองมีความมุงหมาย  ความมุงหมาย

สูงสูงสุดในการทําสงครามก็คือ  การทําลายกําลังใจในการตอสูของขาศึก  การปฏิบัติการตางๆ ทุก
ขั้นตอน (Phase) ของสงคราม จะตองมุงใหบรรลุผลตามความมุงหมายสูงสุดดังกลาวแลว  และอาจมี
ความมุงหมายในขอบเขตจํากัดเฉพาะการปฏิบัติการนั้นๆดวย  การกําหนดความมุงหมายตองใหมี



ลักษณะ ชัดเจน  เขาใจงาย  ตรงไปตรงมา  ในหวงระยะเวลาหนึ่งๆ   หรือในการปฏิบัติการอันหนึ่ง
ผูบังคับบัญชาหนวยทหารควรมี (ตองมี) ความมุงหมายแตเพียงประการเดียว  และถึงแมวา จะมีกิจ 
(Task) อ่ืนๆ ประกอบอยูดวย  กิจนั้นจะตองไมกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุความ
มุงหมายนั้น เชน ผบ. หนวยเรือคุมกันคอนวอย (Escort force commander) ยอมมีความมุงหมาย 
(OBJECTIVE)  คือ นําคอนวอยไปถึงปลายทางโดยปลอดภัยและทันเวลา  ในขณะเดียวกัน ผบ. 
หนวยเรือคุมกันอาจไดรับโอวาท (Instructions) ใหตอตีทําลายกําลังขาศึกที่เขามาปะทะ (Encounter)  
การทําลายกําลังขาศึกที่เขามาปะทะนี้ถือวาเปนกิจซึ่งจะตองไมกระทบกระเทือนตอการบรรลุความ
มุงหมาย ผบ. หนวยคุมกันจึงจะไมไปตอตีกําลังขาศึกที่ไมอยูในฐานะคุกคามคอนวอย คือ            
อาจตานทานกําลังขาศึกที่เขามาตอตีคอนวอย  แตถาขาศึกถอยไปแลวก็ไมจําเปนตองติดตามไป
ทําลายใหส้ินเชิง  เพราะการติดตามไปทําลายขาศึกอาจทําใหคอนวอยถูกกําลังขาศึกอีกสวนหนึ่งเขา
ตอตีได  นอกจากนั้นการทําลายขาศึกยังมิใชความมุงหมายของหนวยเรือคุมกันอีกดวย 

ตัวอยาง ความมุงหมายในการทําสงครามของญี่ปุนก็ เพื่อขยายแนวปองกัน   
(Defence perimeter)  ใหหางประเทศของตนออกไป  เพื่อใหไดทรัพยากร
ที่ตองการในการทําสงครามกับจีนและเพื่อความอยูรอดของประเทศ  แต
ไมมีความมุงหมายหรือไมมีความสามารถที่จะทําลายกําลังใจในการตอสู
ของอังกฤษหรืออเมริกาซึ่งเปนคูสงครามเลย  ความมุงหมายในการทํา
สงครามมหาเอเชียบูรพาของญี่ปุน  จึงเปนความมุงหมายที่ผิดหลักการมา
ตั้งแตตนมือ  และยอมนําไปสูความปราชัยในที่สุด 
ในการยุทธในทะเลฟลิปปนส มิ.ย. ๑๙๔๔  แมทัพเรือที่ ๕ ของอเมริกัน
(พล. ร. อ. SPRUANCE)  มิไดไลติดตามไปทําลายกองเรือบรรทุก
เครื่องบินของญี่ปุน  เพราะถือวาความมุงหมายของตนคือการสนับสนุน
และใหความปลอดภัยแกทหารภาคพื้นดิน (ทบ.และ  นย.) ที่กําลังบุกเกาะ
กวม ไซบัน และทีเมียนอยู  เมื่อสามารถขับไลใหกองเรือบรรทุกเครื่องบิน
ญ่ีปุนอันเปนภัยคุกคามแกกองเรือสะเทินน้ําสะเทินบกและทหารบนบก
ถอยไปไดแลว  ก็นับวากิจ (Task)  ที่เกิดขึ้นไดหมดไปแลว  SPRUANCE 
จึงกลับไปดําเนินการความมุงหมายของตน 

การปฏิบัติการรุก  (การรุก OFFENSIVE ACTION)   
การรุกเปนหนทางเดียวเทานั้นที่จะนําไปสูชัยชนะและเปนการบํารุงขวัญทหารไดเปนอยาง

ดียิ่ง ในประวัติศาสตรไมเคยมีตัวอยางที่มีผูชนะสงครามดวยการตั้งรับแตอยางเดียว  ฝายที่ทําการรุก
ยอมไดเปรียบเพราะมีเวลาที่จะวางแผนกําหนดเปาหมาย  วางกําลังใหถูกตองและเปนฝายตั้งปญหา
ใหฝายรับแก  ฝายรับยอมมีเวลาพิจารณาสถานการณเพียงเล็กนอยหรือไมมีเลย  ไมมีโอกาสเปนฝาย
ริเร่ิมและตองคอยแกปญหาที่เกิดจากฝายรุกอยูตลอดเวลา  แตทั้งนี้มิไดหมายความวาในการทํา



สงครามนั้นจะตองทําการรุกตลอดเวลา    ในบางโอกาสอาจตองเปนฝายรับบางเพื่อหาพันธมิตร  รอ
กําลังเพิ่มเติม  รอโอกาสที่เหมาะ ฯลฯ  หรือกลาวโดยสรุปทําการรับเพื่อจะไดกลับเปนฝายรุกใน
ตอนปลายมือหรือเมื่อมีโอกาส 

ตัวอยาง การสรางแนวมายิโนตกอนสงครามโลกครั้งที่สอง   แสดงความนิยมใน
การรับของฝรั่งเศสซึ่งก็ไมไดผลในการตานทานการรุกของเยอรมัน 

 
การจัดเรือรบคุมกันเรือพาณิชยที่เดินทางรวมกัน (คอนวอย)  ก็เปนการ
ดําเนินการในทางรับ  เพื่อจะทําการรุก (เขาปราบเรือดําน้ํา)   ในเมื่อถูก
เรือดําน้ําติดตาม หรือเขาตอตี เปนตน 
 
การปฏิบัติการเปนฝายรุกของแมทัพเรือภาคเมดิเตอเรเนียนของอังกฤษ 
(พล.ร.อ. SIR ANDREW CUNNINGHAM)      ทั้งๆ ที่มีกําลังนอยกวา
กองทัพเรืออิตาลี  ทําใหขวัญของอังกฤษดี  และสามารถสนับสนุนการรบ
ทางบกไดเต็มที่  และยังทําใหขวัญของฝายอิตาลีลดลงดวย 
 
การที่จอมพลรอมเมลเริ่มปฏิบัติการเปนฝายรุกในแอฟริกาเหนือโดยเลี่ยง
คําสั่งกองบัญชาการทหารสูงสุดของเยอรมัน  ทําใหการศึกในแอฟริกา
เปลี่ยนสภาพทันที  ขวัญทหารก็ดีขึ้นแมทหารอิตาลีซ่ึงเคยทําการรบอยางมี
ประสิทธิภาพต่ําก็ปฏิบัติการรบไดดีขึ้น 

การดํารงขวัญ  (การบํารุงขวัญ MAINTENANCE OF THE MORALE)   
อังกฤษถือวาการบรรลุความมุงหมายในการทําสงครามนั้นขึ้นอยูกับขวัญของ   องคบุคคล

มากกวาคุณสมบัติทางกายภาพ (Physical qualities)  จํานวนคน อาวุธ  และทรัพยากรที่มีอยูยอมไมมี
ประโยชน  หากขาดความกลาหาญ  กําลังใจ  กําลังกาย  ตลอดจนจิตใจที่จะทําการรบ  การพัฒนา
และบํารุงขวัญจึงเปนเรื่องสําคัญในการทําสงคราม  และอาจกระทําไดดวยการปลูกฝงลักษณะผูนํา
ใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับซึ่งจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นแกองคบุคคลในหนวยนั้น  การจัดหา
ยุทโธปกรณที่ทันสมัย  การฝกที่เขมงวด ตลอดจนการสงกําลังบํารุงและสวัสดิการที่เหมาะสม ก็เปน
ปจจัยสําคัญในการบํารุงขวัญเชนเดียวกัน 

ตัวอยาง การฝกที่เขมงวดและลัทธินิยมของชาติ  ทําใหทหารญี่ปุนมีความอดทน
และขวัญดีที่สุดตลอดเวลาถึงแมจะรูวาอาวุธดอยกวา    การสวัสดิการ
เลวกวาของขาศึกก็ตาม 

 



การฝก  การสวัสดิการ  และการบํารุงขวัญของทหารเรือดําน้ําเยอรมัน
ในสงครามโลกครั้งที่สอง  ทําใหทหารเรือดําน้ํามีขวัญดีตลอดสงคราม 
 
หลังจากถูกรอมเมลตีถอยไปอยูที่ ALAMEIN   กองทัพที่ ๘ ของ
อังกฤษอยูในสภาพขวัญไมดี  ยิ่งกองบัญชาการภาคตะวันออกกลางซึ่ง
เปนหนวยเหนือวางแผนที่จะถอยตอไปอีกก็ยิ่งทําใหขวัญทหารเสื่อมลง
ทั้งๆ ที่มีกําลังนอยกวาเยอรมันไมมากนัก  และกําลังไดรับกําลังหนุน
เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  เมื่อจอมพล ลอรดมอนตโกเมอรี่ มาเปนแมทัพที่ ๘  จึง
ตองเริ่มสั่งการและวางแผนทําการรุกทันที  และทําใหทหารเขาใจวา
อังกฤษจะไมถอยตอไปอีก  จะรักษาแนวที่ยึดอยูนั้นใหไดและจะทาํการ
รุกในโอกาสแรกที่พรอม  ขวัญทหารทุกระดับก็เร่ิมดีขึ้น 

 
สหภาพโซเวียตถือวา    การบํารุงขวัญทหารนั้นตองกระทําดวยการ
ปลูกฝงหรือชักนําในทางการเมืองใหทหารมีความนิยมระบอบ
คอมมิวนิสต  และมีความเกลียดชัง (Hatred)ประเทศที่มีการปกครอง
ในระบอบอื่น 

การระวังปองกัน  (การรักษาความปลอดภัย SECURITY)   
ไดแก  การดําเนินมาตรการตางๆ เพื่อใหเกิดความปลอดภัยจากการโจมตีของขาศึก  และทํา

ใหมีเสรีภาพในการดําเนินการรุก (เพื่อบรรลุความมุงหมายที่วางไว) มากขึ้น  ทั้งนี้มิไดหมายความวา
จะระวังมากเกินไปจนไมกลาเสี่ยงอันตรายและไมใชปองกันเสียทุกหนทุกแหง แตเปนการปองกัน
โดยไมประมาทเพื่อบําบัดหรือบรรเทาอันตรายอันจะเกิดจากการจูโจมของขาศึก  เพราะตามปกติ
ขาศึกยอมพยายามจูโจมหรือขัดขวางการดําเนินการของฝายเราเสมอ  มาตรการเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยนี้ไดแก การปองกันฐานทัพและที่หมายอื่นๆ ซ่ึงมีความสําคัญตอชาติและกําลังรบ ดวยการ
วางแนวลาดตระเวน การหาขาวการปกปดความลับ  การปองกันการกอวินาศกรรมและจารกรรม 
การลวง (DECEPTION) การพราง ฯลฯ เปนตน การตั้งฐานทัพนอกประเทศ การหาพันธมิตร  ก็
นับวาเปนการหาความปลอดภัยเชนเดียวกัน 

ตัวอยาง กรณีอังกฤษเสียเรือประจัญบาน Royal Oak ที่ Scapa Flow ก็ดีการที่     เรือ
ประจัญบาน Tirpitz ของเยอรมันถูกเรือดําน้ําจิ๋ว (Midget Submarine) ของ
อังกฤษตอตีชํารุดที่บริเวณที่จอดเรือนอกฝง   นอรเวยก็ดี  การที่ญ่ีปุนตอง
แพในการยุทธที่มิดเวยก็นับวาเปนการระวังปองกันที่ไมสมบูรณ 

 



การวางแผน  เตรียมการ  และการปฏิบัติการตีฝาชองอังกฤษของเรือ    
ลาดตระเวนสงคราม Scharnhors, Gneisenau  และเรือลาดตระเวนหนัก 
Prinz Eugen ของเยอรมันใน ๑๒ ก.พ. ๑๙๔๒ เปนตัวอยางอันดียิ่งของการ
ระวังปองกัน 

การจูโจม  (ความไมรูตัว SURPRISE)   
การจูโจมมีอิทธิพลและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการทําสงครามและการรบ  โดยเฉพาะ

ในทางบํารุงขวัญ ฉะนั้นจึงตองพยายามทุกวิถีทางที่จะจูโจมตอขาศึก และในขณะเดียวกันก็ตอง     
ปองกันไมใหขาศึกจูโจมได ในการปฏิบัติการบางอยางแมวาปจจัยอ่ืนๆ จะไมอํานวยใหแตการจูโจม
อาจทําใหการปฏิบัติการนั้นไดรับผลสําเร็จตามที่ตองการ 

การจูโจมมีทั้งทางยุทธศาสตร (Strategical Surprise)  ทางยุทธวิธี (Tactical Surprise)  และ
ทางเทคนิค (Technical Surprise) 

ตัวอยาง การบุกนอรเวยของเยอรมันใน ๘ เม.ย. ๑๙๔๐  การนําศพไปทิ้งนอกฝง 
สเปนเพื่อลวงใหเยอรมันเขาใจผิดวาพันธมิตรจะยกพลขึ้นบกที่ซารดิ
เนียแทนที่จะเปนซิซิลี  การลวงดวยวิธีตางๆ ใหเยอรมันเขาใจผิดวา
พันธมิตรจะยกพลขึ้นบกที่บริเวณคาเลสแทนที่จะเปนบริเวณนอรมังดี 
ฯลฯ  นับวาเปนการจูโจมทางยุทธศาสตร 

 
ความสามารถในการปฏิบัติการรบรวมกันของกองเรือพิฆาตที่ ๒ ของ
ญ่ีปุนในการยุทธที่ทัสซาฟารองกา (๓๐ พ.ย. ๑๙๔๒)ความสามารถในการ
บรรจุตอรปโดเขาทออยางรวดเร็วของญี่ปุนในการยุทธที่โคลอมบังการา 
(๑๒/๑๓ ต.ค. ๑๙๔๓)    การที่เรือดําน้ําเยอรมันเขาตอตีคอนวอยจากบน
ผิวน้ํา ฯลฯ เปนการจูโจมทางยุทธวิธี 

 
สมรรถภาพของตอรปโดขนาด ๒๔ นิ้วของญี่ปุน  การติดตั้งเรดารคนหา
พื้นน้ําในเรือคุมกันของอังกฤษ  การใชเฮดจฮอกในการปราบเรือดําน้ํา  
การใชตอรปโดนําวิถีดวยเสียงของเรือดําน้ําเยอรมัน  การใชลูกระเบิด
บังคับดวยวิทยุของเยอรมัน ฯลฯ  เปนการจูโจมทางเทคนิค 

องคประกอบตางๆ ของการจูโจม  ไดแก  ความลับ (Secret)  การซอนกําลัง (Concealment)  
การลวง (Deception)  การปฏิบัติใหมๆ และที่ขาศึกคาดไมถึง (Originality)  ความหาวหาญ 
(Audacity)  และความรวดเร็ว 

การรวมกําลัง  (CONCENTRATION OF FORCES)   



หมายถึงการรวมกําลังวัตถุและขวัญ (บุคคล)  ใหเหนือกวาขาศึก ณ ตําบลและเวลาที่
เหมาะสม (Decisive time and place)  ยิ่งมีกําลังมากกวาขาศึกเพียงใดหรือยิ่งหาความไดเปรียบจาก
ขาศึกไดมากเพียงใด  ก็ยิ่งมีทางที่จะไดชัยชนะมากขึ้นเพียงนั้น  การรวมกําลังมิไดหมายความถึงการ
นํากําลังตางๆ มารวมไวในที่เดียวกันเทานั้น  แตหมายถึงความสามารถในการวางกําลังไวในที่ที่
สามารถจะมารวมกันเพื่อใหเกิดน้ําหนักในการรบ ณ ตําบลและเวลาที่ตองการ  หรือเพื่อตานทาน
การคุกคามหรือเขาตีของขาศึก 

ตัวอยาง การจัดหมูเรือคุมกันสนับสนุน (Supporting Escort Group)  ของอังกฤษ  
เพื่อชวยเสริมกําลังคุมกันคอนวอยในมหาสมุทรแอตแลนติคเฉพาะบริเวณ
และในระหวางที่ถูกเรือดําน้ําเยอรมันคุกคาม  นับวาเปนการรวมกําลังที่ดี 

 
การวางกําลังสวนตางๆ ของกองเรือญ่ีปุนในการบุกมิดเวยใน มิ.ย. ๑๙๔๒  
ซ่ึงอยูในสภาพที่ไมสามารถรวมกําลังกันทําใหเกิดน้ําหนักสูงสุดในการรบ
ไดทันเวลา  นับวาเปนการรวมกําลังที่ผิดหลัก 

 
การที่ พล.ร.อ. BALSOY  แมทัพเรือที่ ๓ ของอเมริการวมกําลังกองเรือ
ประจัญบานทั้งหมดไวกับกองเรือบรรทุกเครื่องบิน  ในขณะไลติดตาม
กองเรือบรรทุกเครื่องบินญี่ปุนไปทางตะวันออกเฉียงเหนือ  อันเปนผลให
อเมริกาไมมีกําลังไวตานทานกองเรือประจัญบานของญี่ปุนที่เขาไปโจมตี
กองเรืออเมริกาที่ซาบารนั้น นับวาเปนการรวมกําลังที่ผิดหลักเชนเดียวกัน 

การออมกําลัง  (ECONOMY OF EFFORT, ECONOMY OF FORCES)   
หมายถึง  การแบงกําลังใหไดดุลยที่เหมาะสม (Balanced employment of forces)  ซ่ึงไดแก

การใชกําลังที่มีอยูใหสามารถสนองความตองการตามหลัก “การรวมกําลัง” และ “การระวังปองกัน” 
ใหดีที่สุด  ทั้งนี้มิไดหมายความวาจะเปนการใชกําลังใหนอยเสมอไป  หรือเปนการปองกันเสียทุก
หนทุกแหง 

ตัวอยาง การปฏิบัติของ น.อ. SHERBROOKES  ผบ. หนวยเรือคุมกันของอังกฤษ
ในการตานทานการตอตีคอนวอย JW-๕๑B  โดยกองเรือเยอรมันในทะเล
บาเรนท ๓๑ ธ.ค. ๑๙๔๒ 

 
การจัดหนวยเรือคุมกัน และหนวยเรือกําบัง (Covering Force)  ใหแกเรือ
ลําเลียงของญี่ปุนในการบุกประเทศไทยและมลายู ใน ธ.ค. ๑๙๔๑  นับวา
เปนตัวอยางอันดีของการออม (ประหยัด) กําลัง 
 



ความออนตัว  (ความไมกระดาง FLEXIBILITY)   
คือ  ความสามารถ (Capacity)  ในการเปลี่ยนสภาพตางๆ ของฝายตนใหทันกับสถานการณ

ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยรวดเร็ว  ทําใหสามารถฉวยโอกาสที่เหมาะสมไวไดเสมอ แมวาจะคาดไมถึงวา
สถานการณจะเปลี่ยนไปเชนนั้น ความออนตัวจะมีเพียงใดยอมขึ้นอยูกับการฝก การจัดระเบียบงาน  
วินัย  และการเสนาธิการ  วาจะดีเพียงใด  และยังขึ้นอยูกับความวองไวในการตัดสินใจและเปลี่ยน
ความคิดใหทันกับเหตุการณของผูบังคับหนวยทหารทั้งหนวยใหญและหนวยรอง  ซ่ึงหากสามารถ
กระทําไดโดยรวดเร็วก็ยอมจะเปลี่ยนแผนปฏิบัติการไดทันเวลา นอกจากนั้นความ  ออนตัวยังขึ้นอยู
กับความคลองแคลวในการเคลื่อนกําลังทั้งทางยุทธศาสตรและทางยุทธวิธี  ซ่ึงจะทําใหสามารถรวม
กําลังไดรวดเร็วและอยูในสถานะออมกําลัง ณ ตําบลและเวลาที่เหมาะสมเสมออังกฤษจึงถือวา ความ
คลองแคลว (Mobility)  เปนสวนหนึ่งของความออนตัว 

ตัวอยาง การปฏิบัติการของหนวยเรืออังกฤษในการยุทธนอก SIRTE คร้ังที่สอง  
นับวาเปนไปตามหลักความออนตัว 

กองทัพเรือสหรัฐอเมริกา  เรียกหลักการนี้วา ความคลองตัว (MOBILITY)  และถือวารวม
เอาความหมายของการเคลื่อนกําลัง (MOVEMENT)  การดําเนินกลยุทธ (MANEUVER)  และความ
ออนตัว (FLEXIBILITY)  เขาดวยกัน  และยังหมายถึงความสามารถในการปฏิบัติการไดนาน 
รวมอยูดวย  คือ  นอกจากจะหมายถึงความสามารถในการเดินทางจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่งได
รวดเร็ว  แลวยังตองสามารถใชกําลังกดดันฝายขาศึกในพื้นที่นั้นไดอยางตอเนื่องโดยไมตองอาศัย
ฐานทัพประจําอีกดวย  และยังหมายถึงความสามารถเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการตามแผนที่วางไว
ลวงหนาในเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงจากที่คาดไว  หรือในเมื่อมีเหตุการณที่ไมคาดฝนเกิดขึ้น 

การรวมมือ  (CO-OPERATION)   
หมายถึง การรวมมือประสานงานกันในระหวางหนวยตางเพื่อใหไดพลังรวมกันอยางสงูสดุ  

ท้ังนี้ขึ้นอยูกับจิตใจอันดีและความปรารถนาที่จะรวมมือกันของทุกหนวยและทุกระดับ  ในปจจุบัน
เหลาทัพท้ัง ๓ ตองอาศัยกันและกันมากขึ้นทุกทีและตองอาศัยพลังทางดานพลเรือนดวย  การ
รวมมือระหวางทหารทั้ง ๓ เหลาทัพและพลเรือนจึงมีความสําคัญยิ่งในสงครามอนาคต  เม่ือเกิด
สถานการณท่ีคาดไมถึงขึ้นก็ยิ่งตองการการรวมมือมากขึ้น  การรวมมือภายในหนวยเดียวกันก็เปน
สิ่งสําคัญยิ่ง  การฝกรวมกันก็นับวาเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหการรวมมือดีขึ้น 

ตัวอยาง การรวมมือที่ดีที่สุดในประวัติศาสตร  ไดแก การรวมมือระหวางเครื่อง 
บินและเรือ (หรือเจาหนาที่ ทอ. และ ทร.) ของเยอรมัน  ในการตีฝาของ
อังกฤษของกองเรือลาดตระเวณสงครามเยอรมัน เมื่อ ๑๒ ก.พ. ๑๙๔๒ 
การรวมมือของหนวยทหารภาคพื้นดินและเครื่องบินเยอรมันในการบุก    
ยุโรปและเกาะครีต 



  การรวมมือที่ไมดี  ไดแก  การรวมมือระหวางกองทัพบก – เรือของญี่ปุน  
การรวมมือระหวางกองทัพเรือ – กองทัพอากาศอิตาลี ป ๑๙๔๐ – ๑๙๔๑  
การรวมมือภายในหนวยเรืออังกฤษในยุทธการ ๒๒/๒๓ ต.ค. ๑๙๔๓  
การรวมมือภายในหนวยเรือพันธมิตรในการยุทธในทะเลชวา๒๗ ก.พ. 
๑๙๔๒ 

หลักการรวมมือนี้อาจเปรียบไดกับหลักการควบคุม (CONTROL) ของกองทัพเรือสหรัฐ-
อเมริกา  ซ่ึงถือวาประกอบดวยองค ๔ ประการ คือ 

- การบังคับบัญชาและการจัดระเบียบงานที่กําหนดหนาที่ไวชัดเจน 
- การสื่อสารที่สามารถสั่งไปยังหนวยรองได 
- การฝกหัดอบรจนมีมาตรฐานความสามารถในการปฏิบัติงานสูง  มีขวัญดี  มีการ     
รวมมือและปฏิบัติการเปนชุด (Teamwork) ดี 
- การเปนผูนําที่ดี 

การชวยรบ (ADMINISTRATION)   
ไดแก   การจัดงานฝายการชวยรบทั้งปวงเพื่อใหผูบังคับหนวยทหารมีเสรีภาพมากที่สุดใน

การปฏิบัติการใหเปนไปตามแผน (ความมุงหมาย) ที่วางไว  ระบบการชวยรบที่ดีจะตองงาย 
(Simple) เขาใจไดสะดวก  และไมสับสน  ผูบังคับหนวยจะตองมีอํานาจควบคุมแผนงานชวยรบใน
หนวยของตนในระดับที่สัมพันธกับแผนยุทธการของหนวยนั้น  ทั้งนี้อาจกลาวไดวาหลักการขอนี้  
ไดแก   การระมัดระวังใหหนวยรบไดรับสิ่งอุปกรณ  (Supply)  หรืออ่ืนๆ  ตามที่ตองการเพื่อดํารง
ประสิทธิภาพในการรบของหนวยไว 

ตัวอยาง ในการรบในทะเลทรายในแอฟริกาเหนือ  กอนทําการรุกจะตองเตรียมนํา
ส่ิงอุปกรณตางๆ คือ น้ํา  น้ํามัน  กระสุน  ฯลฯ ไปวาง (Dump) ไวลวงหนา  
โดยตองซอนพรางไมใหขาศึกตรวจการณพบและทําลายเสียกอน  
นอกจากนั้นยังตองทํา Dump ลวงไวดวย 
 
การจัดเรือรังควาน (Raider) ไปทําลายเรือพาณิชยของฝายพันธมิตร         
ในทะเลหลวงนั้น   เยอรมันไดเตรียมระบบการสงกําลังบํารุงในทะเลไว
ลวงหนาอยางเรียบรอย  ตอมาเมื่อพันธมิตรหาทางขัดขวางการสงกําลัง
บํารุงในทะเลไวลวงหนาอยางเรียบรอย  ตอมาเมื่อพันธมิตรหาทางขัดขวาง
การสงกําลังบํารุงไดมากขึ้น  การใชเรือรังควานก็ไดผลนอยลง 

 
ในการคุมกันคอนวอยไปรุสเซีย       อังกฤษจัดใหเรือพิฆาตขนาดใหญ
เดินทางลวงหนาไปเติมเชื้อเพลิงที่ไอซแลนด  แลวคอยรับชวงคุมกันคอน



วอยในทะเล  สวนการเดินทางของคอนวอยจากอังกฤษในชวงแรกนั้นใช
เรือพิฆาตที่มีรัศมีทําการใกลคุมกันไป 

หลักการทําสงครามขอนี้พอเทียบไดกับ  หลักความพรอมรบ  (READINESS) ของกองทัพ-
เรือสหรัฐอเมริกา  แตเนื่องจากอเมริกาใหความหมายของความพรอมรบไวกวางขวางกวา  จึงจะได
แยกกลาวถึงตางหาก 

ตามที่กลาวมาแลวทั้งหมด  เปนหลักการทําสงครามของอังกฤษ  สําหรับกองทัพเรืออเมริกา
มีหลักการทําสงครามที่พิสดารออกไปอีก ๓ ประการ  คือ 

ความงาย (ความแจมแจง SIMPLICITY)   
หมายถึง ความชัดเจนในการวางแผนตางๆ แผนท่ีดีท่ีสุดก็คือ แผนที่ไมมีความสลับ       

ซับซอนแยบยลทั้งในการกําหนดขึ้น  การออกคําสั่ง  และการปฏิบัติแผนหรือยุทธศาสตรท่ีงาย     
ชัดเจน  ยอมทําใหผูปฏิบัติเขาใจงาย  โดยเฉพาะผูปฏิบัติใตบังคับบัญชาชั้นรองที่ไดรับการฝกฝน
และมีประสบการณนอย  แผนการที่งายชัดเจนยอมไมทําใหเกิดความเขาใจผิดและปฏิบัติผิดพลาด
ไดยาก  นอกจากนั้นผูไดรับยังสามารถปฏิบัติไดโดยรวดเร็วอีกดวย 
  ความตองการความงายนี้ยอมใชไดในการกําหนดยุทธศาสตรดวย แมแตอาวุธก็ตองออกแบบ

ใหใชไดงาย  สายการบังคับบัญชาก็ตองงาย  ชัดเจน  ทุกคนตองรูวาใครเปนผูบังคับบัญชา  ใคร
เปนใตบังคับบัญชา  ลักษณะความงายนี้ยอมเปลี่ยนแปลงไปไดเปนครั้งคราว  การปฏิบัติที่งาย
สําหรับหนวยทหารที่ไดรับการฝกฝนดี    อาจกลายเปนการปฏิบัติที่ยากสลับซับซอนสําหรับ
หนวยทหารที่หยอนการฝกก็ได  อยางไรก็ตามพึงระลึกไวเสมอวาอยาทําทุกอยางใหงายเกินไป
จนขาดความถูกตอง ความสมบูรณ และความออนตัว 

ตัวอยาง แผนของ  พล.ร.อ. SPRUANCE แมทัพเรือที่ ๕ ของอเมริกา    มอบให
นายพลเรือมิทเซอร ผบ.กองเรือบรรทุกเครื่องบินทั้งหมด (ในทัพเรือที่ ๕) 
ซ่ึงจะเปนนายทหารสั่งการทางยุทธวิธีกอนการยุทธในทะเลฟลิปปนส ใน 
มิ.ย. ๑๙๔๔ ดังนี้  “กําลังทางอากาศของเราจะทําลายเรือบรรทุกเครื่องบิน
ขาศึกเสียกอน  แลวตอไปจะโจมตีเรือประจัญบานและเรือลาดตระเวณ
ขาศึก  เพื่อลดความเร็วหรือทําใหเกิดชํารุด  กองเรือประจัญบานของเรา
จะทําลายกองเรือขาศึกดวยการรบทางเรือ  ถาขาศึกเลือกที่จะเขาทําการ
ยุทธแตถากองเรือขาศึกถอย  เราก็จะเลือกทําลายเรือขาศึกที่มีความเร็วชา 
หรือชํารุด  เรือทุกลําและทหารทุกคนจะตองรวมปฏิบัติการอยางเขมแข็ง
เพื่อทําลายกองเรือขาศึกใหหมดสิ้น     เรือพิฆาตที่ตองการน้ํามันเชื้อเพลิง
เพิ่มเติมใหเดินทางไปรับที่เกาะไซบันไดตามความจําเปน 
“ใหทานออกเดินทางไดทันทีที่เห็นควร และจัดรูปกระบวนและการ
เคลื่อนกําลังเองตามที่เห็นวาจะไดเปรียบที่สุดเมื่อปะทะขาศึก  ขาพเจา  



จะออกคําสั่งทั่วไปอีกเมื่อจําเปนเทานั้น    ใหทานและนายพลเรือลี   (LEE 
ผบ. กองเรือประจัญบาน) กําหนดรายละเอียดไดเอง” 
แผนการนี้ของพล.ร.อ. SPRUANCE นี้นับวาถูกตองตามหลักความงาย  
และพึงระลึกวา  กําลังตางๆ  ในบังคับบัญชาของทานเปรกําลังที่ไดรับ
การฝกและรวมปฏิบัติการรบมาเปนเวลานาน  ผบ. กองเรือตางๆ ก็เปนผูที่
ไดเคยปฏิบัติการรบมาแลวทุกทาน 

การขยายผล (EXPLOITATION) คือ   
ผลที่ควรจะไดมาอีกหลังจากประสบความสําเร็จตอนหนึ่งแลว   หลักการขอนี้มี

ความสัมพันธอยางใกลชิดกับหลักการรุกและหลักการจูโจมมาก แผนยุทธศาสตรหรือการ
ปฏิบัติการทางยุทธวิธีตางๆ จะตองมีความออนตัวพอสมควร เพื่อที่จะใหผูบังคับหนวยทหารฉวย
โอกาสจากความสําเร็จขั้นหนึ่งหรือจากสถานการณดําเนินการบางอยางตอไปอีก เพื่อใหได
ประโยชนตอแผนสวนรวมของตนใหมากที่สุด จะเห็นไดจากประวัติการสงครามวามีบอยคร้ังที่
หลังจากประสบชัยชนะขั้นตนแลว แมทัพหลายทานที่มีโอกาสจะเอาชัยชนะไดอยางสมบูรณ
เด็ดขาดกลับปลอยโอกาสอันงามนั้นใหหลุดลอยไปเสีย ไมมีส่ิงใดที่เปนเปางามสําหรับการเขา
โจมตีเหมือนกําลังทหารขาศึกที่กําลังรนถอยอยางเสียขบวน จากการศึกษาพิจารณาขอบกพรองของ
การไมขยายผลในสงครามในอดีต แสดงใหเห็นวาในการวางแผนเพื่อใหสําเร็จวัตถุประสงคที่จํากัด
นั้นควรจะสั่งการใหมีความออนตัวพอที่จะขยายการปฏิบัติการใหกวางขวางตอไป เปนการขยาย
ผลไดถาชัยชนะในขั้นตนเปนไปไดอยางเด็ดขาดและรวดเร็ว หรือถาสถานการณอํานวยให 

ตัวอยาง ในการปฏิบัติการรุกเขาสูเกาะญี่ปุนนั้นเดิมสหรัฐอเมริกาไดวางแผนเขา
ยึดหมูเกาะตางๆในมหาสมุทรแปซิฟกเปนลําดับจนถึง    ฟลิปปนส แตใน
การใชกองทัพเรือที่ ๓ (พล.ร.อ. ฮัสซีย –แมทัพ) เขาโจมตีตัดรอนกําลัง
ทางอากาศของญี่ปุนตามฐานทัพในหมูเกาะตางๆ นั้นปรากฎวาญี่ปุนมี
กําลังตานทานการโจมตีนอยมาก พล.ร.อ. ฮัสซียจึงเห็นวากําลังทางอากาศ
ของญ่ีปุนในบริเวณฟลิปปนสและแปซิฟกออนแอลงมากแลว จึงเห็นวา
แทนที่จะตองยึดครองเกาะแยปเสียกอนแลวจึงบุกฟลิปปนสตามแผนเดิม
นั้น ควรจะตรงเขายึดฟลิปปนสเลยทีเดียว ฮัสซียไดเสนอแผนนี้และไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะเสนาธิการผสมของสหรัฐอเมริกาทําใหอเมริกา
สามารถบุกเกาะเลยเตกอนกําหนดเดิมถึงสองเดือน 

ความพรอมรบ (READINESS)  
ความพรอมรบอาจแบงไดเปน ๕ ลักษณะคือ 

 ความพรอมรบดานการบังคับบัญชา หมายถึงมีการจัดระเบียบงานที่พอเพียงกับความ
ตองการมีผูนํา และฝายอํานวยการที่มีการศึกษาและไดรับการอบรมดี ขวัญ วินัย และการฝกรวมกัน



เปนชุดดี มีหนวยรองที่พรอมจะรับปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตรและแผนยุทธการที่กําหนดขึ้นได
ทันตามความตองการ 
 ความพรอมรบดานการขาวกรอง หมายถึง มีการจัดระเบียบงานดานการขาวกรองสมบูรณ
และทําหนาที่อยูแลวกอนสงครามจะอุบัติขึ้นและจะสามารถปฏิบัติการตอเนื่องไปไดอยางไดผลเมื่อ
เกิดสงครามแลว นอกจากนั้นหนวยรองตางๆ จะตองพรอมที่จะชวยเหลือสนับสนุนในการ
ดําเนินการดานขาวกรองดวย 
 ความพรอมรบดานกําลังพล หมายถึง มีโปรแกรมการฝกที่มุงหมายในการผลิตกําลังทหาร
ที่มีรางกายสมบูรณ ขวัญดี ไมนิ่งเฉย วินัยดีมีความสามารถทั้งดานอาชีพและดานเทคนิคสูง รวมทั้ง
มีกําลังพลทดแทนที่ไดรับการฝกฝนพรอมที่จะเขาทําหนาที่แทนกําลังที่สูญเสียไปไดทุกเวลา 
 ความพรอมรบดานการวางแผน หมายถึง การมีแผนการตางๆ ลวงหนาพรอมที่จะให
ปฏิบัติการได  และมีความสามารถที่จะออกแผน    หรือแกไขแผนไดตามสถานการณที่คล่ีคลายไป
ไดอีกดวย 
 ความพรอมรบดานการสงกําลังบํารุง หมายถึงวาหนวยตางๆ และกําลังทหารจะตองไดรับ
อุปกรณและอาวุธเคร่ืองมือตางๆ อยางเหมาะสม การจะปฏิบัติการทุกครั้งจะไดรับการสนับสนุน
พอเพียงกับความตองการ มีพาหนะในการขนสงพรอมมีสายการคมนาคมกับหนวยทหารที่     
ปลอดภัย มีฐานทัพที่จําเปนพรอมสําหรับสนับสนุนการปฏิบัติการ 
 กลาวโดยสวนรวมแลว   ความพรอมรบหมายถึงวากองทัพตาง ๆ   จะตองประกอบดวย
องคประกอบตางๆ พรอมที่จะดําเนินสงคราม   และมีการจัดระเบียบงาน รักษาสภาพใหดี มีการฝก
การอบรมและเครื่องมือตางๆ สําหรับปฏิบัติการรบ ทั้งนี้ นอกจากการเตรียมการลวงหนากอน
สงครามแลว จะตองมีการเตรียมการตอไปในเมื่อสงครามเริ่มขึ้นและยืดเยื้อออกไปอีกดวย 
 สําหรับหลักการทําสงครามของกองทัพเรือสหรัฐอเมริกานี้ น.ท. BRUCE KEENER III ได
เขียนเรื่องวิจารณไวใน U.S. Naval Institute Proceedings, November, ๑๙๖๗ วาควรจะตัดทอนและ
ปรับปรุงใหเหลือเพียง ๕ หลักคือ The Objective, Weighted Distribution of Forces, Coordination 
of Effort, The Initiative, The Unorthodox       แตกองทัพเรือสหรัฐอเมริกายังไมยอมรับใชและยังมี
ผูวิจารณคัดคานความเห็นของ น.ท. KEENER บาง 
 หลักการทําสงครามทุกขอยอมมีความสัมพันธซ่ึงกันและกันและชวยใหผูบังคับหนวย
ทหารตัดสินใจไดถูกตองแตในการใช (Apply) หลักการสงครามนั้น ผูใชจะตองพิจารณาสถาน-
การณและปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของใหสมบูรณที่สุดเทาที่จะทําได ประสบการณจากการรบในเวลา
สงครามหรือจากการฝกในเวลาปกติซ่ึงฝงอยูในอุปนิสัยหรือจนเปนสัญชาตญาณนั้น    ยอมชวยให
ผูบังคับหนวยทหารสามารถตัดสินใจไดรวดเร็ว การฝกฝนตนเองดวยการศึกษาประวัติศาสตรการ
สงครามก็จะชวยใหสามารถพิจารณาและตกลงใจในการใชหลักการทําสงครามไดดีขึ้น 



 ในการใชหลักการทําสงครามในการปฏิบัติการรบนั้น หลักการแตละขอยอมมีน้ําหนักไม
เทากันทุกสถานการณและตองเลือกปฏิบัติใหเหมาะสม เชน ในการตีโฉบฉวยสะเทินน้ําสะเทินบก 
(Amphibiuous Raid) ซ่ึงมีลักษณะเปนการรุก (Offensive Action) อยูในตัวนั้น การจูโจม (Surprise) 
ยอมมีน้ําหนักมากเปนตน ในบางกรณีอาจไมสามารถใชทุกหลักการไดก็จําเปนตองพิจารณา        
ช่ังน้ําหนักระหวางหลักการหนึ่งๆ อยางรอบคอบและพึงระลึกเสมอวาการทําสงครามนั้นเปน
ศาสตร (Science) และศิลป (Art) ไมมีกฎเกณฑตายตัวที่จะใชไดทุกสถานการณ 
สูตรการสงครามของนโปเลียน 

คําวา “สูตรการสงคราม” นี้ แปลจากภาษาฝรั่งเศสวา Maximes de Guerre ซ่ึงตางกับคําวา 
“หลักการสงคราม” (Principle of War) ที่ใชกันอยูในปจจุบัน 
 อาจมีผูสงสัยวา สูตรการสงครามกับหลักการสงครามตางกันอยางไร ในเรื่องนี้ก็เห็น
จะตองไปอานหนังสือ On War ของเคลาซวิทซ เพื่อหาคําอธิบายใหถูกตอง ซ่ึงในหนังสือดังกลาวนี้
ไดอธิบายโดยสรุปวา คําวา สูตร หรือ Maxim นั้น เปนเรื่องแนวความคิดของบุคคลคนเดียว เมื่อเปน
แนวความคิดของบุคคลก็จะใชเปนหลักการทั่วไปไมได เพราะเรื่องของหลักการนั้นจะตองเปนที่
ยอมรับของสถาบันใดสถาบันหนึ่งโดยเฉพาะ ทํานองเดียวกับหลักการสงครามที่ใชอยูในแตละ
ประเทศปจจุบันซึ่งยอมแตกตางกันไป แมในเหลาทัพของประเทศหนึ่งก็ใชไมเหมือนกัน 
 
สูตรที่ ๑ 
 ชายเขตแดนของรัฐ ไมวาจะเปนแมน้ําใหญหรือเทือกเขาหรือทะเลทราย ส่ิงกีดขวางตอการ
เดินทัพเหลานี้ ทะเลทรายเปนสิ่งที่ผานยากที่สุดรองลงมาไดแกเทือกเขา งายที่สุดไดแกแมน้ํา 
 
สูตรที่ ๒ 
 แผนการทัพนั้น ควรจะไดนําเอาทุกสิ่งทุกอยางที่ขาศึกอาจทําได เขามาพิจารณาทั้งหมด
และวางวิธีการที่จําเปนเอาไวตอสู แผนการทัพนั้นจะตองเปลี่ยนแปลงแกไขไมมีที่ส้ินสุดตาม
เหตุการณ  อัจฉริยะภาพของผูบังคับบัญชา คุณลักษณะของหนวยทหาร และสภาพภูมิประเทศของ
เขตสงคราม 
 
สูตรที่ ๓ 
 กองทัพซ่ึงเดินไปสูชัยชนะตอประเทศหนึ่งนั้น อาจมีดินแดนของประเทศเปนกลางหรือมี
ส่ิงกีดขวางตามธรรมชาติที่ใหญโตปองกันปกทั้งสองขาง หรือเพียงขางเดียว หรืออาจมีปกลอยทั้ง
สองขางก็ได 
 
สูตรที่ ๔ 



 เมื่อจะเดินกองทัพไปเอาชัยชนะตอประเทศหนึ่ง ดวยการแยกแนวหลักการยุทธออกเปน
สองหรือสามจํานวนกองทัพที่แยกออกไป และไปรวมกันยังตําบลหนึ่งแลว มีหลักอยูวา การรวม
กําลังของกองทัพตาง ๆ เหลานี้ จะตองไมทําในระยะใกลกับขาศึก เพราะขาศึกอาจไมเพียงแตรวม
กําลังเขาปองกันไมใหกองทัพเหลานี้รวมกันไดเทานั้น แตอาจเขาทําลายกองทัพนั้นทีละกองทัพ ๆ 
ไป 
 
สูตรที่ ๕ 
 การสงครามควรจะทําอยางมีระบบ (Systematic) เพราะวาการสงครามยอมมีจุดมุงหมาย
โดยแนชัด และควรดําเนินไปตามหลักและศิลปะของการสงครามทั้งควรจะใชกําลังแตเพียงพอ
เหมาะสมกับสวนการตานทานซึ่งควรจะคาดคะเนได 
 
สูตรที่ ๖ 
 ในตอนเริ่มตนการยุทธ การจะเปนฝายรุกหรือไมนั้นเปนปญหาที่ตองคิดใหจงดี แตเมื่อใด
ไดทําการรุกออกไปแลว จะตองดํารงไวจนถึงที่สุดถึงแมจะมีความชํานาญในกลยุทธการถอยมาก
เทาใดก็ตาม ยอมจะทําใหกองทัพเสียกําลังใจไปเสมอเพราะโอกาสที่จะไดชัยชนะจะเปลี่ยนมือไป
อยูกับขาศึก ยิ่งกวานั้นในการถอยยอมมีทางสูญเสียกําลังพลและยุทโธปกรณมากกวาการเขาตอสู
กันอยางนองเลือด   ความแตกตางก็คือ   การเขารบนั้น      การสูญเสียของฝายขาศึกและฝายตนยอม
ไลเล่ียกันแตในการถอย ยอมสูญเสียแตฝายตนเทานั้น 
 
สูตรที่ ๗ 
 กองทัพจะตองพรักพรอมทุกขณะไมวากลางวันหรือกลางคืน เพื่อตานทานจนถึงขีดสุด
แหงความสามารถ การที่จะสําเร็จผลดังนี้ ทหารทุกคนจะตองมีอาวุธและกระสุนอยูกับตนพรอม
เสมอทหารราบจะตองมีทหารปนใหญ ทหารมา แตนายพลตนรวมอยูดวยตลอดเวลา และแตละ
สวนของกองทัพจะตองพรอมที่จะรั้งหนวง สนับสนุนและปองกันซึ่งกันและกันไดทุกโอกาส 
 กองทหารที่หยุดอยูในที่พักแรม หรือระหวางการเดินทาง จําเปนตองยึดตําบลที่เกื้อกูลแก
การรบเสมอ เปนตนวา จะตองจัดการปองกันทางปกและอาวุธยิงทั้งหมดจะตองพรอมที่จะเขาที่ตั้ง
ซ่ึงเหมาะแกการยิงมากที่สุด 
 เมื่อกองทัพอยูในขบวนเดินควรมีกองระวังหนาและกองกระหนาบ เพื่อลาดตระเวนทาง
ดานหนา  ดานขวา   และดานซาย และใหหางจากสวนใหญเพียงพอที่จะจัดรูปขบวนและเขาประจํา
ที่ตั้ง 
 
สูตรที่ ๘  



 แมทัพใหญควรจะถามตัวเองวันละหลาย ๆ คร้ังวา ถาขาศึกปรากฏตัวมาขางหนา ขางขวา 
หรือขางซาย  เราจะทําอะไร  ถายังรูสึกวาไมสามารถตอบตัวเองไดอยางสะดวกใจ   การวางตัวของ
แมทัพนับวายังผิดพลาดและควรแกไขเสีย 
สูตรที่ ๙ 
 กําลังของกองทัพก็เหมือนกําลังในวิชาเมคานิกส   คือ  ผลคูของมวลกับความเร็ว (ความ
รวดเร็วในการกระทําการเดินอยางรวดเร็วยอมเพิ่มขวัญของทหารและทวีโอกาสที่จะไดชัยชนะ 
 
สูตรที่ ๑๐ 
 กองทัพที่มีกําลังคน  ทหารมา   และทหารปนใหญ นอยกวาขาศึก    ผูบังคับบัญชาจะตอง
หลีกเลี่ยงการรบใหญ เขาจะตองชดเชยขอเสียเปรียบในทางกําลังดวยความรวดเร็วในการเคลื่อนที่ 
ชดเชยจํานวนปนใหญดวยการดําเนินกลยุทธ         ชดเชยทหารมาดวยการเลือกตําบลที่เหมาะใน
เหตุการณ เชนนี้ขวัญของทหารเปนสิ่งสําคัญยิ่ง 
 
สูตรที่ ๑๑ 
 การแยกกําลังออกเปนสวน ๆ หางจากกันมาก ๆ โดยไมมีการสื่อสารติดตอนั้น นับวาเปน
ขอผิดพลาดที่จะทําใหเกิดความผิดขึ้นตอ ๆ ไปอีกสวนที่แยกออกไปจะมีคําสั่งเฉพาะวันแรกเทานั้น
การปฏิบัติในวันตอ ๆ ไปยอมตองขึ้นอยูกับเหตุการณซ่ึงอาจเกิดขึ้นแกสวนใหญแลว เมื่อเปนเชนนี้ 
ขบวนที่แยกไปจะเสียเวลาในการคอยคําสั่ง หรือทําการลงไปตามสมควรแกเหตุการณ ดังนั้นจึงควร
ยึดหลักไววาจะตองรวมขบวนทั้งหมดใหเปนปกแผน  ซ่ึงจะทําใหขาศึกไมสามารถเจาะชองเขามา
ระหวางกลางได จะดวยเหตุผลอยางใดก็ตาม เมื่อไมปฏิบัติตามหลักขอนี้แลว สวนที่แยกออกไป
จะตองปฏิบัติการเปนอิสระและเคลื่อนที่ไปยังตําบลที่กําหนดใหโดยแนนอนจุดหนึ่งซึ่งอาจไปรวม
กับสวนใหญได ทั้งนี้จะตองทําไปโดยไมลังเลใจเพราะการรอคอยคําสั่งและจะตองระวังไมใหขาศกึ
เขาตีทีละสวนได 
 
สูตรที่ ๑๒ 
 กองทัพตองมีแนวหลักการยุทธเพียงแนวเดียว แนวนี้จะตองรักษาไวใหไดและจะละทิ้งได
ดวยเหตุผลที่สําคัญจริง ๆ เทานั้น 
 
สูตรที่ ๑๓ 
 ระยะหางระหวางสวนตาง ๆ ของกองทัพในระหวางการเดินนั้นยอมบังคับไวดวยลักษณะ
ภูมิประเทศ เหตุการณ และที่หมายการเดิน 
 



สูตรที ๑๔ 
 ในภูเขานั้น ตําบลที่เปนที่มั่นอยูในตัวยอมมีอยูทั่วไปทุกหนทุกแหง ผูบังคับบัญชาหนวย
ทหารจะตองหลีกเลี่ยงไมเขาตี ความชํานาญในการรบในภูมิประเทศเชนนี้ ก็คือการรูจักยึดตําบล    
ที่อยูทางขางหรือทางหลังของขาศึก อยาทิ้งที่ที่เหมาะสมใหขาศึกจําตองทิ้งที่มั่นไปยังขางหลัง     
ตอไป หรือมิฉะนั้นก็ตองออกมาตอสู การรบในภูเขานั้นฝายเขาตียอมเสียเปรียบ แมจะเปนการรบ
ดวยวิธีรุก ความชํานาญก็คือ ตองใชรบดวยการตั้งรับและบังคับใหขาศึกตองออกมาเขาตี 
 
สูตรที่ ๑๕ 
 วัตถุประสงคขอแรกซึ่งแมทัพผูบงการรบควรจะคํานึงถึงก็คือ     เกียรติและชื่อเสียงของ
กองทัพของเขา ความปลอดภัยและการคงอยูของทหารเปนขอรองลงมา ความหลาหาญและอดทน
จะเปนเครื่องใหความปลอดภัยและการคงอยูของทหารได 
 
สูตรที่ ๑๖ 
 การไมยอมกระทําในสิ่งที่ขาศึกประสงคใหทานทํานั้น เปนกฎการทําสงครามที่เชื่อถือกัน
มาอยางแนนแฟน มีเหตุผลอยางงาย ๆ ที่แสดงถึงความประสงคของขาศึก เนื่องจากเหตุนี้สนามรบ
ที่ขาศึกไดลาดตระเวนและศึกษาแลว   ควรจะหลีกเลี่ยงเสีย      และจะตองใชความระมัดระวังให
มากยิ่งขึ้นในการที่จะหลีกเลี่ยงสนามรบที่มีปอมคายและที่ขาศึกไดวางแนวสนามเพลาะไว บท
อนุโลมของกฎขอนี้คือไมเขาตีตรงหนาที่มั่นซึ่งสามารถจะใชกลยุทธโอบลอมได 
 
 
 
สูตรที่ ๑๗ 
 เพื่อที่จะหลีกเลี่ยงการรบกับกองทัพขาศึกที่มีอานุภาพเหนือกวาใหพนจากการทําสงคราม
กลางแปลง ผูนําทัพจะตองยึดที่มั่นตั้งรับใหดี และในเวลากลางคืนจะตองฝงตัวลงในสนามเพลาะ ที่
มั่น ตามธรรมชาติที่หาไดโดยทั่วไปนั้นไมสามารถจะปองกันกองทัพที่มีกําลังเหนือกวาได     
นอกจากจะอาศัยศิลปะในการทําสงคราม 
 
สูตรที่ ๑๘ 
 เมื่อถูกจูโจมโดยกองทัพที่มีกําลังเหนือกวาถาตนอยูในที่มั่นไมเหมาะ แมทัพทั่วไปจะ
หาทางถอย แตแมทัพที่ยิ่งใหญจะใชความกลาหาญเด็ดเดี่ยวเคลื่อนที่เขาหาขาศึก ซ่ึงจะทําใหขาศึก
เกิดความฉงนสนเทห ถาขาศึกเกิดชะงักการเคลื่อนที่ นายพลที่สามารถจะใชโอกาสที่ขาศึกลังเลนี้
ใหเปนประโยชนและอาจมีความหวังในชัยชนะดวยก็ได หรืออาจรั้งหนวงขาศึกไวในเวลากลางวัน



ดวยการใชกลยุทธในเวลากลางคืนอาจฝงตัวในสนามเพลาะเสีย หรือ ถอนตัวไปหาที่มั่นอื่นที่ดีกวา 
การกระทําที่กลาหาญเชนนี้ยอมจะนําเกียรติมาใหซ่ึงเปนองคประกอบที่สําคัญมากแกอํานาจของ
กองทัพ 
 
สูตรที่ ๑๙ 
 การเปลี่ยนจากการตั้งรับกลับเปนการรุกนั้น เปนวิธีดําเนินการสงครามที่ละเอียดลออยิ่งวิธี
หนึ่ง ในการเปลี่ยนจากการตั้งรับเปนการรุกนั้นยอมจะตองมีการรวบรวมหนวยทหาร ปนใหญ 
กระสุน และส่ิงอุปกรณไว ณ ตําบลและเวลาที่เหมาะ ไดพอเพียงที่ปลอยหมัดเด็ดออกไป การเลือก
จุดที่ถูกตองและการคํานวณเวลาที่พอเหมาะ ยอมจะตองใชการตัดสินใจอยางดี 
 
สูตรที่ ๒๐ 
 แมทัพไมควรทิ้งแนวหลักการยุทธของตนแตกลยุทธที่มีช้ันเชิงอันหนึ่งในการสงครามก็คือ
การรูวาการเปลี่ยนแปลงแนวหลักการยุทธ เมื่อสถานการณบังคับนั้นจะทําอยางไร กองทัพที่
สามารถเปลี่ยนแนวหลักการยุทธไดอยางแนบเนียนยอมจะลวงขาศึกไมใหรูที่ตาง ๆ ในเขตหลัง 
และจุดออนแอ ซ่ึงขาศึกจะคุกคามได 
 
สูตรที่ ๒๑ 
 เมื่อกองทัพมีขบวนอาวุธลอมประชิด  และทหารปวยและบาดเจ็บตามมาทายขบวนของ
กองทัพเปนจํานวนมาก ควรใชเสนทางที่ส้ันที่สุดไปสูฐานทัพ 
 
 
สูตรที่ ๒๒ 
 ศิลปะของการพักแรมในที่มั่นหนึ่งนั้นยอมไมมีอะไรมากไปกวาเลือกแนวรบในที่มั่นนั้น 
อาวุธยิงทั้งหมดจะตองวางไวในจุดที่เกื้อกูลการชวยเหลือและใหพรอมที่จะยิงได ที่มั่นที่เลือกนั้น
จะตองไมมีที่อ่ืนที่มีอํานาจเหนือกวาและปองกันการโอบหลังไดดวย และถาสามารถทําได ควรใหมี
อํานาจเหนือกวาที่มั่นอื่น ๆ ที่อยูใกลเคียงกัน 
 
สูตรที่ ๒๓ 
 เมื่อกองทัพที่ยึดมั่นอยูนั้น ถูกขาศึกคุกคามดวยการจะโอบปก ผูนําทัพจะตองรวบรวมกําลัง
และคุกคามขาศึกดวยการเคลื่อนที่จะเขาตี การกระทําเชนนี้จะปองกันการโยกยายกําลังที่ขาศึกจะ
เอาไปโอบปก เมื่อไดตกลงใจทําดังนั้นแลว ผูนําทัพจะตองใหถอยตอไป 
 



สูตรที่ ๒๔ 
 สูตรการสงครามที่ไมควรจะลืมเลยนั้นคือ การสรางคายพักชั่วคราวใหแกทหาร ควรจะได
สรางในตําบลที่หางไกลจากจาศึกและใหการกําบังเปนอยางดี โดยเฉพาะอยางยิ่ง ถาขาศึกอาจมาถึง
ไดโดยไมทันรูตัว เมื่อเปนเชนนี้กองทัพอาจรวมพลไดทันกอนที่ขาศึกจะเขาตีได 
 
สูตรที่ ๒๕ 
 เมื่อสองกองทัพเขารบกันแลว และกองทัพหนึ่งจะถอนตัวออกไดเพียงตรงจุดเดียว สวนอีก
กองทัพหนึ่งจะถอนตัวตรงใดก็ไดโดยรอบตัว ดังนั้นกองทัพหลังนี้ยอมไดเปรียบมาก ถาเปน
เชนนั้นแมทัพที่กลาวหลังนี้ควรจะใชความกลาหาญเขาตีอยางรุนแรง และใชกลยุทธโอบปกขาศึก 
 
สูตรที่ ๒๖ 
 การที่จะกระจายกําลังเขาปฏิบัติการตอกองทัพซ่ึงรวมอยูตรงศูนยกลางและมีการติดตอ   
ส่ือสารอยางดีโดยที่กําลังที่กระจายอยูนั้นไมมีการสื่อสารติดตอกัน ยอมเปนการกระทําที่ตรงกัน
ขามกับหลักที่แทจริง 
 
สูตรที่ ๒๗ 
 เมื่อกองทัพถูกขับใหถอยไปจากที่มั่น ขั้นแรกควรรวมเปนขบวนกันไปขางหลังใหไกล   
พอเพียง เพื่อมิใหขาศึกขัดขวางได เพราะผลเสียหายที่รายแรงที่สุดอาจเกิดขึ้นไดโดยการถูกโจมตี  
ทีละสวน กอนเขารวมกัน 
 
 
สูตรที่ ๒๘ 
 เมื่อการรบทํามาถึงตอนพลบค่ําแลว   ไมควรจะแยกกําลังออกไป     เพราะวาสถานการณ
อาจเปลี่ยนแปลงไป อาจเปนเพราะการถอยของขาศึก หรือ ฝายตนไดรับกําลังหนุนที่แข็งแรง ซ่ึง
อาจทําใหสามารถทําการรุกและจัดรูปขบวนที่ทําลายขาศึกเสียแตเนิ่น 
 
สูตรที่ ๒๙ 
 เมื่อผูนําทัพตั้งใจที่จะเริ่มการรบกอน   เขาควรจะไดรวบรวมกําลัง    และไมมีหนวยใดที่ถูก
หลงลืม บางทีทหารกองพันเดียวอาจตัดสินการรบในวันนั้นได 
 
สูตรที่ ๓๐ 



 ไมมีส่ิงใดที่นับวาลุกลนหรือฝนหลักการสงครามยิ่งไปกวา การเดินโอบปกตอหนาขาศึก
ซ่ึงยึดที่มั่นอยู โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อขาศึกยึดไดที่สูงซึ่งที่เชิงลาดนั้นอีกฝายหนึ่งตองถูกบังคับไวใน
ชองทางแคบ 
 
สูตรที่ ๓๑ 
 เมื่อทานวางแผนที่จะทําการรบใหม โดยเฉพาะทานตองตอสูกับแมทัพที่ยิ่งใหญ ทาน
จะตองฉวยโอกาสทุกอยางเพื่อความมีชัย เพราะถาพลาดเสียที่ลงแลว ถึงแมทานจะอยูในทามกลาง
หนวยทหาร และใกลกับปอมปราการของทานก็ตามความพินาศก็จะมีแกผูแพ 
 
สูตรที่ ๓๒ 
 ภารกิจของกองระวังหนานั้น ไมใชการเคลื่อนที่ไปขางหนา หรือการถอยมาขางหลัง แต
ตองใชกลยุทธ   กําลังจะตองมีทหารมาเบาสนับสนุนดวยทหารมากลาง     และทหารราบอีกหลาย
กองพัน และทหารปนใหญอีกหลายกองรอยทําการสนับสนุนควรเปนหนวยทหารที่คัดเลือกแลว 
นายพล นายทหาร และพลทหาร ควรจะรูยุทธวิธีอยางดีเหมาะกับตําแหนงดวย   ทหารที่ไมไดรับ
การฝกพอจะสงออกไปทําหนาที่นี้ คงจะทําความรําคาญมากกวา 
 
สูตรที่ ๓๓ 

การนําขบวนสัมภาระและปนใหญหนักผานเสนทางที่อยูในซอกโดยที่อยูในซอกโดยที่ยัง
ไมไดยึดปากทางดานนอกไวกอนนั้น ยอมเปนการกรทําที่ฝาฝนตอแบบธรรมเนียมการสงครามใน
เวลาถอย ขบวนเหลานี้จะทําความลําบากใหและอาจเปนอันตรายไดงาย จึงควรมีหนวยคุมกันขบวน
พอเพียงและควบคุมการเคลื่อนที่ออกจากเสนทางบังคับนั้นดวย 
 
สูตรที่ ๓๔ 
 หลักการรบประการหนึ่ง คือ ไมปลอยชองวางที่ขาศึกจะทะลุทะลวงเขาไประหวางหนวย
ตาง ๆ ที่วางอยูในแนวรบ นอกจากจะมีความประสงคใหขาศึกเขาไปในหลุมพรางที่วางไว 
 
สูตรที่ ๓๕ 
 ที่พักแรมของหนวยทหารในกองทัพเดียวกันควรจะใหอยูในทีซ่ึงจะชวยเหลือซ่ึงกัน      
และกันได 
 
สูตรที่ ๓๖ 



 เมื่อขาศึกมีแมน้ํากําบังอยูตรงหนา และสะพานทั้งหลายที่ขามแมน้ํานั้น ขาศึกยึดหัวสะพาน
ไวหมดแลว จงอยาเขาตีตรงหนา เพราะจะตองกระจายกําลังออกตามกวางดานหนา ทําใหเปดชอง
ใหถูกตัดขาดออกเปนสวน ๆ ได ใหเคลื่อนเขาหาแมน้ําในรูปขบวนเปนขั้นบันไดไปทางหลัง ขาศึก
จะเขาตีขบวนหนาที่สุดไดขบวนเดียว ซ่ึงขาศึกจะเขาตีทางปกไมได ใหหนวยทหารที่เคลื่อนที่เร็ว
ไปยึดฝงแมน้ํา เมื่อตกลงใจวาจะขามที่ใดใหรุกเขาหาจุดนั้นอยางเร็ว และวางสะพาน  ลงไป ตาํบลที่
ขามนี้ควรจะใหอยูหางจากขบวนนํามาก ๆ เพื่อจะลวงขาศึก 
 
สูตรที่ ๓๗ 
 ทันทีที่ทานยึดไดที่มั่น ซ่ึงจะปกปองไปยังฝงตรงกันขามได ทานอยูในฐานะไดเปรียบที่
สามารถจะขามแมน้ําไดแลว โดยเฉพาะอยางยิ่ง ที่มั่นนั้นมีบริเวณกวางขวางพอที่จะวางปนใหญได
มาก ๆ ความไดเปรียบนี้จะลดลง ถาแมน้ํากวางกวา ๖๐๐ หลา เพราะวากระสุนลูกปรายยิงไมถึง 
และขาศึกซึ่งปองกันที่ขามยอมหาที่กําบังไดงาย ดังนั้นถาใหทหารราบขามแมน้ําไปกําบังการสราง
สะพานและไปถึงฝงตรงขามไดแลว นาจะถูกระดมยิงดวยกระสุนลูกปรายของขาศึก เพราะกองรอย
ในใหญซ่ึงตั้งทางหัวสะพานตรงขามจะอยูหางจากทหารที่ขามไปเพียง ๔๐๐ หลา ซ่ึงเปนระยะ
ฉกรรจ ในขณะเดียวกันจะอยูหางจากกองรอยปนใหญฝายเดียวกันถึง ๑,๐๐๐ หลา ดังนั้นความ
ไดเปรียบทางปนใหญจึงตกอยูแกฝายปองกันการขาม 
 
สูตรที่ ๓๘ 
 การที่จะปองกันไมใหขาศึกที่มีขบวนเครื่องสะพานมาดวย ขามลําน้ําไดนั้นยอมเปนสิ่งยาก 
ถาความมุงหมายในการปองกันการขามของขาศึกเพียงเพื่อกําบังแนวที่มั่น  และทันทีที่รูสึกวาจะ
ปองกันการขามของขาศึกไมได ผูนําทัพควรจะขยับไปปองกัน ณ แนวที่มั่นระหวางกลางซึ่งอยู
ระหวางแมน้ําที่ปองกันกับแนวที่มั่นที่กําบัง 
 
สูตรที่ ๓๙ 
 ในการยุทธเมื่อ  ป ค.ศ.๑๖๔๕     นายพลดูแรน  และกองทัพของเขาไดถูกตีถอยจากเมือง
ฟลลิปสบูรก โดยกองทัพที่มีกําลังเหนือกวามากในเสนทางนั้นไมมีสะพานขามแมน้ําไรน แตเขาได
ใชความเกื้อกูลของภูมิประเทศระหวางแมน้ํากับเมืองนั้นสรางคายขึ้น วิธีนี้ควรเปนบทเรียนที่ดีของ
นายทหารชาง ไมเฉพาะแตการสรางปอมคายเทานั้นแตควรรวมทั้งการสรางหัวสะพานดวย ระหวาง
ปอมคายกับแมน้ํา ควรจะมีพื้นที่วางเหลือไว เพื่อการจัดและปรับปรุงกองทัพ โดยไมตองเขาไปใน
ปอมคาย ซ่ึงอาจเสียความปลอดภัยลงไป 
 
สูตรที่ ๔๐ 



 ปอมยอมเปนประโยชนตอการทําสงครามทั้งการรุกและการรับพอ ๆ กัน ถึงแมตัวปอมจะ
ลอมจับกองทัพไมได ก็ยังเปนเครื่องมืออันดีในการรั้งหนวง รบกวน และทอนกําลังแกฝายมีชัย 
 
สูตรที่ ๔๑ 
 หนทางที่จะเขายึดตําบลใดตําบลหนึ่งใหไดผลดีนั้นมีอยูสองทางดวยกัน ทางหนึ่งนั้นคือ
การเริ่มเขาตีสวนกําบังของขาศึก ผลักไลไปเสียใหพนยุทธบริเวณ และตอนสวนที่เหลือเขาไปหา
เครื่องกีดขวางตามธรรมชาติ เชนภูเขาหรือแมน้ําใหญเมื่อไดปฏิบัติสําเร็จตามความมุงหมายนั้นแลว 
ใหปลอยกองคุมเชิงไวขางหนาเครื่องกีดขวางนั้น จนกวาการลอมประชิดจะไดผลสมบูรณและยึด
ไดตําบลนั้น 
 หนทางที่สองจะใชเมื่อผูนําทัพประสงคจะยึดเอาตําบลนั้นในระหวางที่มีการสงกําลัง      
สมทบโดยไมตองเสี่ยงเขาทําการรบ การจะทําดังนี้ไดผูนําทัพจะตองมีขบวนอาวุธลอมประชิด และ
มีกระสุนและเสบียงอาหารพอเพียงกับระยะเวลาที่ไดคํานวณไวแลวสําหรับการลอมนั้น และจะตอง
สรางแนวปองกันและแนวสนามเพลาะลอม (Contra Vallation and circum vallation) โดยอาศัย
ความเกื้อกูลของภูมิประเทศ ณ ที่นั้น เชนเนินสูง ปา หนองบึงและการปลอยน้ําใหทวมเปนตน ไมมี
ความจําเปนโดยรีบดวนในการติดตอกับฐานการสงกําลัง เร่ืองที่ผูนําทัพควรจะหวงอยางเดียวก็คือ 
การสกัดกั้นกองทัพที่จะมาชวยเหลือ 
 
สูตรที่ ๔๒ 
 เฟอดิเอร กลาววาเราไมควรคอยขาศึกอยูในแนวสนามเพลาะลอม แตควรออกไปและเขาตี
ที่เขากลาวเชนนี้เปนการผิด ไมมีส่ิงใดเปนของเด็ดขาดในการสงคราม เราไมควรตําหนิวิธีการที่คอย
ขาศึกอยูในแนวสนามเพลาะลอมของเรา 
 (เฟอดิเอรเปนนายพลฝรั่งเศส (ค.ศ.๑๖๔๘ – ๑๗๑๑) เปนผูเขียนหนังสือ “ความทรงจําใน
การสงครามของขาพเจา” ซ่ึงเปนที่นิยมอานกันมาในสมัยนโปเลียน    นโปเลียนไมเห็นพองดวยใน
มูลฐานที่สภาพการตาง ๆยอมแปรเปลี่ยนเสมอ อยางไรก็ดีกองทัพเยอรมันที่ลอมเมืองเลนินกราด 
และสตาลินกราดในป ค.ศ.๑๙๔๒ ไดคอยอยูในแนวสนามเพลาะลอมจนกระทั่งกองทัพรัสเซียที่มา
ชวยเหลือเขาตี  และเยอรมันเปนฝายแพทั้งสองแหงที่เชวาสโตพอลในป ค.ศ.๑๙๔๒ เยอรมันได
เคลื่อนที่เขาตีกองทัพที่มาชวยกอน จึงไดชัยชนะ) 
 
สูตรที่ ๔๓ 
 ใครก็ตามที่ตําหนิการสรางสนามเพลาะและการสนับสนุนทั้งหลายจากศิลปะของ
การทหารชางแลว เขาผูนั้นเทากับไดทอนกําลังและทอดทิ้งเครื่องมือประกอบซึ่งไมมีภัยมีแต
คุณประโยชนเสมอและบางทีก็จะขาดเสียมิไดไปเปลา ๆ 



 
สูตรที่ ๔๔ 
 ถาเหตุการณไมอํานวยใหเหลือทหารไวปองกันเมือง ปอม ที่มีโรงพยาบาลและคลังแสง
อยางพอเพียง ผูนําทัพจะตองใชเครื่องมือรบเทาที่จะหาไดปองกันปอมเดี่ยวจากการโจมตีโดย      
ฉับพลัน 
 
สูตรที่ ๔๕ 
 ที่ ๆ เปนปอมนั้นจะปองกันทหารที่อยูประจําและจะตรึงขาศึกอยูไดช่ัวระยะเวลาหนึ่งเมื่อ
เวลานั้นผานไปแลว การตานทานของปอมยอมจะถูกทําลายลง ทหารในปอมก็จะวางอาวุธ พลเมือง
ของชาติศิวิไลยอมเห็นพองดวยกับขอนี้ ไมมีขอถกเถียงใด ๆ เกิดขึ้น   เวนแตเจาเมืองควรจะมีการ
ตกลงกันในเรื่องจะตานทานอยูเพียงใด 
 
สูตรที่ ๔๖ 
 ประตูปอมยอมมีคาควรแกอิสรภาพของทหารประจําปอม ถาหากไดตกลงใจวาจะไมยอม
ทิ้งปอมนอกจากจะไดรับอิสรภาพ  ดังนั้นการยื่นขอเสนออยางมีเกียรติตอทหารประจําปอมที่ตกลง
ใจจะตานทานรักษาปอมอยางเหนียวแนน ยอมเปนหนทางที่ไดประโยชนกวาที่จะลองเขาตีดู 
 
สูตรที่ ๔๗ 
 ทหารราบ ทหารมา และทหารปนใหญ จะทําการรบไมไดถาขาดอันใดอันหนึ่งไปเสีย 
ทหารทั้งสามเหลานี้ควรจะใหพักอยูในลักษณะที่จะชวยเหลือกันไดในเมื่อถูกโจมตี 
 
 
 
สูตรที่ ๔๘ 
 ไมควรจัดรูปขบวนของทหารราบเปนแนวเกินสองแถวซอน เพราะปนยาวไมอํานวยใหยิง
ไดสะดวกถาจัดหลายแถว     เปนที่ยอมรับกันวาการยิงของแถวที่สามไดผลเร็วและเปนอันตราย
สองแถวขางหนา ในการจัดรูปขบวนสองแถว ทุก ๆ คน ที่เกาจะเปนคนทายแถว ซ่ึงเวนระยะเคียง
สองหลาทุก ๆ ป ของแถวมีทหารหนุนอยูคนหนึ่งยืนหางไปขางหลังแถวยี่สิบสี่หลา 
 
สูตรที่ ๔๙ 
 การใชหมวดที่มีทหารราบและทหารมาผสมกันนั้นไมมีอะไร นอกจากเปนการถอยหลังเขา
คลอง ทหารมายอมหมดความคลองแคลว เพราะการเคลื่อนที่จะถูกหนวงไวทําใหกําลังชนเสียไป



ทหารราบเองก็จะมีอันตราย เพราะวาเมื่อทหารมาเคลื่อนที่ออกไปครั้งแรก ทหารราบก็จะขาดการ
สนับสนุน ทางที่ดีที่สุดที่จะปองกันทหารมาก็คือการสนับสนุนทางปก 
 
สูตรที่ ๕๐ 
 ทหารมาจะเขาประจัญบานในตอนแรกตอนกลางหรือตอนทายของการรบ     ยอมมีผลดี
เทา ๆ กัน เมื่อใดสามารถเขาทางปกของทหารราบไดก็ควรทําเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อทหารราบ
มีการรบติดพันตรงหนา 
 
สูตรที่ ๕๑ 
 ทหารมามีหนาที่ที่จะตองติดตามผลแหงความมีชัย และปองกันมิใหขาศึกกลับรวมกําลังกัน
ได 
 
สูตรที่ ๕๒ 
 ปนใหญมีความจําเปนแกทหารมามากกวาแกทหารราบ เพราะวาทหารมาไมสามารถยิง 
และไดแตตอสูดวยหอกดาบ เพื่อใหไดผลตามความตองการนี้ จึงไดเกิดมีทหารปนใหญลากดวยมา
ขึ้นทหารมาควรมีกองรอยทหารปนใหญของคนรวมไปดวยเสมอ ไมวาจะเปนเพื่อเขาตี เมื่ออยูในที่
มั่นหรือในที่ชุมพล 
 
สูตรที่ ๕๓ 
 ในระหวางการเดินหรือในที่ตั้ง สวนมากของทหารปนใหญควรอยูกับกองพลทหารราบ
หรือทหารมา สวนที่เหลือควรเก็บไวเปนกองหนุน ปนทุกกระบอกควรมีกระสุนติดไป  ๓๐๐ นัด 
ไมคิดเอากระสุนในรถลากปนมารวมดวย จํานวนนี้จะพอใชในการรบสองคราวโดยประมาณ 
 
สูตรที่ ๕๔ 
 กองรอยทหารปนใหญควรเขาที่ตั้งที่ไดเปรียบมากที่สุด และใหเขาไปใกลทหารราบ หรือ
ทหารมาใหมาก เทาที่จะไมเปนการลอแหลมตออันตรายเกินไป ที่ตั้งที่อยู  ณ ที่สูงมาก ๆ ยอมเปน
การดีที่จะครอบคลุมพื้นที่ไปไดทั่ว ซ่ึงจะอํานวยใหยิงไปไดรอบตัวไมมีส่ิงใดกําบังทั้งทางซาย   
และขวา 
 
สูตรที่ ๕๕ 
 แมทัพควรหลีกเลี่ยงการนําของทัพเขาไปพักในบริเวณใกลกับแหลงสงกําลัง ถามีวิธีจัดตั้ง
คลังอาหารและเสบียงสัตวใหพอเพียงกับความตองการของกองทัพ 



 
สูตรที่ ๕๖ 
 นายพลดี  กองนายทหารดี  การจัดดี  การฝกดี วินัยเครงครัด   เหลานี้ทําใหกองทัพดีโดยไม
คํานึงถึงวิถีทางที่เขาจะตอสู 
 แมกระนั้นก็ตาม  ความคลั่งไคล  ความรักชาติ  เกียรติภูมิ เหลานี้อาจดลจิตใจเหลาทหาร
หนุม ๆ ใหดีขึ้น 
 
สูตรที่ ๕๗ 
 เมื่อชาติหนึ่งชาติใดไมมีกองนายทหารและไมมีรากฐานการจัดทางทหารยอมเปนการยากที่
จะจัดกองทัพขึ้น 
 
สูตรที่ ๕๘ 
 คุณลักษณะประการแรกของทหารนั้นคือ ความสามารถที่จะยืนอยูกับความเหน็ดเหนื่อย
และความขาดแคลน ความกลาหาญนั้นรองลงมา ความจน ความขาดแคลน และความทุกข          
เปนโรงเรียนที่ดีสําหรับทหาร 
 
สูตรที่ ๕๙ 
 ของหาสิ่งนี้ที่ทหารจะตองนําติดตัวไปทุกโอกาส ไดแก ปน กระสุน เครื่องหลัง เสบียง
อยางนอยพอส่ีวัน และเครื่องมือโยธาสนามประจํากายถาจําเปนจะลดเครื่องหลังลงใหเล็กเทาใด     
ก็ได แตควรจะมีไปดวยเสมอ 
 
 
 
สูตรที่ ๖๐ 
 ทุกคนควรจะหาวิธีตาง ๆ ที่จะเปนกําลังใจใหทหารอยูกับธงชัยของตนเสมอ การแสดง
ความหวงใยตอทหารเกาใหมาก  อาจชวยใหเปนผลตามความมุงหมายนั้นเร็วขึ้น   คนที่รับราชการ
มานานควรจะไดรับเงินเดือนมากขึ้น การจายเงินเดือนแกทหารเกามากกวาทหารใหมไมเปนการ
เสียความยุติธรรมเลย 
 
สูตรที่ ๖๑ 
 สุนทรพจนกอนรบไมทําใหทหารกลาหาญขึ้นได ทหารเกามักไมคอยอยากจะฟง สวน
ทหารใหมจะลืมหมดเมื่อไดยินเสียงปนใหญนัดแรก การสนทนาและโตเถียงกันยอมจะเปน



ประโยชนแกการทําลาย การใสความและขาวลือเหลวไหลระหวางการยุทธ เพื่อใหเกิดขวัญดีในหมู
ทหารในคายพัก และเปนขอสนทนาในที่พักแรม คําสั่งที่พิมพประจําวันอาจเหมาะที่จะใชในเรื่องนี้ 
 
สูตรที่ ๖๒ 
 การพักในกระโจมยอมไมถูกสุขลักษณะใหทหารแยกพักแรมตามภูมิประเทศดีกวา เพราะ
ทหารสามารถกอไฟผิงที่ปลายเทา ความรอนจากกองไฟในไมชาก็จะแผไปตามดิน ทําใหพื้นดินที่
ทหารนอนนั้นแหงเร็ว กระดานสองสามแผนหรือหญาแหงสักเล็กนอยก็พอจะบังลมได แตกระโจม
ก็ยังมีความจําเปนสําหรับผูนําหนวยที่จะตองเขียนและพิจารณาแผนที่ ดังนั้นผูบังคับหนวยตั้งแตช้ัน
กองพันขึ้นไปควรมีกระโจม ผูตรวจการณจะรายงานจํานวนและที่ตั้งของกระโจมตาง ๆ แต 
กองทัพที่พักแรมในสนามเปนสองหรือสามแนวนั้น จะแสดงใหเห็นเพียงควันไฟในระยะไกลซึ่ง
ขาศึกอาจเขาใจวาหมอกในอากาศก็ได การจะนับจํานวนกองไฟในที่พักแรมในสนามนั้นยอม
เปนไปไมได 
 
สูตรที่ ๖๓ 
 ขาวสารที่ไดจากเชลยศึกจะตองประมาณคาที่แทจริงเสียกอน พลทหารนั้นยากที่จะรูอะไร
ไดเกินกวากองรอยของเขา นายทหารสามารถจะบอกเรื่องราวไดอยางมาก เพียงที่ตั้งหรือการ
เคลื่อนยายของกองพลที่หนวยของเขาสังกัดอยู  ถาเชนนั้นเพื่อช่ังใจในการสรุปผลในเรื่องที่ตั้งที่
ขาศึกยึดแมทัพไมควรยอมรับเอาขาวที่เคนมาไดจากเชลยศึกนอกจากจะไปสมเหตุสมผลกับ       
รายงานของ กองระวังหนา 
 
สูตรที่ ๖๔ 
 ในการสงคราม ไมมีอะไรสําคัญยิ่งกวาการรวมอยูในบังคับบัญชาเดียวกัน ดังนั้นเมื่อจะทํา
สงครามกับกองทัพหนึ่ง ทหารที่ไปในยุทธบริเวณจะตองอยูในกองทัพเดียวกัน และมีหัวหนาเพียง
คนเดียวเทานั้น 
 
สูตรที่ ๖๕ 
 ถาผูบังคับบัญชาใชการการโตคารมและการประชุมปรึกษา เปนเครื่องชวยเหลือความฉลาด
ของตนแลว ผลที่จะไดรับซึ่งไดเจริญรอยกันมาแลวทุกยุคทุกสมัยก็คือ การตกลงใจที่เลวที่สุด ซ่ึงใน
เวลาสงครามเกือบจะถือวาเปนความขี้ขลาดที่สุด หรือถาทานไมชอบอยากจะเรียกวาความรอบคอบ
ที่สุดก็ได ความฉลาดที่แทจริงยอมเปนพลังงาน 
 
สูตรที่ ๖๖ 



 ในเวลาสงคราม ผูนําเดียวเทานั้นที่จะรูวาสิ่งใดมีความสําคัญเพียงใด และเขาผูเดียวเทานั้น
ที่จะเอาชนะและผานอุปสรรคไปไดดวยอาศัยความตั้งใจและความรูสูงของเขา 
 
สูตรที่ ๖๗ 
 การมอบอํานาจใหนายพลหรือนายทหารอื่น ๆ เวนแตทหารประจําปอมยอมวางอาวุธและ
ยอมจํานนเปนพิเศษนั้น ยอมนําไปสูอันตรายอยางไมมีปญหา การเปดประตูใหแกความขลาดหรือ
จําพวกที่กลาหาญไปผิด ๆ เชนนี้ ยอมทําลายวิญญาณนักรบของชาติ สถานการณผิดธรรมดายอม
เรียกรองการตัดสินใจที่ผิดปกติ การตอตานของหนวยทหาร ยิ่งเหนียวแนนขึ้นเพียงใด โอกาสทีจ่ะมี
ผูมาชวยเหลือหรือหักออกมาไดยิ่งมีมากขึ้นเทานั้น มีอะไรบางที่จะเปนไปไมไดในเมื่อคนทรหด
บึกบึนที่ยอมแลกกับความตาย ทําสิ่งนั้นลงไป 
 
สูตรที่ ๖๘ 
 ความปลอดภัยยอมจะไมมีแกอาณาจักรใดหรือนายพลคนใด ราษฎรคนใด ถานายทหาร
ไดรับอนุญาตใหยอมแพในสนามกลางแปลงและวางอาวุธโดยพฤติการณอันมีการตกลงเปน
ผลประโยชนแกบุคคลที่ยอมแพนั้นแตขัดผลประโยชนสวนรวมของกองทัพ การหลบหนีจาก
อันตรายโดยปลอยใหเพื่อนของตนตองอยูในสถานการณที่อันตรายยิ่งขึ้นนั้น นับวาเปนการขี้ขลาด
อยางชัด ความประพฤติดังนี้เปนการละเมิดกฎหมายและควรประกาศถอดถอนหมดทุกอยางและ
ควรลงโทษถึงชีวิต นายพล  นายทหาร  นายสิบ  และพลทหารที่ยอมจํานนเพื่อเอาชีวิตรอดควร
ประหารชีวิต คนที่ส่ังใหวางอาวุธและคนที่ยอมทําตามคําสั่งอยางนี้คือ ผูทรยศ และควรบําเหน็จ
รางวัลดวยโทษหนัก 
สูตรที่ ๖๙ 
 ในการที่จะยอมเปนเชลยศึกนั้นมีขอยกเวนอยูประการเดียวคือ เขาไมไดถูกจับรวมกันและ
ไมสามารถใชอาวุธได ดังนั้นจึงไมตองมีเงื่อนไขอยางใด เพราะถึงแมจะมีก็ปราศจากเกียรติยศเมื่อมี
ความจําเปนถึงที่สุดยอมจะถูกบังคับใหยอมจํานนเอง 
 
สูตรที่ ๗๐ 
 การปฏิบัติตนของแมทัพในประเทศที่แพสงครามยอมจะหอมลอมไปดวยอันตราย ถาเขา
ทําแข็งกราวเขาจะถูกกอกวนและทวีจํานวนศัตรูขึ้น ถาเขาทํานุมนวล เขากอเชื้อความหวังขึ้น ซ่ึงจะ
เปนการยั่วยุใหเกิดการขัดขืนและกระดางกระเดื่องคลายกับยังมีสงครามอยู ผูมีชัยควรจะรูจักใช
ความดุดัน ความยุติธรรมและการผอนปรนใหสลับกันไป เพื่อจะไดปองกันความยุงยากหรือทําให
ความยุงยากที่เกิดขึ้นแลวสงบลง 
 



สูตรที่ ๗๑ 
 ไมมีส่ิงใดที่จะยกโทษใหแกนายพลผูซ่ึงเอาประโยชนจากความรูที่ไดจากการรับราชการใน
กองทัพของประเทศของตนมาใชรบกับกองทัพของตน และนําเอาวิธีการปองกันไปใหแก     
ตางชาติความชั่วอันนี้ยอมเปนที่ติเตียนทั้งในทางหลักศาสนา ธรรมจรรยา และเกียรติยศ 
 
สูตรที่ ๗๒ 
 แมทัพสูงสุดจะปลดเปลื้องความผิดในการสงครามของตนโดยอางวา กระทําไปตามคําสั่ง
ของรัฐบาลหรือของเสนาบดีคนใดคนหนึ่งเมื่อผูที่ส่ังการนั้นอยูหางไกลจากยุทธบริเวณ และรูความ
คล่ีคลายของเหตุการณนอยมากขึ้น ยอมเปนไปไมได แมทัพสูงสุดผูซ่ึงไดทําไปตามแผนที่ตนรูอยู
แลววาใชไมได นับวามีความผิด  เขาควรจะใหเหตุผลยืนยันใหมีการเปลี่ยนแผน      และในที่สุดเขา
ควรจะลาออกเสียดีกวาที่จะยอมเปนเครื่องมือทําลายกองทัพของประเทศ 
 แมทัพสูงสุดคนใดเริ่มเขารบตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาในเมื่อเขาแนแกใจวาตองแพเขามี
ความผิดเทากัน เขาควรปฏิเสธที่จะทําตามเพราะวาคําสั่งทหารนั้นจะมีการปฏิบัติตามอยางเครงครัด
ตอเมื่อผูบังคับบัญชาที่ออกคําสั่งนั้นจะอยูในสมรภูมิดวยในขณะที่ออกคําสั่ง เขาไดมีความรูสถาน-
การณฟงขอขัดของของผูนอยและใหคําอธิบายแกนายทหารผูจะปฏิบัติตามคําสั่ง 
 แตถาแมทัพสูงสุดไดรับคําสั่งเด็ดขาดจากรัฐบาลใหเร่ิมจากการรบ   เขาควรจะปฏิบัติตาม
คําสั่งที่จะยื่นชัยชนะใหแกขาศึกและปลอยใหฝายตนถูกขยี้เสียหรือไม ถาเขาเขาใจเหตุผลเบื้องหลัง
คําสั่งอันแปลกประหลาดนั้นเขาควรปฏิบัติตาม ถาเขาไมเขาใจควรปฏิเสธ 
 
 
สูตรที่ ๗๓ 
 ลักษณะประการแรกของแมทัพสูงสุดไดแกการมีสมองเยือกเย็น ซ่ึงยอมจะรับความรูสึกที่
ไดมาตามลําดับก็ดี หรือมาพรอมกันก็ดี ในระหวางวันหนึ่ง ๆ นั้น ควรจะแบงขั้นของความรูสึก
เหลานั้นในใจใหเกิดความสํานึกในลําดับความสําคัญขึ้นมาโดยเหตุผลและการตัดสินใจแวบเดียว
ยอมเปนอันตรายที่สุดในการสงคราม โดยมากมักผิดและพาไปสูความพินาศ   นายพลที่มีลักษณะ
ดังนี้ไมควรเลือกเปนผูนําทัพ (ดูสูตรที่ ๗๙ ดวย) 
 
 
สูตรที่ ๗๔ 
 การรูจักแผนที่อยางช่ําชอง การเขาใจหนาที่ในการลาดตระเวน การเอาใจใสในการสง     
คําสั่ง การทํากําหนดการเคลื่อนยายของกองทัพซ่ึงสับสนใหเปนของงาย เหลานี้เปนคุณลักษณะ    ที่
บงใหเห็นนายทหารผูจะเปนเสนาธิการ 



 
สูตรที่ ๗๕ 
 หนาที่ของนายพลทหารปนใหญหนาที่หนึ่งนั้นก็คือ รูการยุทธของกองทัพโดยตลอด 
เพราะเขาจะตองจัดอาวุธกระสุนใหแกกองพลตาง ๆ ของกองทัพ   การไปติดตอกับผูบังคับหนวย
ทหารปนใหญ ณ แนวรักษาดานจะทําใหเขารอบรูการเคลื่อนไหวของกองทัพ การใชขบวน        ปน
ใหญของเขาควรอาศัยขาวสารที่ไดมานี้ 
 
สูตรที่ ๗๖ 
 การลาดตระเวนทางแคบและทาขามดวยความชํานิชํานาญ การจัดหาผูนําทางที่ไวใจไดให
ตัวเอง การซักถามพระประจําหมูบานและหัวหนาสถานีผลัดเปลี่ยนมา การผูกสัมพันธกับชาวบาน
โดยเร็ว การสงจารชนออกทํางาน การยึดจดหมายและแปล วิเคราะหจดหมายเหลานั้น สุดทายการ
ตอบคําถามตาง ๆ     ของแมทัพสูงสุดซึ่งมาถึงพรอมกับกองทัพเหลานี้    เปนสมบัติของนายพลที่
คุมกองระวังหนา 
 
สูตรที่ ๗๗ 
 แมทัพสูงสุดยอมจะมีความชํานาญและอัจฉริยะภาพของตนเองเปนผูนําทางยุทธวิธีกลยุทธ
ตาง ๆ ความรูทางเทคนิคของทหารชาง และทหารปนใหญ อาจเรียนรูไดจากตํารา  แตความรูใน
ยุทธศาสตรจะมิไดโดยความชํานาญและการศึกษาประวัติการยุทธของแมทัพผูยิ่งใหญ    กุสตาวัส   
อดอลฟส   ดูแรน    และเฟรดเดอริค รวมทั้งอเล็กซานเดอร ฮันนิบาล และซีซาร เหลานี้ดําเนินตาม
หลักเดียวกันทั้งสิ้น 
 
สูตรที่ ๗๘ 
 จงอานแลวอานอีกการยุทธของอเล็กซานเตอร ฮันนิบาล ซีซาร กุสดาวัส ดูแรน  เออแจน 
และเฟรดเดอริค จงทําตนอยางทานเหลานี้ ซ่ึงเปนหนทางเดียวที่จะเปนแมทัพผูยิ่งใหญและคนพบ
ความลับของศิลปะการสงครามได ความฉลาดที่ไดจากการศึกษาเหลานี้จะขจัดหลักการที่ขัดแยงกับ
หลักปฏิบัติของมหาบุรุษเหลานั้น 
 
 
สูตรที่ ๗๙ 
 ส่ิงแรกที่แมทัพสูงสุดจะตองกําหนดไวในใจก็คือ    เขาจะทําอะไรกันจะตองดูวาเขามี
เครื่องมือที่จะผานเครื่องกีดขวาง ซ่ึงขาศึกสามารถจะตานทานนั้นไดหรือ และเมื่อไดตกลงใจแลว 
เขาจะตองหาทุกสิ่งทุกอยางที่จะทําใหขามพนการขัดขวางเหลานั้น 



 
สูตรที่ ๘๐ 
 ศิลปะของนายพลผูนํา กองระวังหนาหรือกองระวังหลังนั้นคือการเกาะและหนวงเหนี่ยว
ขาศึกและบังคับใหขาศึกเคลื่อนที่ไดส่ีหากิโลเมตรในสามสี่ช่ัวโมงโดยไมใหตัวเองเขาไปสูอันตราย
ยุทธวิธีอยางเดียวอาจพาไปประสบความสําเร็จอยางดีได ยุทธวิธียอมจําเปนสําหรับทหารมายิ่งกวา
ทหารราบและสําหรับทหารมาในกองระวังหนาและกองระวังหลังยิ่งกวาหนาที่อ่ืนๆ      ทั้งหมด 
 
สูตรที่ ๘๑ 
 การจะหาคนที่มีลักษณะครบถวนทุกประการสําหรับผูจะเปนแมทัพที่ยิ่งใหญนั้นเปนการ
ยากผิดธรรมดา      ลักษณะที่พึงประสงคที่สุดที่ทําใหคนนั้นผิดแปลกจากคนอื่น ๆ         ก็คือความ
เฉียบแหลมหรือความสามารถพิเศษประจําตัว    จะตองไดสมสวนกับความกลาหาญ   ถามีความ
กลาหาญมากกวาเขามักจะทําไปโดยไมใสใจถึงความสามารถของเขา ในทางตรงกันขาม ถาความ
กลาหาญมีนอยกวาความเฉียบแหลมเขามักจะไมกลาทําตามแผนที่วางไวอยางดีแลวนั้น 
 
สูตรที่ ๘๒ 
 การกระทําที่เดน ๆ ของแมทัพผูยิ่งใหญไมไดเกิดจากโชคหรือดวงชะตา หากเกิดจากการ
วางแผนและอัจฉริยะภาพ 
 
สูตรที่ ๘๓ 
 แมทัพสูงสุดจะตองไมปลอยใหขาศึก ไมวาที่ชนะหรือแพ ไดมีโอกาสพักผอน 
 
สูตรที่ ๘๔ 
 แมทัพที่ไมเด็ดขาด   ไมมีหลักและแผนในการดําเนินงาน     ถึงแมจะเปนหัวหนาหนวย
กองทัพอันมีกําลังพลเหนือกวาขาศึก จะรูตนเองวาอยูในฐานะที่เสียเปรียบในสนามรบเสมอ การ
ลังเลและการกระทําอะไรครึ่ง ๆ กลาง ๆ ยอมไมมีทางชนะสงคราม 
 
 
 
สูตรที่ ๘๕ 
 นายพลบังคับหนวยทหารชางของกองทัพซ่ึงจะตองมองเห็น วางความมุงหมายและ
อํานวยการงานของทหารชาง จะตองมีการตัดสินใจที่ดีและมีสามัญสํานึก 
 



สูตรที่ ๘๖ 
 นายพลทหารมาจะตองมีความรูภาคปฏิบัติรูจักคาของวินาที ไมหวั่นตอชีวิตและไมวางใจ
ในโชคชะตา 
 
สูตรที่ ๘๗ 
 นายพลที่อยูในอํานาจขาศึกจะออกคําสั่งใด ๆ ไมได ใครที่ปฏิบัติตามยอมมีความผิด 
 
สูตรที่ ๘๘ 
 ทหารมาตรากูน   (กลาง)    ควรอยูกับกองระวังหนาหรือกองระวังหลัง   อยูทางปกหรือใน
กองหนุนเพื่อชวยเหลือทหารมาเบา 
 
สูตรที่ ๘๙ 
 ความปรารถนาที่จะใหความปลอดภัยแกหนวยทหารมาจนถึงวาระสุดทายแหงการรบ
แสดงถึงความไมรูเทาถึงอํานาจของการเขาประจัญบานรวมกันระหวางทหารราบกับทหารมา ไมวา
ในการเขาตีหรือตั้งรับ 
 
สูตรที่ ๙๐ 
 อํานาจของทหารมาอยูที่มวลเคลื่อนที่ (โมเมนตัม) แตความเร็วอยางเดียวไมอาจประกัน
ความสําเร็จได ความเปนระเบียบ เปนบึกแผนและการใชกําลังหนุนใหถูกตองเหลานี้ตองประกอบ
เขาดวย 
 
สูตรที่ ๙๑ 
 จํานวนทหารมาที่กองทัพควรมีในการรบในฟลานเดอรส หรือเยอรมันนี   ประมาณหนึ่งใน
ส่ีของทหารราบ หนึ่งในยี่สิบในเทือกเขาพีเรนิสหรือแอลป และหนึ่งในหกในอิตาลีหรือสเปน 
 
สูตรที่ ๙๒ 
 ในการรบ เชนเดียวกับการลอมประชิดความจัดเจนจะตองมีที่จะรวมกําลังยิงเปนปกแผน
ไปยังจุด ๆ หนึ่ง ภายหลังที่การรบไดเร่ิมขึ้น ผูที่มีความจัดเจนในการรบ ซ่ึงสามารถรวมกําลังยิงของ
ปนใหญไปยังตําบลที่กําหนดไวโดยทันที และไมใหขาศึกคาดถึง ยอมจะวางใจในชัยชนะได 
 
สูตรที่  ๙๓ 



 ยิ่งมีทหารราบดี ยิ่งควรจะประหยัดกําลังไวโดยมีทหารปนใหญที่ดีสนับสนุน    ทหารราบ
ที่ดียอมเปนกลามเนื้อของกองทัพบก แตถาปลอยใหรบอยูนาน ๆ ตอขาศึกที่มีปนใหญเหนือกวา  
ไมชาจะเสียขวัญและถูกทําลายลงได นายพลผูมียุทธวิธีและความจัดเจนเหนือกวาขาศึกอาจนํา
ความสําเร็จมาสูไดดวย การรูจักใชทหารราบที่ดีกวานั้น แมวาจะมีกําลังปนใหญดอยกวาก็ตาม     
แตในวันรบแตกหักเขาจะรูสึกถึงความหนักใจที่ตองเปนรองในทางปนใหญ 
 
สูตรที่ ๙๔ 
 กองทัพเขมแข็งมีกําลัง ๓๕,๐๐๐ ถึง ๔๐,๐๐๐ คน ควรยันกองทัพของขาศึกที่มีกําลัง
มากกวาสองเทาไดสองสามวัน เฉพาะอยางยิ่ง เมื่อมีปอมหรือแมน้ําชวยเกื้อกูล 
 
สูตรที่ ๙๕ 
 การสงครามไมมีอะไรมากไปกวาการจูโจมถึงแมทัพจะตองยึดหลักทั่วไปก็ตาม   เขา
จะตองใหไมเสียโอกาส ที่จะทําใหเปนฝายไดเปรียบดวยการจูโจมขอนี้เปนแกนของอัจฉริยภาพใน
ยามสงครามโอกาสเหมาะมีอยูขณะเดียวเทานั้น และอัจฉริยะบุคคลจะฉวยไวได 
 
สูตรที่ ๙๖ 
 แมทัพที่ยังมีทหารที่สดชื่นอยูอีก หลังจากวันที่ทําการรบมาแลวนาจะปราชัยเกือบทุกครั้งที่
ถูกแลวควรจะใชทหารใหเปนประโยชนแกการรบที่สุด เพราะวันตอจากความสําเร็จผลเรียบรอย
แลวนั้น ไมมีอุปสรรคอะไรใหพวกเขาตองออกแรงอีก ช่ือเสียงยอมเปนเครื่องประกันชัยชนะใหแก
ผูมีชัย 
 
สูตรที่ ๙๗ 
 กฎแหงการสงครามบงไววา       กองแยกของกองทัพควรหลีกเลี่ยงการรบตามลําพังกับ
กองทัพสวนใหญที่เคยมีชัยมาบางแลว 
 
 
 
สูตรที่ ๙๘ 
 เมื่อแมทัพไดจูโจมเขาลอมที่มั่นหนึ่งไวและมีเวลาลวงขาศึกอยูสองสามวัน เขาควรใชเวลา
นี้ใหเปนประโยชนโดยสรางแนวสนามเพลาะลอม(Circumvallation)ขึ้นตอจากนั้นใชเวลาปรับปรุง
ที่มั่นใหดีขึ้น ในสถานการณสามัญกําลังทหารของเขาจะสดชื่นขึ้น และไดสวนที่มีความแข็งแรง
มากขึ้น 



 
สูตรที่ ๙๙ 
 ในเวลาสงคราม ผูบังคับปอมจะตัดสินเหตุการณไมได เขาจะตองปองกันไววาระสุดทาย 
ถาเขายอมจํานนกอนที่จะถึงคราวที่ถูกบังคับแลว เขาสมควรไดรับโทษถึงชีวิต 
 
สูตรที่ ๑๐๐ 
 การยอมแพของทหารที่ถูกลอมในการรบหรือระหวางที่การยุทธยังดําเนินอยูนั้น จะตองมี
สัญญาเงื่อนไขที่เปนประโยชนคงจะไดแกบุคคลผูทําสัญญา และเงื่อนไขที่จะเปนภาระหนักคงตก
หนักอยูแกประเทศและทหารอื่น ๆ ในกองทัพ คนที่เอาตัวรอดโดยทําใหสถานการณอันตรายตกอยู
แกผูอ่ืนนับวาเปนคนขี้ขลาดแนนอน 
 
สูตรที่ ๑๐๑ 
 การทําสงครามดวยการตั้งรับไมไดหามการเขาตีเสียเลย ทํานองเดียวกัน การทําสงคราม
ดวยการรุกก็ไมไดหามไมใหตั้งรับ แมจะมีความมุงหมายที่จะทะลุแนวพรมแดนและรุกเขาไปใน
ประเทศขาศึก 
 
สูตรที่ ๑๐๒ 
 ศิลปะของการสงครามสอนไววา การโอบหลังหรือโอบปกนั้นอยาใหตองแยกกําลังออก
จากกัน 
 
สูตรที่ ๑๐๓ 
 การปอมสนาม ถารูจักวิธีใชดีแลว ยอมจะเปนประโยชน และไมมีอันตรายอยางใดเลย 
 
สูตรที่ ๑๐๔ 
 ถาคนสองคนสามารถวางเทาของเขาลงไปไดแลว กองทัพก็จะตองผานไปไดไมวาฤดูใด 
 
 
สูตรที่ ๑๐๕ 
 คําสั่งการรบ ไมควรอาศัยการตกลงใจจากภูมิประเทศอยางเดียว แตจะตองคิดถึงเหตุการณ
ที่เกี่ยวของทั้งสิ้น 
 
สูตรที่ ๑๐๖ 



 การเดินหันขางใหขาศึกจะตองหลีกเลี่ยงถาจําเปนตองทําใหใชขบวนสั้นและเคลื่อนดวย
ความรวดเร็ว 
สูตรที่ ๑๐๗ 
 ไมมีส่ิงใดที่จะทําลายระเบียบของกองทัพหรือยังความพินาศมาสูกองทัพไดยิ่งกวาการ
ปลนสะดม 
 
สูตรที่ ๑๐๘ 
 คํายกยองชมเชยของขาศึก จะตองตั้งขอสงสัยไวกอน การยกยองใหเปนบุรุษผูมีเกียรตินั้น
อาจทําไดเมื่อไดรับเกียรตินั้นภายหลังการยุติสงครามแลวเทานั้น 
 
สูตรที่ ๑๐๙ 
 เชลยศึกเปนบุคคลที่ไมขึ้นกับประเทศที่ตนไดรับใชนั้นอีกตอไป เขาตองอยูในความ      
คุมครองดวยเกียรติและความเมตตาของชาติที่ปลดอาวุธเชลยศึกเหลานั้น 
 
สูตรที่ ๑๑๐ 
 การปกครองดินแดนที่ดีไดควรใชวิธีทางจิตใจ     โดยใหเขารับผิดชอบกันเองในระหวาง
ชุมชนของเขาและวิธีการปกครองที่วางไวให การยึดเอาบุคคลไวเปนประกัน นับวาเปนวิธีที่ไดผล
วิธีหนึ่งแตตัวประกันจะตองมีหลาย ๆ คน และเลือกเอาแตที่มีความสําคัญและราษฎรจะตองมีความ
สํานึกวาการสูญเสียตัวประกันนั้น จะมีผลเทากับการขัดขวางตอความจงรักภักดี 
 
สูตรที่ ๑๑๑ 
 สภาพของดินแดน ชีวิตในที่ราบหรือในที่ภูเขา สภาพดินฟาอากาศ หาไดมีอิทธิพลตอ
ลักษณะของกองทหารสูงไปกวาการศึกษาและวินัยไดไม 
 
สูตรที่ ๑๑๒ 
 แมทัพผูยิ่งใหญทั้งหลายไดประสบความสําเร็จใหญมาแลวดวยการดําเนินการตามกฎและ
หลักตามธรรมชาติของศิลปการสงคราม กลาวคือ การผสมหลักเกณฑใหเหมาะ และความสัมพันธ
ที่สมเหตุผลแลว ระหวางวิธีกับจุดหมายปลายทาง และระหวางกําลังกับสิ่งกีดขวาง แมจะใชความ
บากบั่นตอภารกิจและขนาดของผลสําเร็จสักเทาใดก็ตามเขาก็จะสําเร็จไดเทาที่เขาไดปฏิบัติตามกฎ
และหลักเทานั้น เขาไดทําการสงครามเปนวิทยาศาสตรอันแทจริงอยางหนึ่ง ดวยเหตุนี้เทานั้นที่ทํา
ใหแมทัพเหลานั้นเปนแบบฉบับที่ยิ่งใหญของเรา และโดยเลียนแบบทานเหลานี้เทานั้นที่จะทําให
เราเขาไปใกลเคียงได 



สรุปแกนใหญของสูตรการทหารของนโปเลียนมีอยูส่ีสูตรดวยกันคือ 
 สูตรที่ ๔  ตองไมมีขอยกเวนสําหรับกฎที่วาดวยการรวมกองทหารหลายกองตองทําใน
ระยะหางจากขาศึก 
 สูตรที่ ๙  ตองเขาโจมตีโดยเร็ว (Mobility) 
 สูตรที่ ๑๒  ในยุทธบริเวณหนึ่ง ตองมีเสนหลักการสื่อสารเพียงเสนเดียว 
 สูตรที่ ๑๐๒ อยาแยกกองทัพขาดจากกันในความพยายามที่จะโอบหลังหรือโอบปกขาศึก 
 สูตรทั้งสี่นั้นตรงกับหลักที่วาความพยายามทั้งหลายในการรบจะตองรวมเวลากัน จะตอง
ไมมีการแบงแยกความพยายามออกไป ไมวาจะเปนสถานที่หรือเวลา กฎทั้งสี่ที่กลาวแลวอาจสรุป
ไดเปนสอง คือ 
 “เคลื่อนที่รวดเร็ว” และ “รวมกําลังเขาทันที” 
 เหลานี้เปนรากฐานแหงยุทธศาสตรของนโปเลียน ภายหลังการปฏิบัติการอยางรวดเร็วแลว
ตองติดตามดวยการรุกทันที การที่ไปถึงยังที่กําหนดดวยกําลังพรอมเพรียงแลวแตไมเขาตี ยอม
ไมไดประโยชนอันใด 
 แผนยุทธศาสตรของนโปเลียนเพงเล็งอยูในความคิดแหงการรวมกําลัง สําหรับตัว         
นโปเลียนสิ่งนี้นับวาเปนกฎที่ไมเปลี่ยนแปลง เมื่อขาศึกฝนกฎขอนี้ นโปเลียนจะฉวยโอกาสอัน
ไดเปรียบนี้เขาตีขาศึกที่แยกกันตามลําดับในทุกกรณี พระองคจะใชกลยุทธทําใหขาศึกคิดเห็นชอบ
ไปทางแยกกําลัง เพื่อที่จะยึดตําบลที่มีการปองกันไมแข็งแรงไปจากพระองค ซ่ึงเทากับหยิบยื่นชัย
ชนะมาใหวิธีนี้เปนกลยุทธที่อางถึงกันทั่ว ๆ ไปวา “การเดินเสนใน” ที่จริงไมมีอะไรมากไปกวาการ
รวมกําลังไวในกํามือเดียว 
 กฎทั้งสองนี้เคลื่อนที่รวดเร็ว (ความเร็ว) และรวมกําลังเขาตีทันที ยอมเขาใจไดโดยงายวา
เปนองคประกอบซึ่งกันและกัน กฎหนึ่งเปนสภาพที่จําเปนที่จะใหผลที่ไดมาจากอีกกฎหนึ่งเกิด
ประโยชนขึ้น 
 ความรวดเร็วในการเคลื่อนที่ เปนคุณลักษณะของแมทัพผูยิ่งใหญ ขณะเดียวกันความ
ยืดยาดเปนเครื่องหมายของนายพลชั้นสามัญ เมื่อนายพลยอมอยูกับที่  ยอมหมายความวาไมสามารถ
ตกลงใจไดวาจะทําอะไรดี ดวยความไมสามารถในการใชกลยุทธทําใหนายพลหวังความมีชัยดวย
การยึดภูมิประเทศที่เห็นวาไดเปรียบไว การรวมกําลังแตเคลื่อนที่ชา ๆ ยอมไมไดประโยชน เพราะ
ขาศึกยอมรูและรวมกําลังไวตอสูเหมือนกัน จะตองไมมีการเสียเวลาเลย กําลังรวมจะตองมีพลังงาน
สูง คือเขาตีโดยเร็วและเรี่ยวแรง 
 เมื่อกองทัพไมมีกําลังพอที่จะครองสนามรบและแสดงกลยุทธได ก็จําตองใชแผนการรบที่
เลวท่ีสุด ไดแก การยึดที่มั่นไว การรบที่ทําการตั้งรับเองนั้นไมมีทางที่จะไดชัยชนะ ที่กลาวนี้ไมได
หมายความวากองทัพจะตองเขาตีเสมอไป การทําดังนี้อาจไดผลตรงขาม เฉพาะอยางยิ่งถาการเขาตี
เสมอไป การทําดังนี้อาจไดผลตรงขาม เฉพาะอยางยิ่งถาการเขาตีนั้นไมประสานกันดีพอ เชนที่ได



เปนเหตุใหญในการพายแพของกองทัพฝร่ังเศส ในป พ.ศ.๒๔๕๗ แตการตั้งรับไมใชจะเปนการ
ปองกันตนอยางเดียว อาจเปนการชั่วคราวเพื่อรอโอกาสหรือตําบลที่เหมาะสมเพื่อทําการรุกตอไป 
 ไมมียุทธบริเวณใดที่ควรมีแนวหลักการยุทธเกินกวาหนึ่งแนว ภารกิจก็ควรมีทีละครัง้ เมือ่มี
หลาย ๆ ยุทธบริเวณ เชนในสงครามโลกทั้งสองครั้ง ก็ตองมีแนวหลักการยุทธของแตละกองทัพที่
แยกออกไป เพื่อที่จะควบคุมใหแนนแฟน   เสนหลักการคมนาคม เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง การครอบ-
ครองทะเลยอมทําใหไดเปรียบในสงครามเชนนี้ เพราะการครองอํานาจทางทะเลยอมทําใหสามารถ
มีแนวหลักการยุทธหลาย ๆ แนวไดสะดวก และทําใหการโยกยายกองทหารและสิ่งอุปกรณจากยทุธ
บริเวณแหงหนึ่งไปอีกแหงหนึ่งไดรวดเร็ว 
 ความลําบากอยางหนึ่งในเวลาสงครามก็คือ การคาดคะเนความคิดในการวางแผนของขาศึก 
ถาสามารถรูไดยอมทําใหสามารถเอาชนะความตั้งใจของขาศึกได ถากองทัพหยุดอยูกับที่ การจะ
ลวงขาศึกยอมไมมีโอกาส   และขาศึกยอมมีเวลาวางแผนและเตรียมการยุทธไดสะดวก คํายืนยัน
ของนโปเลียนเรื่องความรวดเร็วและเรี่ยวแรงยังคงไมเปลี่ยนแปลงจากกฎของแมทัพที่        ยิ่งใหญ
ในสมัยตอมาไดปฏิบัติกัน การไมเคลื่อนที่ยอมเปนความผิดอยางอุกฤษฎ 
 การยุทธดวยการรุกทําได ๒ วิธีดวยกันคือ 

เดินดวยความมุงหมายแนนอนบังคับใหขาศึกตองอนุโลมตามการเคลื่อนท่ีของทานและ
แลวจึงเขารบ จงพรอมรบกอนขาศึกและมีกําลังแข็งกวา วิธีนี้นโปเลียนใชท่ีอูลมในป พ.ศ. ๒๓๔๗ 
และที่เจนัวในป พ.ศ. ๒๓๔๙ 

เลือกท่ีเตรียมพรอมไวจากนั้นจับตาดูการเคลื่อนไหวของขาศึก และหยั่งดูแผนของขาศึก
แลวเขาตีอยางเร็วและแรง แผนของเยอรมันเมื่อป พ.ศ.๒๔๘๓ ตอกองทัพพันธมิตรไดดําเนินตาม
หลักนี้ แผนชนิดนี้เหมาะสําหรับกองทัพท่ีระดมพลไดชา เชนในกรณีท่ีเยอรมันตองวางกองทัพไว
ในโปแลนดและนอรเวยในระหวางฤดูหนาวป  พ.ศ.๒๔๘๒  – ๒๔๘๓ กอนท่ีจะจัดกําลังได
พอเพียงท่ีจะเขาตีกองทัพพันธมิตร 
ทันทีที่ไดเลือกวิธีหนึ่งในสองวิธีนี้แลวจะตองพิจารณาเลือกหาแนวหลักการยุทธและที่หมายหลัก    
สําหรับที่หมายหลักคงตองเปนกําลังสวนใหญของขาศึกอยางหลีกเลี่ยงไมได     เมื่อกองทัพสวน
ใหญของขาศึกถูกทําลายแลว ที่หมายขั้นรอง ๆ ลงไปยอมตกตามไปเองเปนธรรมดา ในลําดับ
สุดทายตองเลือกและเตรียมฐานทัพ 
ในการยุทธแตละครั้งความตองการ  ๓  อยางที่จะตองบงออกมาคือ วิธีการรุก  แนวหลักการยุทธ 
และฐานทัพ 
ตอจากนี้ ก็มาถึงขั้นรบแตกหัก แมทัพจะตองใชศิลปะในการเลือกบริเวณ สวนของบริเวณหรือ
สถานที่ที่สําคัญที่สุดซึ่งเมื่อยึดไดแลวจะพาใหยึดที่แหงอื่นไดไปโดยอัตโนมัติ 



การศึกษาสูตรการสงครามของนโปเลียนและการใชสูตรเหลานี้ของแมทัพผูยิ่งใหญ ซ่ึงไดดําเนิน
ตามกฎเหลานี้ จะเปนรากฐานใหแกการฝกนายทหารชั้นสูง 
ไมมีใครจะเปนนโปเลียนอีกคนหนึ่งไดดวยการศึกษาสูตรเหลานี้เทานั้น สภาพการสงคราม
ยอมขึ้นอยูกับการเปลี่ยนแปลงไมมีส้ินสุด เนื่องจากสภาพภูมิประเทศ ดินฟาอากาศ การสงกําลัง 
กําลังทัพ และสถานการณทางการเมือง วิทยาศาสตรการสงครามไมมีเพียงอยางเดียวซ่ึงจะศึกษา
ความเปลี่ยนแปลงได ในศิลปะของการสงครามนั้นตองใชวิทยาการหลายสาขา การนําวิทยาการมา
ใสเขากับปญหาที่อยูเฉพาะหนา นั้นแหละคือศิลปะลักษณะพิเศษประการนี้เปนสิ่ง    จําเปนยิ่ง  
กําเนิดหลักการสงคราม 
 ในการศึกษาประวัติศาสตรการสงครามเปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา นโปเลียนมหาราช 
นับเปนยอดขุนศึกที่เกรียงไกรที่สุดในสมรภูมิยุโรปจากชีวประวัติสวนหนึ่งของพระองค ยอมแสดง
ถึงพระปรีชาสามารถที่เหนือกวานักรบใด ๆ อยางที่ไมมีใครจะมาทัดเทียมไดเลย สูตรการสงคราม
ตามแนวความคิดของนโปเลียนทั้ง ๑๑๒ สูตรนั้น นโปเลียนนาจะอาศัยบทเรียนจากการรบของขุน
ศึกในอดีตที่มีช่ือเสียงสําคัญทางประวัติศาสตร เชน พระเจาอเล็กซานเดอร, ฮันนิบาล, ซีซาร, 
กุสตาวัส, อดอลฟส, ดูแรน, เจาชายยูยีน และ พระเจาเฟรดเดอริคมหาราช เปนตน 
อยางไรก็ตามการศึกษาประวัติศาสตรการสงครามดวยความระมัดระวัง และดวยการพินิจพิจารณา
อยางรอบคอบ อาจชวยใหนําไปใชปฏิบัติในการดําเนินการสงครามตอไปในเชิงศิลป (ART) ซ่ึง
เรียกกันวา “ศิลปะของการสงคราม” (The Art of War) แตหลักตาง ๆ ที่เปนผลเนื่องจากการรบดวย
วิธีรุก หรือการรบดวยวิธีรับนั้น อาจเกิดขึ้นตามมาดวยลักษณะทางธรรมชาติ 
หลักการสงครามจากแนวความคิดของ โจมินิ 

อังตวน อองรี  โจมินิ  (ANTOINE HENRI JOMINI) เกิดในสวิสเซอรแลนด – สืบตระกูล
จากพอคา เร่ิมงานทหารในกองทัพฝร่ังเศส มิใชความเกงกลาหรือผานประเทศใด ๆ แตดวยการเขา
ชวยงานการชวยรบ กาวขึ้นสูตําแหนงสําคัญชั้น ผบ.พล., และเสนาธิการ – สามารถแตงตําราทหาร
จนแมพระเจานโปเลียนก็ทรงนิยม นับวาเปนหนึ่งในบุพพาจารยแหงยุทธศาสตรสมัยใหม 

สงครามใหญขนาดสงครามโลกระหวางฝรั่งเศส กับ กลุมสหพันธมิตร (COALITIONS) 
(เปนที่รูจักกันในปจจุบันวา  “สงครามนโปเลียน”) ซ่ึงบังเกิดขึ้นในยุโรปสมัยหนึ่ง ถึงจะมีการหยุด
รบกันบางเปนครั้งคราวแตก็ติดตอกันไปเปนระยะเวลานาน ตั้งแต พ.ศ. ๒๕๓๕ (ค.ศ. ๑๙๗๒) ถึง 
พ.ศ. ๒๕๓๘ (ค.ศ. ๑๘๑๕) นั้น เปนเหตุใหการสงครามมีเร่ืองใหม ๆ ที่นาศึกษาเกิดขึ้นสองเรื่อง 
คือ กองทัพประชาชนซึ่ง ระดมพลทั้งหมดของประเทศมาเปนทหาร และนโปเลียนผูทรงปรีชา
สามารถเปน อัจฉริยะทางทหารผูยิ่งใหญ 
นโปเลียนนั้น ถึงจะทรงมีชีวะประวัติเปนเรื่องสําคัญสมควรแกการพิจารณาอยางถี่ถวนอยูแลวก็ตาม 
แตเร่ืองราษฎรตองมาเปนทหารหมดทั้งประเทศนั้นเปนของแปลกของใหมในประวัติศาสตรการ



สงคราม และเปนบทเรียนสําคัญซึ่งเราทั้งหลายไดรับไวจริง ๆ จากกรณีเดือดรอนทุกขยากอยูนานป
ของยุโรปสมัยหนึ่ง 

ขอความเปนประกาศิตจากสภา ซ่ึงประชุมกันเมื่อวันที่ ๒๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๓๓๖ (ค.ศ. 
๑๗๙๓)  เรียกรองใหทุกคนจับอาวุธชวยชาติ (le vee en masse) นั้น ยังฟงมีเสียงกระตุนเตือนใจอยู
จนบัดนี้ 

“ มาตรา ๑  นับตั้งแตขณะนี้เปนตนไป     จนกระทั่งถึงวันศัตรูของเราจะถูกขับไลใหพน
ดินแดนของสาธารณรัฐแลว ชาวฝรั่งเศสทั้งสิ้นจะตองเขามาปฏิบัติงานเปนทหารอยูตลอดเวลา ” 

“ ชายหนุมจะตองออกไปรบ ชายผูมีภรรยาแลวจะตองมาตีเหล็กทําอาวุธ และลําเลียง      
สรรพาวุธ   บรรดาหญิงทั้งหลายจะตองมาทําเตนท    เย็บเสื้อผา     และปฏิบัติหนาที่ในโรงพยาบาล 
เด็กทั้งหลายจะตองมาทําผาสําลีจากผาลินินเกา ๆ และบรรดาชายชราทั้งหลายจะตองมาประชุมตาม
วงเวียนถนนสายตาง ๆ เพื่อปลุกใจทหารหาญทั้งหลาย โดยส่ังสอนใหคนมีสามัคคี ภักดีตอ           
สาธารณรัฐ และ เกลียดชังมหากษัตริย ” 

“ การเกณฑคนมาชวยชาติ ”  ( le vee en masse )คร้ังนั้นริเร่ิมขึ้นในขณะที่ประเทศฝรั่งเศส 
มีทาทีเกือบจะยอยยับอยูแลว แตพอใชประกาศิตนั้นมาไดหนึ่งป ประเทศฝรั่งเศสก็กลับเปนฝายรุก     
ประเทศสหพันธมิตร ทั้งหลายนั้น เมื่อตางฝายตางก็ระแวงสงสัย ไมเขาใจจุดหมายซึ่งกันและกันอยู 
จึงรวมกําลังกันเขาทุมเท ตอนฉุกเฉินจริง ๆ ไดเขมแข็งนอยเกินไป สวนประเทศฝรั่งเศส เมื่อปฏิวัติ
เปนสาธารณรัฐแลว รัฐบาลใชอํานาจขูเข็ญโหดเหี้ยม จนเกิดมีเอกภาพขึ้นมา ทั้งไดกําลังคนใหญ
หลวงดวยวิธีเกณฑคนทั้งประเทศมาเปนทหารทั้งหมดนั้นอีกจึงแข็งแกรงมากนัก เหลือกําลังฝาย 
ปกปกษอันแตกแยกกันเสียแลวจะปราบลงได   เหตุนี้ในป พ.ศ.๒๓๓๘ (ค.ศ. ๑๗๙๕) ประเทศ   
สหพันธมิตรก็สลายตัว คือ ประเทศ สเปน ฮอลแลนด และ      ปรัสเซีย เซ็นสัญญาสันติภาพ คร้ันถึง
ป พ.ศ. ๒๓๓๙ (ค.ศ. ๑๗๙๖) โบนาปารต ซ่ึงเปนแมทัพหนาคนใหมในยุคใชอํานาจขูเข็ญราษฎร
นั้นก็มีอํานาจบัญชาการเด็ดขาดขึ้นมาเปนครั้งแรก โบนาปารตยกกองทัพขามภูเขาแอลปตอนใตพุง
เขาสูประเทศอิตาลี ทําการตัดกองทัพชาวซาดิ-เนียขาดออกจากกองทัพชาวออสเตรีย  ดวยความ
รวดเร็วแมนยํา ทุมเทกําลังทัพชาวซาดิเนียแตกพายไปแลว ยอนเขาตลบหลังกองทัพชาวออสเตรีย 
ซ่ึงเปนเหตุใหตองยอมเซ็นสัญญากับโบนาปารตที่เมือง แคมโป ฟอรมิโอ (Campo Formio) ในป 
พ.ศ. ๒๓๓๐ (ค.ศ. ๑๗๙๗) 

ประเทศฝรั่งเศสครั้งนั้นไดแมน้ําไรนยาวเหยียดเปน  “พรมแดนธรรมชาติ”  อยางสมอยาก 
ทั้งไดอํานาจควบคุมแควนภาคเหนืออิตาลี ช่ือวา ลอมบารดี้ (Lombardy)  อันเชิดไวเปนสาธารณรัฐ
หุนขึ้นมาใหมอีกดวย ถึงแมจะไดลบลางเวนิชซ่ึงเปนสาธารณรัฐเกาแกนั้นเสียและยกดินแดนนี้
ใหแกออสเตรียเปนการชดเชยไปแลวก็ตาม ดุลอํานาจในยุโรปก็มีอันตองปฎิวัติอยูนั่นเอง สันติภาพ
จึงมีอยูไดเพียงสองสามเดือนเทานั้น อังกฤษและออสเตรีย   ริเร่ิมผูกสัมพันธมิตรกับรัสเซียข้ึนมา
ใหม สามประเทศสหพันธมิตรครั้งที่สอง (SECOND COALITION) นี้ถูกกําจัดราบลงไปอีกดวย



การปฏิบัติการตาง ๆ  ซ่ึงถึงแมจะไมมีเหตุผลสมควรเลยก็ยกยองใหโบนาปารตไดรับเกียรติแตผู
เดียว ช่ือเสียงวาไดชัยชนะจึงเปนเหตุสงเสริมบารมีใหโบนาปารตไดอํานาจเผด็จการ อันทานก็
วางทา    ยกตัวอยูกอนแลว เมื่อสองสามเดือนหลังจาก การรัฐประหารของคณะกอการบรุมแมร 
(Brumaire) ฝายอังกฤษเกิดทอถอยจึงยอมเซ็นสัญญาที่เมืองอาเมียง (Amiens) และยอมรับขอ
เสียเปรียบทุกอยางตามสัญญาฉบับนั้น สงครามจึงสงบลงไดประมาณหนี่งประหวาง พ.ศ. ๒๓๔๕ 
– ๒๓๔๖ (ค.ศ.๑๘๐๒ –๑๘๐๓) 

ในระยะนี้ โบนาปารต สถาปนาอํานาจของตนในประเทศฝรั่งเศสไดมั่นคงขึ้น เขา
แทรกแซงในประเทศอิตาลี, สวิสเซอรแลนด, ฮอลแลนด และเยอรมัน เปนการกอกวนประเทศที่
พายแพแลวใหเกิดความหวาดหวั่นและใหคิดแกไขตอสู จึงเปนเหตุใหโบนาปารตตองทําสงคราม
กับอังกฤษอีก ดังนั้นก็ตกอยูในฐานะจะถูกอังกฤษดําเนินการทูตหาทางรุมรบดวย สหพันธมิตรครั้ง
ที่สาม (THIRD COALITION) โบนาปารตยับยั้งแผนเขารุกรานเกาะอังกฤษไวกอนเพื่อจัดการกับ
ประเทศออสเตรีย และ รัสเซีย  ช่ัวเวลาสองสามสัปดาห โบนาปารต ก็สามารถกําจัดกองทัพชาว
ออสเตรียที่เมืองอูลม  และเมืองออสเตอรลิทซใหยอยยับลงได และขับไลทหารชาวรัสเซีย    ถอย
ทัพหนีพนทิวเขาคาเปเธียนส    ในระยะเวลาเกือบพรอม ๆ กันนั้นชัยชนะของนาวีอังกฤษที่แหลมท
ราฟลการ ก็บอกเหตุใหรูวาไมควรคิดเขาบุกรุกเกาะอังกฤษ นับแตนี้ตอไปถาฝร่ังเศสคิดจะปราบ
อังกฤษใหได ก็จําตองใชกําลังทางบกไดอยางเดียวเทานั้นและขณะนั้นนโปเลียนไดเหตุใหมมา
สงเสริม เห็นหนทางจะมีอํานาจเหนือทวีปยุโรปไดสําเร็จ เพื่อใหมีอํานาจเหนือยุโรปดังคิดนั้น เขา
ตรงเขารบกับขาศึกตาง ๆ ซ่ึงยังเหลืออยูนั้นทีละสวนตามลําดับไปอยางรวดเร็ว 
โบนาปารตสามารถปราบรัสเซียเปนประเทศมหาอํานาจสมัยนั้นเสียไดดวยการรบที่ เจนา (JENA) 
เมื่อ พ.ศ. ๒๓๔๙ (ค.ศ. ๑๘๐๖) และหลังจากการรบที่ฟรีตแลนด (FRIEDLAND)  เสร็จสิ้นลงแลว
เมื่อ พ.ศ. ๒๒๕๐ (ค.ศ. ๑๘๐๗) นโปเลียนก็ชักชวนใหรัสเซียยอมเปนพันธมิตรกับตน ฉะนั้น
หลังจากการเซ็นสัญญากับรัสเซียที่ทิลซิท (TILSIT) ในปนั้น อํานาจของ    นโปเลียนจึงยิ่งใหญ
ขึ้นมาอยางเต็มที่ 

เพื่อบอนทําลายโครงสรางทางเศรษฐกิจของอังกฤษ  นโปเลียนเปดฉากสรางระบบภาคพื้น
ยุโรปใหม คือ หามสินคาอังกฤษมิใหนําเขามาขายในภาคพื้นยุโรป เร่ืองนี้เปนเหตุใหตองคิดควบคุม
ภูมิภาคชายฝงทะเลอยางเรงรีบเต็มที่ จึงเขายึดครองประเทศสเปน บีบคั้นควบคุมอิตาลีหนักขึ้น แลว
ก็จัดการเขายึดเอาดินแดนตาง ๆ มีประเทศฮอลแลนด        ดินแดนใกลฝงทะเลของเยอรมัน
ภาคเหนือ ดินแดนบางสวนของอิตาลีและแควนแดลมาเซีย(DALMATIA)เหลานี้มาผนวกรวมเปน
ของฝรั่งเศสไดตามลําดับตอมาเกิดกลุมตอตานขึ้นในประเทศสเปนกอน แลวอังกฤษก็หาเหตุสง
กําลังทหารมาสนับสนุน ฝายรัฐบาลออสเตรียนั้นถูกคนรักชาติเรงเรา ทั้งมีกรณีกบฎในสเปนนั้น
หนุนหลังอยูดวย จึงแข็งขอตอสูจักรพรรดิ์ฝร่ังเศส เมื่อสูรบอยูตามลําพังและกระทําอยางผลีผลาม
ไปเชนนั้นออสเตรียก็ตองพายแพแกฝร่ังเศสอีกเปนครั้งที่ส่ี ถึงจะรบกันอยูช่ัวระยะไมนานนัก แตก็



เปนสงครามโหดรายขนาดนองเลือดของ ป พ.ศ. ๒๓๕๒ (ค.ศ. ๑๘๐๙) นั้นทีเดียว   ทวีปยุโรปจึง
สงบศึกกันอยูอยางเดือดรอนยุงยาก ตอมาไดอีกสองป คราวนี้เกิดมีกองกําลังตอตานฝรั่งเศสที่นิยม
อังกฤษขึ้นในประเทศรัสเซียยุแหยพระเจาซารไดสําเร็จ ดวยเหตุนี้เพื่อจะเขายึดรัสเซียใหเขารวมกัน
ตอตานอังกฤษ นโปเลียนจึงตัดสินใจเขาบุกรุกรัสเซียดําเนินการทันทําศึกสงครามซึ่งนําความ
หายนะมาสูตนเมื่อ พ.ศ. ๒๓๕๕ (ค.ศ.๑๘๑๒) กองทัพที่ใชบุกรัสเซียของนโปเลียนในครั้งนั้นมี
กําลังมากกวา ๖ แสนคน เปนเด็กหนุมๆ เกณฑมาจากฝรั่งเศสสวนหนึ่งและจากบรรดาสัมพันธมิตร 
หรือ ประชาชาติอันตกอยูใตอํานาจฝรั่งเศสรวม ๑๒ ชาติดวยกันอีกสวนหนึ่ง นาจะนับวาเปน
กําลังคนที่ไดรวบรวมขึ้นมาใชทําสงครามมากที่สุดในยุโรปสมัยนั้น   แตนโปเลียนกลับตองรับ
เคราะหกรรมอยางไรบางเปนเรื่องทราบกันดีอยูแลว 

เมื่ออํานาจจักรพรรดิ์เสื่อมสิ้นไปเชนนี้ บรรดารัฐบาลชาติตาง ๆ ซ่ึงเคยหวาดหวั่นไมกลา
คิดสู ตั้งหนาภักดีมาแตเดิมก็พากันตั้งตัวเปนปรปกษกับนโปเลียนศัตรูของเขาซึ่งดั้งเดิมมีอยูเพียง
สองชาติคือ อังกฤษกับรัสเซียนั้น ก็ทวีจํานวนเพิ่มขึ้นอีกหลายชาติ ไดแก ปรัสเซีย, ออสเตรีย, และ
รัฐตาง ๆ ในเยอรมัน รวมทั้งพวกกบฎในสเปน และพวกกอการจลาจลในอิตาลีนั้นอีกดวย ก็การที่
สามราชวงศของประเทศที่มีความยิ่งใหญทางทหารในยุโรปรวมมือเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันไดอยาง
นั้นยอมไมเคยปรากฏในประวัติศาสตรมากอนเลย ผลของการรวมใจอยางนี้บังเกิดขึ้นเมื่อเดือน
ตุลาคม พ.ศ. ๒๓๕๖ (ค.ศ. ๑๘๑๓) เปนการรบครั้งใหญ เรียกวาการรบที่เมืองไลปซิค (Battile of 
Leipzig)หรือในภาษาเยอรมันเรียกวา“ โฟลคเกอรชลาค ” (Volkerschlacht – Battle of the nations) 
แปลวา “ การรบระหวางชาติ ” ใชกําลังคนรบกันมากกวาครึ่งลานคน ไดช่ือเสียงวาเปนการรบครั้ง
ใหญที่สุดในทวีปยุโรปหรือในทวีปอเมริกาอยูเร่ือยมาจนถึง พ.ศ. ๒๔๗๕ (ค.ศ. ๑๙๑๔)  คร้ังนั้น
กองทัพชาติตาง ๆ ยกกําลังเขาปะทะอาวุธกันและไดกําหนดชะตากรรมใหแกนโปเลียน 

ประเทศฝรั่งเศสนั้นเมื่อกําลังคนของชาติรอยหรอเร่ือยมาตั้งยี่สิบปแลวก็หมดกําลังจะเขา
ตอตานกําลังทัพยุโรปซ่ึงรุมกันรบฝรั่งเศสชาติเดียว อีกทั้งอังกฤษก็ดําเนินการทางการทูตตอตาน
ฝร่ังเศสไดผลดีอยางยิ่งเสียอีกดวย คือ ผูกสัมพันธมิตรไดแนนแฟน ทําใหมหาอํานาจใหญ ๆ ทั้ง    
๔ ชาติรวมกันเขาเปนกําลังกลาแข็งที่สุด นโปเลียนจึงถูกเนรเทศไปอยูเกาะเอลบา (ELBA) เมื่อฤดู
ใบไมผลิ พ.ศ. ๒๓๕๗ (ค.ศ. ๑๘๑๔)  ถึงจะมีขาวหวาดกลัวกันอยูพักหนึ่งตอนนโปเลียนหนี
กลับมาได สงครามใหญเปนกรณีเดือดรอนทุกขยากของยุโรปสมัยหนึ่งก็ส้ินสุดลงตรงนี้ 

ขอบเขตของสงครามนี้ก็ดี ขนาดของกองทัพตางๆ ซ่ึงเขารบกันอยูก็ดี ความเร็วซ่ึง        
นโปเลียนเคลื่อนยายกองทัพไปมาไดก็ดี ขัยชนะเด็ดขาดซึ่งนโปเลียนไดมาก็ดี ตลอดจนเจตนารมณ
ของฝรั่งเศสที่จะเปลี่ยนใหรัฐตาง ๆ ในยุโรปทั้งหมดกลายสภาพเปนทวีปใหม รวมกันอยูใตอํานาจ 
ฝร่ังเศสนั้นก็ดี เร่ืองตาง ๆ เหลานี้สําหรับคนในสมัยนั้นยอมเห็นกันวาเปนของใหมไมเคยปรากฎ
ขึ้นในประวัติศาสตรสมัยใหม ๆ มากอนเลย เหตุนี้จึงมีคําเทศนาที่  บอสตัน ของวิลเลียม  เอลเลอรี  



แชนนิ่ง (WILLIAM ELLERY CHANNING)  กลาวไวเมื่อวันที่ ๕ เมษายน ๒๓๕๓ (ค.ศ. ๑๘๑๐) 
ใชถอยคําวา 
 “ เราทั้งหลายเกิดมาอยูในสมัยหนึ่ง ซ่ึงไมมียุคไหน ๆ ในอดีตเสมอเหมือนเปนสมัยที่มนุษย
เขาครอบครองไดลักษณะนิสัยแบบใหม  เปนสมัยแปลกประหลาดซึ่งมีแตความหายนะ มีแตความ
มืดมิด และเกือบสิ้นหวัง …   ขาพเจาขอตั้งคําถามวา ก็ความแปลกประหลาดในสมัยของเราอัน
มากมายรายกาจนั้นมีอยูที่ไหนเลา? ขาพเจาขอตอบวามีขึ้นมาแลวอยูในใจกลางของยุโรปนั้นเอง คือ 
บังเกิดระเบียบใหมสรางขึ้นมาแลว ดวยความพินาศฉิบหายของสถาบันดั้งเดิมเกาแก ระเบียบใหม
นั้นมีลักษณะแปลกประหลาดพิศดารและมีอิทธิพลกอความหายนะมากที่สุด เราทั้งหลายซ่ึงอยู ณ 
ที่นี้ ยอมแลเห็นชาติหนึ่งซึ่งจากสถานการณ, ฐานะความอุดมสมบูรณ และ จํานวน พลเมืองที่
เปนอยูก็จัดไดวาเปนใหญนานับถืออยูแลวในยุโรป แตทันทีทันใดนั้นเองชาตินี้เกิดเปลี่ยนรัฐบาล 
เปล่ียนกฎหมาย เล่ียงความประพฤติ เปลี่ยนจิตใจความนิยมอันกลมกลืนสอดคลองกับชาติอ่ืน ๆ  
โดยรอบ พอเพียงใหหนวงเหนี่ยวผอนผันกันได  ชาตินี้สลัดทิ้งของเกาเหลานั้นเสียทั้งสิ้น สราง
ระเบียบใหม สรางรัฐบาลใหมซ่ึงดูเผิน ๆ ก็คลายใหสิทธิเสรีภาพ แตความจริงแลว กุมอํานาจใช
อาญาสิทธิบังคับบีบคั้นขมขี่ชีวิตและทรัพยสมบัติของพสกนิกรและระดมสรรพกําลังทั้งหมดเขา  
รุกรานประหัตประหารชาติบานเมืองอื่น เราเห็นกับตาทีเดียววาชาตินี้ใชเลหเหล่ียมกลอุบายปลุก
ปนใหชาติอ่ืน ๆ  ตองทรุดโทรมแตกแยกเสียหายและใชกําลังอาวุธเขาทําลายลางลมประเทศอื่น ๆ   
โดยรอบ ” 

แตคนในสมัยนั้นจะนึกวาตัวเกิดมาอยูในสมัยแปลกประหลาดไมเคยมีมาเลยในประวัติ-
ศาสตรเหมือน วิลเลียม  แชนนิ่ง ไปทุกคนก็หาไม มีนายทหารชาวสวิสผูหนึ่งรับราชการอยูกับ   
กองทัพฝร่ังเศส คิดเห็นไปอีกแบบหนึ่งคือ    ถึงแมวาชีวิตความเปนไปของ       นโปเลียนนั้นจะ
แปลกประหลาดอยูก็จริง แตก็สามารถอธิบายใหเห็นไดวามีตนเหตุอยูในเรื่องสงครามและการเมือง
ของศตวรรษที่สิบแปดนั้นเอง ยิ่งชัยชนะตาง ๆ ของนโปเลียนมีลักษณะแปลกประหลาดมากขึ้น  
เทาใด นายทหารผูนี้ก็ยิ่งมีเหตุผลช้ีแจงใหจริงมากขึ้นเทานั้นวาเปนเรื่องมีพยานหลักฐานปรากฎอยู
แลวคือเปน  “ หลักการของเกาคนพบขึ้นใหมไมใชของใหมคิดขึ้นใหม ”  หมายความวา ยุคของ
ความฉลาดรอบรู  ยอมคิดคนนําของเกามาใชใหไดผลดียิ่งขึ้นและถูกตองครบถวนขึ้นเทานั้นเอง  
นายทหารผูนี้คือ  พลเอก โจมินิ  ลักษณะที่เขาพยายามอธิบายเหตุผลเกี่ยวกับชีวิตความเปนไปของ 
นโปเลียนนั้นแสดงใหประจักษทีเดียว โจมินิเปนผูหนึ่งซึ่งริเร่ิมทําประโยชนแบบใหมใหแกยุค จะ
กลาววาเขาเปนคนเริ่มตนศึกษาพิจารณาการสงครามอยางธรรมดาสามัญนั้นไมถนัด แตเปนการเริ่ม
ศึกษาพิจารณาเรื่องสงคราม อยางแยบคายมีระเบียบทันสมัยถูกตอง ซ่ึงถือกันวาเปนแบบแผนการ
ศึกษาเรื่อยมาแตคร้ังนั้น 

ถึงโจมินิจะเกิดกอนเคลาซวิทซสักเล็กนอย วิธีศึกษาพิจารณาเรื่องสงครามของทั้งสองทาน
นี้ก็กลาวไดวามีลักษณะเปนแบบฉบับคลายวิธีศึกษาพิจารณาเรื่องเศรษฐกิจของ อดัม สมิท กอนที่ 



อดัม สมิทแตงเรื่อง “ ความมั่นคงของชาติ ”  (Wealth of Nations)  ขึ้นมาป พ.ศ. ๒๓๑๙ (ค.ศ. 
๑๗๗๖) ยอมมีตําราวิชาเศรษฐกิจเขียนไวแลวหลายเลมฉันใด กอนที่   โจมินิเขียน “ ตําราวาดวยการ
ยุทธครั้งใหญ “  เลมหนึ่งขึ้นมาเมื่อ พ.ศ.๒๓๔๗ (ค.ศ. ๑๘๐๔) นั้น ก็มีผูเขียนหลายทานเขียนตํารา
วิชาการสงครามไวแลวหลายเลมฉันนั้น ตําราวิชาการสงครามที่เกา ๆ แตงไวเหลานี้สวนมากแลวโจ
มินิไดอานมาแลวทั้งนั้น โดยเฉพาะเลมที่ทานผูรูรุนกอน ๆ แตงไวคือตําราเลมของลอยด (LOYD), 
กริมโมรด (GRIMOARD), กีแบรต (GUIBERT), บือโลว (BULOW), เฟรเดริคมหาราช เพราะโจ
มินิยอมรับอยูเสมอวาเขาไดความรูมาจากตําราเหลานั้น แตความพากเพียรของโจมินิมุงหาสาเหตุ
และผลแสดงหลักการของสงครามโลกไดอยางมีระเบียบเรียบรอยนั้นเปนเหตุใหเขาไดรับเกียรติ
เหมือนกัน   เคลาซวิทซวาเปนคนคนคิดรวมกันของความคิดทางการทหารสมัยใหม 

ทาทีของโจมินิอันมีตอผูรูวิชาทหารรุนกอนเขาและตอผูรูวิชารุนเดียวกับเขานั้นเปนสาเหตุ
ใหรูเร่ืองราวปลีกยอยเกี่ยวกับจุดมุงหมาย (Aims) และตําแหนงหนาที่ของเขาไดถนัด โจมินิสนใจ
มากเปนพิเศษอยูกับนักเขียนทางทหารสองคนคือ บือโลว และ เคลาซวิทช เพราะตําราเลมที่โจมินิ
แตงขึ้นนั้นอางเอาตําราของเคลาซวิทซมากกลาวไวมากมายหลายแหง และยกทฤษฎีตาง ๆ จากตํารา
ของเคลาซวิทซเปนขอวิจารณก็มากมายหลายแหงเหมือน ๆ กัน คือ โจมินิหาวา บือโลว วาง
หลักเกณฑใหสงครามมีลักษณะเนนหนักไปทางดานวิทยาศาสตรมากเกินไป โจมินิใชถอยคําไววา 
บีอโลว พิจารณาใหสงครามมีแนวความคิดตามหลักวิชาคํานวณ “ ตรีโกโนมิติ “  ใครที่ขัดแยงตอ
ความเห็นนี้ก็ถือวาเปนคนโงทั้งสิ้น แตหลักนิยมของบือโลวนั้นเอง ทั้ง ๆ ที่มีเหตุผลวิทยาศาสตร
หอมลอมอยูอยางนี้ เมื่อนํามาทดสอบในสงครามตาง ๆ ของนโปเลียนเขาจริง ๆ แลว กลับกลายเปน
เพียงเรื่องชวยใหหลงผิดทั้งเพ 

แตในขณะที่โจมินิขัดแยงความเห็นบือโลววาคิดใหสงครามเปนไปในทางศาสตรมาก
เกินไปอยูนี้ เขาก็กลาวหาวา เคลาซวิทซคิดตั้งทฤษฎีขึ้นมาจนวิชาทหารเปนไปในทางศาสตรไมได
เลย คือ โจมินิใชถอยคําวา 

“ ใคร ๆ ก็ปฏิเสธไมไดวา นายพล เคลาซวิทซ มีความรูกวางขวางและ ใชปากกาแตง
หนังสือแคลวคลองวองไวดี แตปากกานั้นบางขณะก็ควบคุมไมไดไปบางนิดหนอยก็อวดอางวา
แสดงความรูเสียจนเกินไป จนใชเปนแนวสั่งสอนใหวิชาอะไรกันไมไดเลย เพราะหากจะเขียนให
ความรูแกคนอานจริง ๆ   แลวก็ควรมีคุณลักษณะใชสํานวนโวหารใหชัดเจนอยางงาย      ยิ่งกวานั้น
ผูแตง(เคลาซวิทซ)ยังเปดเผยขอความใหเคลือบแคลงสงสัยอยูเสมอวาวิชาทหารเปนศาสตรไมได 
หนังสือเลมแรกของเคลาซวิทซนั้นไมมีเนื้อความอยางอื่น  นอกจากแสดงสุนทรพจนขัดแยงทฤษฎี
การสงครามตาง ๆ ทุกอยางทั้งหมด ขณะที่อีกสองเลมตอมานั้นกลับเต็มไปดวยสูตรทางทฤษฎี
นานาประการ จึงเปนการแสดงใหเห็นวา ถึงแมผูแตงจะไมเชื่อถือหลักนิยมของคนอื่นทั้งหมด แตก็
ยังมั่นใจอยูวาหลักนิยมของตนนั้นวิเศษนัก “ 



ตอมาเมื่อโจมินิไดอานตําราของเคลาซวิทซที่วาดวยเรื่อง “สงคราม” นั้นแลว เขาไดเขียน
ความเห็นไววา หนังสือที่พูดวกวนเปรื่องปราชญเลมนี้ อานแลวปรากฎวามีทัศนะนาคิดแปลก
ประหลาดอยูเพียงสองสามสิ่งเทานั้น และ ลักษณะที่ผูแตงแสดงขอกังขานาสงสัยวุนวายอยูเชนนั้น 
เปนเหตุใหโจมินิมั่นใจ เกิดความจําเปนจะตองคนหา  “ ทฤษฎีที่ดี “ ขึ้นมาใหมใหใชเปนประโยชน
ไดดวย 

ขอวิจารณตาง ๆ ของโจมินิติเตียนความเห็นของบือโลวและเคลาซวิทซดังกลาวนั้นมี
สาเหตุใหเราพบขอสําคัญที่เผยแนวความคิดของความมุงหมายในงานเขียนของโจมินิ คือตํารา
ของบือโลวแสดงหลักวิชายึดเหตุการณตามแบบมากเกินไป จึงชี้ชองใหโจมินิเห็นความจําเปนวา 
ตองปรับปรุงแนวความคิดตาง ๆ เกี่ยวกับเรื่องสงครามในสมัยศตวรรษที่สิบแปดเสียใหม  แตเมื่อ
พิจารณาตามคําวิจารณซ่ึงโจมินิวาไวแกเคลาซวิทซ ไดทีเดียววาเขามิไดตั้งใจจะคิดทอดทิ้ง
แนวความคิดดั้งเดิมเหลานั้นเสียทั้งหมด 

อังตวน อองรี โจมินิ เกิดเมื่อ พ.ศ. ๒๓๒๒ (ค.ศ. ๑๗๗๙) ณ มณฑล ๆ หนึ่งชื่อ โวต 
(VAUD)  ในประเทศสวิสเซอรแลนดภาคฝรั่งเศสเขาสืบตระกูลของชนชั้นกลางซึ่งอพยพมาจาก    
อิตาลีหลายชั่วอายุคนมาแลว เขาไดรับการศึกษาตามแบบอยางเด็กหนุม ๆ ตระกูล  พอคา มุงหนา
คิดคาขายหรือทํางานธนาคาร และพูดตามความจริงแลว ตามที่โจมินิไดงานไมมีเงินเดือนและ
เกือบจะไมมีอัตราอยูกับคณะเสนาธิการในกองทัพฝร่ังเศสนั้น ตัวเขาเองนั้นก็มีงานทําอยูแลวกับ
ธนาคารของบริษัทแหงหนึ่งในปารีส ก็ตอนเมื่อพลเอกโบนาปารตยกทัพเขาบุกอิตาลี ไดชัยชนะ
เล่ืองลือกันทั่วทวีปนั้นเขาเพิ่งมีอายุได ๑๗ ป และอาชีพธนาคารนั้นเลาก็พลอยมีอันอับเฉาไป ไม
สดใสคึกคักเหมือนอาชีพทหาร     เห็นจะเปนดวยเหตุอยากรูอยากเห็นปรารถนาชื่อเสียงมากกวามี
นิสัยชอบผจญภัย โจมินิสมัยหนุมคะนองก็ตัดสินใจคิดเปนทหารกับเขาบาง เนื่องจากเขาสามารถ
ติดตอจัดงานตาง ๆ ไดคลองแคลวดีอยูแลวจึงเบี่ยงบายไดงานในตําแหนงหนาที่สงกําลังดําเนินการ
ในเรื่องการสงกําลังตามปกติประจําอยูในกองทัพฝร่ังเศส และยังไดรับงานหนาที่ฝายเสนาธิการชั้น
รอง ๆ ทําตอไปอีกดวย  ในระยะตอนเซ็นสัญญาสันติภาพลวงซึ่งทําขึ้นชั่วขณะหนึ่งที่เมืองอาเมียง 
(AMIENS)  นั้น    โจมินิตองกลับออกมาคาขายอยางเกา แตเกิดสงครามขึ้นอีกเขาไดตําแหนงเปน
หัวหนาฝายเสนาธิการอยูกับจอมพลเนย   และตั้งแตเร่ิมการทัพคร้ังใหญซ่ึงบังเกิดผลสุดทายเปน
การยุทธที่เมืองออสเตอรลิทซนั้น 

โจมินินั้นใชเวลา ๖ ป ตอนที่คลุกคลีอยูกับทหาร พูดคุยและคิดอยูแตในเรื่องศิลปะการ
สงครามเกือบตลอดเวลาทีเดียว สวนจอมพลเนย นั้นถึงจะเปนนักยุทธวิธีที่แกลวกลาสามารถใน
เวลาทําการรบแตก็ยังไมใชนักศึกษาคนควาศิลปะการสงครามโดยแท ก็ปรากฎวารูสึกเลื่อมใส
ความคิดสติปญญาโจมินิในเรื่องการทหารอยูมาก จึงคิดอุปถัมภโจมินิเร่ือยมา ถึงกับชวยพิมพ
หนังสือใหโจมินิเลมแรก    ในขณะที่เลิกรบกันชั่วคราวตอนเซ็นสัญญา     สันติภาพที่เมืองอาเมียง 
หนังสือเลมนี้เปนตํารามีช่ือเสียงเลมแรกที่กลาวถึงการทัพตาง ๆ ของพระเจาเฟรดเดอริคมหาราช 



ซ่ึงโจมินิกลาแสดงความเห็นวางหลักการวิชาทหารตาง ๆ ไวเปนครั้งแรก ทั้งยกขอเปรียบเทียบ
แสดงการนําทัพของนโปเลียนวาตางกับการนําทัพของเฟรดเดอริคมหาราชอยางไรไวใหปรากฎอีก
ดวย หนังสือเลมนี้โจมินิจัดทําเปนฉบับทูลเกลา ฯ นโปเลียนราชาธิราชก็ทรงมีโอกาสใหคนอาน
ถวายขณะเมื่อวางสงคราม หลังจากศึก   ออสเตอรลิทซขึ้น ดวยเหตุที่ทรงประทับใจในเนื้อความซึ่ง
ผูแตงสามารถลวงรูการศึกษาสงครามแบบนโปเลียนจึงทรงบัญชาใหเรียกตัวโจมินิมาเฝาเมื่อเดือน
กันยายน พ.ศ. ๒๓๔๙(ค.ศ. ๑๘๐๖)  (อายุได ๒๗ ป) ที่สรางขี้นหนึ่งชื่อวา ไมนซ (MAINZ) 
ตอนนี้โจมินิไดรับตําแหนง และมียศเปนพันเอกทําหนาที่ฝายอํานวยการทัพนโปเลียนประจํา
กองทัพ   ฝร่ังเศสเรียบรอยแลว 

นโปเลียนมหาราชขณะนั้นกําลังคิดทําศึกจะตีเอาเมืองเจนาใน พ.ศ. ๒๓๔๙ (ค.ศ.๑๘๐๖)
อยู คร้ันหมดเวลาเขาเฝาจบเรื่องปรึกษาหารือกันแลว โจมินิจึงทูลถามวา ตอจากนี้อีกสี่วันจะขอเขา
เฝาที่เมืองแบมเบอรก (BAMBERG)  จะทรงอนุญาตหรือไม 

จักรพรรดิ์นโปเลียนรับสั่งถามวา 
“ ใครบอกเจาวาเราจะไปเมืองแบมเบอรก “  ทั้งนี้เพราะเกรงวาสิ่งที่ปกปดไวนั้นจะลวงรูถึง

คนอื่น 
โจมินิกราบทูลวา 
“ แผนที่ประเทศเยอรมัน พระเจาขา และอีกทั้งการทัพของพระองคที่เมืองมารเรงโก 

(MARENGO –๑๘๐๐) และ เมืองอูลม (ULM – ๑๘๐๕) นั้นก็แสดงใหเห็นอีกดวย “ 
หลักฐานขอเท็จจริงแสดงวา โจมินิทํานายเหตุการณตาง ๆ ไดแมนยํานี้จะมีเลาอยูในเรื่อง

ตาง ๆ หลายแหง และสมัยตอ ๆ มาจนถึงเมื่อเขาเขาวัยชราภาพอาศัยอยูในเมืองปาสซี่ (PASSY)  
นั้น ๆ เขาไดเลาเหตุการณแตหนหลังใหบุคคลสําคัญ ๆ หลายคน  ในจํานวนนี้มีนักวิจารณวรรณคดี
ชาวผร่ังเศสนามอุโฆษคนหนึ่งชื่อวา เซนตเปอรบ นั้นเปนตน แตโจมินินั้นถึงเขาจะเหมือนกับ
บุคคลผูมีสติปญญาคนอื่น ๆ ในประการที่บางครั้งบางคราว มักทําอะไรถูกตองจนเกินเลยไปก็จริง 
แตก็ยืนยันไดแนนอนอยางหนึ่งวา เขารูเทาทันความคิดทางยุทธศาสตรของนโปเลียนไมผิดพลาด 
และตําราตาง ๆ ที่เขาเขียนขึ้น นโปเลียนเองก็ทรงยกยอง 

ถึงแมโจมินิจะไดดํารงตําแหนงสําคัญ ๆ หลายครั้ง เคยเปนผูบัญชาการกองพลนอย 
(General de brigade)  ในกองทัพฝร่ังเศส เคยเปนเสนาธิการในบังคับจอมพลเนยหลายหน  คือ ตอน
บุกเขารัสเซีย ตอนบุกเขาสเปน และตอนถอยทัพจากรัสเซียทั้งเมื่อตอนทําศึกกับรัสเซียนั้น     ก็เคย
เปนขาหลวงปกครองวิลลา (VILLA) คร้ังหนึ่ง และปกครองเมืองสโมเลนสค (SMOLENSK)  ก็อีก
เมืองหนึ่งอยางนี้ก็ตาม แตเขาก็ไมเคยรับมอบหมายใหมีหนาที่บัญชาการเปนอิสระแมแตคร้ังเดียว 
และไมมีเคาจะไดรับการยกยองใหถือคทาเหมือนจอมพลคนอื่น ๆ ซ่ึงมีสติปญญาต่ํากวาโจมินิเสีย
อีก 



เร่ืองนี้ตามหลักฐานของโจมินิเอง และของผูเขียนชีวะประวัติโจมินิหลายคนแสดงวาโจมินิ
มีสาเหตุโกรธเคืองอยูกับเสนาธิการทหารชาวสวิสชื่อโจมินิผูเชื่อมั่นในตนเองเชนกัน โจมินิมักจะ
ถูกเขาดูหมิ่นอยูเสมอ  จนคิดแคนเคืองยื่นใบลาออกตั้งหลายหนตลอดเวลาที่รับราชการในกองทัพ 
ดูเหมือนวานายทหารชั้นเหนือกวา ตลอดจนนโปเลียนราชาธิราชเองไมไววางใจมอบหมายโจมินิ
ใหบัญชาการทหารเปนอิสระในสนามรบ 

โจมินิซ่ึงผิดหวังและขมขื่นใจจากการที่ไมไดรับการเลื่อนยศเลื่อนตําแหนงมานาน แมวาจะ
มีจอมพลเนยเสนอชื่อเขาไปก็ตาม เขาจึงขี่มาหนีไปอยูในแนวรบสัมพันธมิตรเอาดื้อ ๆ เมื่อเดือน
สิงหาคม พ.ศ. ๒๓๕๖ (ค.ศ.๑๘ ๓)  และรับราชการอยูกับกษัตริยรัสเซีย คือพระเจาอเล็กซานเดอร 
เนื่องจากโจมินิยังคงมีสัญชาติเปนสวิสอยูการปฏิบัติเชนนี้จึงไมถือวาเปนคนคิดทรยศอยางแทจริง 
และถึงจะเปนเรื่องใหชาวฝร่ังเศสหมดความนับถือไปบาง    แตนักเขียนประวัติศาสตรก็ยังยก
ยองโจมินิ และครูบาอาจารยทั้งหลายก็ยังนิยมใชหนังสือที่โจมินิเขียนไวเปนตําราส่ังสอนกันอยู 
ตอนรับราชการอยูกับรัสเซียนั้น โจมินิไดรับยศเปนพลเอกเร่ือยมาจนสิ้นชีวิต เขาดํารงตําแหนงเปน
ที่ปรึกษาทางทหารรัสเซียและเขาก็เปนคนสําคัญคนหนึ่งในการวางรากฐานสราง โรงเรียนนายรอย
ทหารบกรัสเซีย   เขามีเวลาวางศึกษาคนควาแตงตําราวิชาประวัติศาสตรทหาร ซ่ึงเขาริเร่ิมขึ้นไว
ภายหลังศึกเมืองมารเรงโกนั้นไดจบบริบูรณ    โจมินีใชชีวิตบั้นปลายของเขาไป ๆ มา ๆ อยูใน      
ฝร่ังเศสบาง อยูในรัสเซียบาง ตอนเมื่อเกิดสงครามโครเมีย พ.ศ. ๒๓๘๘ ถึง พ.ศ. ๒๓๘๙ (ค.ศ. 
๑๘๔๕  ถึง  ค.ศ. ๑๘๔๖)  ขึ้นนั้น    โจมินิเปนที่ปรึกษาคนสําคัญใหขอคิดเห็นถวายราชาธิราส    
รัสเซียอยูบอย ๆ คร้ันถึงป พ.ศ. ๒๔๐๒ (ค.ศ. ๑๘๖๙) กษัตริยฝร่ังเศสนโปเลียนที่สามกอนที่จะคิด
การบุกรุกทําศึกกับอิตาลีก็ไดใชคําปรึกษาแนะนําของเขา พอถึงป พ.ศ. ๒๔๑๒ (ค.ศ. ๑๘๖๙) ซ่ึง
เปนปที่โจมินิถึงแกกรรมที่กรุงปารีสนั้น หนังสือตาง ๆ ที่เขาคิดเขียนขึ้นก็มีผูนิยมนําไปศึกษา     เลา
เรียนเปนตําราวิชาทหารกันทั่วโลกและโจมินีเองก็มีชีวิตยืนอยูสมความปรารถนารูเห็นคําทํานาย
เหตุการณของเขานั้นมีคนนับถือเห็นความศักดิ์สิทธิ์อยูบางเหมือนกัน 

อาชีพทหารของโจมินิแปลกประหลาดไมนอย เขามิไดใหญโตขึ้นมาเพราะเกงกลาทรหด
หรือก็มิใชเพราะการฝกศึกษามาจากโรงเรียนนายรอยทหารบกใด ๆ  เขาหลุดเขาไปทํางานใน
ตําแหนงหนาที่ทางธุรการในกองทัพฝร่ังเศสไดโดยมิไดรับการฝกวิชาทหารมากอนเลย เนื่องจากโจ
มินิเลือดเนื้อชาวฝรั่งเศสแท ๆ มีฐานะอาชีพประกอบกับนิสัยใจคออันแปลกประหลาดของเขาดวย
เขาจึงหมดโอกาสรวมเปนรวมตายกับใคร ๆ ในกองทัพ     จดหมายเหตุแสดงบทสนทนาของโจมินิ
กับบรรดาบุคคลสําคัญ ๆ ซ่ึงมาเยี่ยมเยียนเขาที่บาน ณ เมืองปาสซี่นั้น ก็มีเนื้อความเลาไววา ถึงโจ
มินิจะเคยเห็นทหารสะพายอาวุธเขายึดที่มั่นตาง ๆ เขาไมเคยเห็นทหารติดดาบตะลุมบอนเลยสักครั้ง
เดียว สวนเขาจะเคยเขาตะลุมบอนกับคนอื่นดวยหรือไมนั้น ไมตองถามถึงเสียก็ได ยิ่งกวานั้นโจมินิ
ยังมีทิฐิไวตัวตามแบบกวีบัณฑิตเสียอีกดวย ซ่ึงเมื่อแสดงออกมาแลวก็เปนที่รบกวนประสาทของ
เพื่อนทหารดวยกัน อันเปนผูรูจักขมทิฐิมานะของตนดวยวินัยทหารนั้น 



แตถึงอยางไรก็ตามถาคิดวาโจมินิเปนเสมือนเชน “ เสือกระดาษ “ คือ เจาทฤษฎีลวน ๆ ไม
เคยเห็นกองทัพเหมือนนักเศรษฐกิจรุนเกา ๆ ซ่ึงรูแตตําราไมเคยคาขายนั้นก็ไมถูกตองเพราะโจมินิ
เคยชวยเขาเคลื่อนยายกองทัพในสนามรบจริงๆ มาแลว   เมื่อโจมินิเปนเสนาธิการในกองทัพ     จอม
พลเนยนั้นเคยรับผิดชอบมีภารกิจแกไขการงานใหสําเร็จเรียบรอยลงไดเหมือนกัน โจมินิเลยตองตก
ลงใจที่สําคัญ ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งที่ เมืองอูลม และใน สเปน เปนตน โจมินิเปนคนแรกที่มี
ประสบการณดวยตนเองในเหตุการณตามแบบอยางซึ่งปจจุบันเรียกกันวา “ ความมืดมนตของ
สงคราม “ (Fog of war)  นั้น หนังสือซ่ึงโจมินิเขียนไวแสดงความขอนี้ใหปรากฏอยูแลว 

ตําราวาดวยการสงคราม ซ่ึงโจมินิเขียนนั้น อาจแบงออกไดเปน ๒ ประเภท คือ ประเภทที่
เขียนเปนเชิงประวัติศาสตรทหาร และประเภทที่เขียนเปนเชิงทฤษฎีทางทหาร หรือ การวิเคราะห
การทหาร 
แตการแบงนี้จะทําใหเด็ดขาดลงไปมิได เพราะเมื่อโจมินิกลาวถึงประวัติศาสตรทหารนั้นเขาก็คนหา
หลักการตาง ๆ ขึ้นมาสําหรับอธิบายเหตุผลวาการกระทําครั้งนั้น ๆ ทําไมจึงเกิดขึ้น และเกิดขึ้นมา
ไดอยางไร และเมื่อโจมินิกลาวถึงทฤษฎีทางทหารนั้น เขาก็มิไดยกขึ้นมากลาวเปนภาวะนามธรรม
ไวลอย ๆ แตอยางเดียว  เขาพยายามสนับสนุนทฤษฎีของเขาใหมั่นคงดวยขอเท็จจริงตาง ๆ ตาม
ประวัติศาสตร อีกทั้งยังมีขอความที่โจมินิเขียนขึ้นยอ ๆ  เปนสมุดเล็ก ๆ  สองสามเลมที่ใชโตตอบ
ตอคําวิพากยวิจารณตาง ๆ   ของคนอื่น ๆ ประกอบไวดวย 

หนังสือประวัติศาสตรทหารของโจมินินี้ เดิมทีเดียวพิมพออกจําหนายเปนเลมใหญ         
ทั้งหมด ๓๗ เลม กลาวครอบคลุมถึงสงครามตาง ๆ ของเฟรตเดอริคมหาราช สงครามตาง ๆ ของ
ฝร่ังเศสสมัยปฏิวัติ และสมัยนโปเลียน ตั้งแต พ.ศ. ๒๓๓๕ ถึง ๒๓๕๘ (ค.ศ. ๑๗๙๒ ถึง ค.ศ. 
๑๘๑๕) สวนสงคราม  ๗  ป   กับสงครามปฏิวัตินั้นกลาวไวอยางละเอียด    สําหรับชีวิตทหารของ 
นโปเลียนภายหลัง พ.ศ. ๒๓๓๕ (ค.ศ.๑๗๘๙)  นั้น โจมินิแตงไวอยางยอเพียง ๔ เลมจบ และตั้งชื่อ
เร่ืองวา “ ชีวิตการเมืองและการทหารของนโปเลียน “  ซ่ึงพิมพออกจําหนายเปนครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 
๒๓๗๐ (ค.ศ. ๑๘๒๗) หนังสือส่ีเลมจบนี้เขียนอานยาก มีโวหารหนักไปตามแบบวรรณคดีสมัย
ศตวรรษที่สิบแปดโดยตลอด คือแตงขึ้นในลักษณะใชสรรพนามบุรุษที่หนึ่ง คลายกับวา  นโปเลียน
เขียนขึ้นเอง    โดยผูกเรื่องสรางบทใหเกิดขึ้นในภพ ๆ หนึ่ง   ซ่ึงคงไมใชในสวรรคของชาวคริสต
เปนแน ทั้งนี้เพื่อแสดงหลักฐานการนําทัพของนโปเลียน ตอหนาวิญญาณ   อเล็กซานเดอรวิญญาณ
ซีซารและวิญญาณเฟรดเตอริคมหาราชแตการทัพที่วอเตอรลูนั้น โจมินิเขียนขึ้นตางหากอีกเลมหนึ่ง 

ประวัติศาสตรทหารฉบับที่โจมินิแตงขึ้นนั้น ถึงแบบการแตงจะเรียบรอยนาฟงก็ยังไมถึง
ขนาดเปนตําราได แตก็ใชถอยคําชัดเจนแจมแจงเปนเรื่องเลาติดตอกันเรื่อยไปและไมคอยให      
รายละเอียด อันที่จริงแลวโจมินิศึกษาคนควาไดมากทีเดียว เพราะการที่เคยมีตําแหนงหนาที่อยูกับ
กองทัพฝร่ังเศสกอนแลวก็มาอยูกับกองทัพรัสเซียนั้นเปนเหตุใหมีวัตถุดิบในการนํามาเขียนไดดีกวา
คนภายนอก แตโจมินิแตงประวัติศาสตรกอนสมัยมีคนเขียนประวัติศาสตรเปนอาชีพ จึงยังไมมี



หลักเกณฑการคนเรื่อง และ แบบอยางการเรียบเรียงแนนอนเหมือนสมัยนี้ หนังสือประวัติศาสตร
ของเขาไมมีเชิงอรรถ และบรรณนุกรมประกอบเรื่องสําหรับคน ถึงแมวิธีเขียนประวัติศาสตรทหาร
ของโจมินิจะเปนของใหมอยูบางและลงวันเดือนปไวแนชัดก็จริง แตก็มีคนสนใจอานกันนอยเต็มที 

อยางไรก็ตามงานเขียนทางดานทฤษฎีการสงครามฉบับที่โจมินิเขียนขึ้นนั้น มีคนนิยมอาน
เร่ือยมา และถือเปนหลักศึกษาทหารเปนระยะเวลามากกวาหนึ่งศตวรรษ เร่ืองราวเกี่ยวกับทฤษฎี
การทหารเลมแรกที่โจมินิแตงขึ้นนั้นจะปรากฎอยูในหนังสือช่ือวา “ ตําราวาดวยการยุทธครั้งใหญ “ 
(“ Traite’ des Grandes Ope’rations militaires. “ มี ๘ เลม) ซ่ึงมีใจความสําคัญวาดวยประวัติศาสตร
ของสงครามเจ็ดป มีบทที่ ๗ และ บทที่ ๑๔ ในตําราเลมนี้เองที่มีคนอานถวายนโปเลียนตอนเมื่อ
เสร็จศึกออสเตอรลิทซ และเปนที่โปรดปรานของ  นโปเลียนมาก ขอความในทั้งสองบทนี้แสดงถึง
หลักการทางทหารที่สําคัญตาง ๆ ของความคิดทางทหารซึ่งโจมินิคิดขึ้นเองแท ๆ 

ในบทที่ ๗ นั้น โจมินิไดนําเสนอทฤษฎีของเขาวาดวย “แนวยุทธการ”  (Line of 
operations)  ตางๆ และยกขอสําคัญใหเห็นลักษณะแตกตางระหวางแนวยุทธการแบบเสนนอกและ
แนวยุทธการแบบเสนใน  สวนบทที่ ๑๔ นั้นพิจารณาเรื่องนี้ใหกวางขวางออกไปอีกโดยเนนให
เลือกยุทธการนั้นจะตองอนุโลมตามขอพิจารณาทางลักษณะภูมิศาสตร และ ทางเรขาคณิต ตําราเลม
นี้สรุปความจบลงดวยบทที่ ๓๕ ซ่ึงเปนบทที่มีช่ือเสียงยิ่งนัก  ในบทอวสานนี้โจมินิไมพิจารณา
ปญหาอยางหนึ่งอยางใดโดยเฉพาะ       แตพยายามนําขอประสบการณของเขามากําหนดเปนหลัก
กวาง ๆ  และตั้งหลักการพื้นฐานอันขาดเสียมิได ไมวาจะเปนการปฏิบัติการทางทหารชนิดใดก็ตาม 

ตําราทฤษฎีการสงครามของโจมินิ ฉบับที่ยิ่งใหญที่สุดชื่อวา “หัวขอศิลปะการสงคราม” ซ่ึง
พิมพออกมาเปนสองเลมเมื่อ พ.ศ. ๒๓๘๑ (ค.ศ. ๑๘๓๘) ตําราเลมนี้ตอมาภายหลังพิมพใหมหลาย
คร้ังและแปลเปนภาษาในยุคใหมเกือบทุกภาษา โจมินิไดแสดงขอคิดตาง ๆ ไวในผลงานชิ้นนี้มา
กวาหนังสือเลมอื่น ๆ ที่เขาเขียนขึ้น เพื่อใหเห็นวาวิทยาการทหารนั้นมีทัศนะกวาง ๆ สําหรับ
นําไปใชแกปญหาไดอยางไรบาง 

ในระหวางที่โจมินิหันเขาศึกษาพิจารณาเกี่ยวกับการสงครามนั้น เขากลาวอยูเสมอวาเขา
แนใจแลววาตองเปนเรื่องมีเหตุผล เพราะการสงครามนั้นคือกิจกรรมอยางหนึ่งของมนุษยเรา
เหมือนกันดวยเหตุนี้    โจมินิจึงเริ่มไมเห็นดวยกับถอยแถลงของบุคคลสําคัญอยางเชน จอมพล 
เดอร ชัคส (Marshal de Saxe)  ซ่ึงกลาวไววา 

“ สงครามเปนศาสตรอันมีแตความมืดปกคลุม ทามกลางสงครามนั้น  จะกาวไปทางใดก็ไม
มั่นใจเลย … ศาสตรทั้งหลายยอมมีหลักการใหยึดถือได แตวิชาการสงครามนี้ยังไมมีหลักการ ใด ๆ 
เลย “ 

โจมินินั้นเขาไมเห็นดวยกับขอคิดที่มืดมนตดังกลาว คือ เขายึดถืออยูเสมอวาจิตใจของ
มนุษยนั้นยอมสามารถไตรตรองคิดวิธีการตาง ๆ และสามารถกําหนดระเบียบวิธีการตาง ๆ นั้น



ออกมาใหทางชนะและทางแพขาศึกไดเสมอ โจมินิใชถอยคํากลาวไวในตําราวาดวยการยุทธใหญ
ของเขาวา 

“ ทุกกาลทุกสมัยยอมปรากฏหลักการพื้นฐานทีใหผลดีแกการทําสงคราม หลักการตาง ๆ 
เหลานี้ใชการไดเสมอ ไมเปลี่ยนแปลงไมขึ้นอยูกับชนิดของอาวุธ ไมขึ้นอยูกับกาลเวลาและไม
ขึ้นอยูกับสถานที่ “ 

ทั้งใน ตําราหัวขอศิลปะการสงคราม นั้น โจมินิก็ไดแถลงไววามีวัตถุประสงคที่สําคัญอยู
อยางเดียวคือ 

“เพื่อแสดงใหเห็นวาในการปฏิบัติการทั้งปวงของสงครามนั้น ยอมมีหลักการพื้นฐานอยู
อยางหนึ่ง หลักการดังกลาวควรใหเปนใหญควบคุมมาตราการทั้งหลาย เพื่อประโยชนใหมาตรการ
ทั้งหลาย เพื่อประโยชนใหมาตรการเหลานั้นบรรลุผลสําเร็จได “ 
 คําวิจารณขอคิดของ บือโลว ซ่ึงโจมินิเขียนไว ก็แสดงใหปรากฏวาโจมินิไมเห็นดวยกับ 
“ระบบของสงคราม” (System of war)  ชนิดที่วางแบบไวทุกสถานการณ,      นอกบทเหมือนตํารา
ทํากับขาวและชนิดที่วางกฎตายตัวในเรื่องราวทั้งปวงของการจัดกําลังทหาร  โจมินิรูสึกวามนุษยเรา
ไมมีความสามารถจะคิดวางแบบใหถูกตองเสมอไปได และยิ่งไปกวานั้นโจมินิยังใหเหตุผลไววา 

“สงครามเปนเรื่องโลดโผนเผ็ดรอนยิ่งนัก ไมใชเร่ืองคํานวณที่ใชสูตรคิดเลขกันเลย” 
ก็เร่ืองสติปญญาไหวพริบในการสงครามนี้ โจมินิเห็นวาขอบเขตการใชอยูจํากัด แตจะ

เลือกใชเสียทีเดียวนั้นไมได หมายความวาเปนการฝกทหารและหัดใหมีระเบียบวินัย ไมใชเร่ือง
หนักในทางความคิดสติปญญา การรบนั้นไมใชวาจะเอาชนะกันไดเพราะคิดอะไรถูกตองอยางเดียว 
ยังมีคุณสมบัติอยางอื่นที่สําคัญกวา เชนความกลาหาญ และ ความริเร่ิมเปนตน ความสําคัญของการ
ใชความคิดสติปญญานั้นมีความเหมาะสมอยูแหงเดียว คือ ยุทธศาสตร ก็ในเรื่องยุทธศาสตรนี้ ยอม
มีหลักการและกฎเกณฑกวาง ๆ ใชการไดผลดีอยูตลอดกาล ส่ิงนี้แหละคือเร่ืองที่จิตใจมนุษยพึงจะ
ลวงรูได และกําหนดขึ้นไวได ปญหาสําคัญของวิทยาการทหารจึงอยูที่การวางหลักการกวาง ๆ 
เหลานี้ไว ขอความนี้โจมินิแสดงไวอยางแจมแจงตรงเริ่มตน ตําราหัวขอศิลปะการสงครามฉบับนั้น
เขาใชถอยคําไววา  

“ นายพลคนใดก็ตาม หลังจากมีสวนเขาทําศึกสงครามถึงหกครั้งแลวควรรูไดดีวาสงคราม
คือละครโรงใหญเร่ืองหนึ่ง ซ่ึงมีองคประกอบของจิตใจหรือรางกายนับพันรวมกันแสดงกําลัง
ความสามารถออกมาไมมากก็นอย และไมสามารถสรุปมาเปนการคํานวณทางคณิตศาสตรไดเลย “ 

“ แตขาพเจาตองขอยอมรับสารภาพเหมือนกันวา หลังจากเคยรูเคยเห็นมาแลวยี่สิบป
ขาพเจาก็บังเกิดความมั่นใจมีความเห็นดังตอไปนี้ “ 

“ สงครามนั้นมีหลักการพื้นฐานใหญ ๆ อยูสองสามขอ  ซ่ึงถาหากละเลยเสียอาจจะไดรับ
ภัยใหญหลวงที่สุด และตรงกันขามถาหากนํามาใชก็มีผลรางวัลเปนชัยชนะเกือบทุกกรณี “ 



“ ควรนําหลักการดังเหลานี้มาปฏิบัติใหเกิดผลไดจริง ๆ ก็มีอยูนอยเหมือนกัน และแมวา
การปฏิบัติตามหลักการเหลานั้น บางครั้งจะตองดัดแปลงใหเหมาะกับกรณีแวดลอมเสียกอนก็ดี แต
ผูบัญชาการทัพก็อาศัยใชเปนเข็มทิศสําหรับชี้แนวทางกวาง ๆ     ยามปฏิบัติภารกิจที่มักจะยุงยาก
ซับซอนของการปฏิบัติการในทามกลางการรบอันมีเสียงอึกทึกครึกโครมอลหมานอยูนั้น “ 

ตอจากนี้ โจมินิก็เร่ิมตนหาหนทางประมาณการคิดวางหลักพื้นฐานของศาสตรการสงคราม
เหลานั้นขึ้น แตงานคิดวางหลักการสงครามนั้นใหญหลวงนัก โจมินิถึงกับลังเลอยูบางเหมือนกัน 
เขาใชถอยคําวา 

“ ขาพเจาอาจหาญเขามาประกอบกิจแสนยากอันนี้ ทั้ง ๆ ก็ไมแนใจนักวาจะมีสติปญญา
ครบถวยหรือไม แตขาพเจามาพิเคราะหเห็นวาเปนเรื่องสําคัญที่ตองวากรากฐานไวเสียกอน จะมัว
รอใหปากฎขึ้นมาเลาก็ลาชาเสียเวลานานเพราะกรณีแวดลอมจักไมอํานวยประโยชนใหหาหลักฐาน
จัดทําใหเรียบรอยขึ้นมาได” 
 เหตุนี้งานที่โจมินิคิดเขียนจึง พอเพียงริเร่ิมเห็นวิชาการขึ้นเทานั้น ยังไมกลาถึงกับบกุเบกิให
ทะลุปรุโปรงกันจริง ๆ แตเขาก็ไดวาดเคาโครงอยางดียิ่งไวใหเปนคนแรก 

ภายหลังที่โจมินิไดทดลองวางกฎเกณฑตาง ๆ อยูจนเรียบรอยแลวเขาจึงตกลงใจสางหลัก
พื้นฐานของยุทธศาสตรสําคัญ ๆ ขึ้น ๔ ประการ ประกอบดวย 
 ๑. การอาศัยมาตรการทางยุทธศาสตร หาทางนํากําลังหลักของกองทัพใหเขามาถึงพื้นที่
แตกหักตาง ๆ ในเขตสงครามตามลําดับ และใหเขาถึงเขตหลังของขาศึกใหลึกมากที่สุด โดยไมทํา
ใหเขตหลังของตนเปนอันตรายอยางใด 
 ๒. การดําเนินกลยุทธเคลื่อนยาย ในทํานองเดียวกันใหกําลังสําคัญ ๆ ของฝายเราเขารบกับ
กําลังสวนยอยของฝายขาศึกเทานั้น 
 ๓. ยิ่งไปกวานั้น ในการรบกันโดยการดําเนินกลยุทธทางยุทธวิธีจะนํากําลังหลักของคน
ใหเขาถึงพื้นที่แตกหักในสนามรบ หรือใหเขาไปถึงแนวขาศึกสวนหนึ่งสวนใด ซ่ึงมีความสําคัญใน
การทุมเทกําลังใหเหนือกวา 
 ๔. การจัดแจงทุกสิ่งทุกอยางใหกลุมกอนกําลังทหารเหลานี้เขามาถึงตําบลแตกหัก ใน
ลักษณะทั้งสองอยาง คือ มาถึงเรียบรอย และเขาปฏิบัติการไดรวดเร็ว ทั้งนี้เพื่อใหน้ําหนักการปฏิบัติ
บังเกิดขึ้นพรอมกัน  
กฎเกณฑตาง ๆ และเนื้อความรวม ๆ ที่โจมินิคิดตั้งขึ้นไวนี้ เขายกตัวอยางประวัติศาสตรทหารมา
ประกอบไวมากมายหลายตอนเพื่อใหเดนชัดยิ่งขึ้นอีกเปนเรื่อง ๆ ไป พรอมทั้งชี้แจงใหเห็นขอ
พิสูจนตามประวัติศาสตรวา ชัยชนะรุงโรจนที่สุด เปนผลของการยึดถือปฏิบัติตาม และความปราชัย
ยอยยับที่สุด เปน ผลของการฝาฝนไมปฏิบัติตามหลักการพื้นฐานนั้น ๆ 

ก็เมื่อศิลปะการสงครามประกอบขึ้นดวยการนํากําลังใหมากที่สุด เขารบตรงจุดแตกหักใน
ยุทธบริเวณ เชนนี้ อุบายใหสําเร็จไดจึงอยูที่การเลือกแนวยุทธการใหถูกตอง เร่ืองนี้ โจมินิกลาววา



ตองถือเปนหลักเกณฑพื้นฐาน (Fundamental basis)  ของการวางแผนการทัพ และจึงถือเปนหัวใจ
ของทฤษฎีการทหารทั้งหลายไดเพราะเหตุนั้น 

ทฤษฎีของโจมินิ วาดวยแนวยุทธการแบบตางๆ นั้น เขาแถลงไวอยางชัดเจนเปนครั้งแรก
ในตําราวาดวยการยุทธครั้งใหญ (Traite) บทที่ ๗ เขาแสดงศัพทไววาแนวยุทธการแนวหนึ่งแนวใด
นั้น   คือ สวนหนึ่งของเขตปฏิบัติการทั้งสิ้น ซ่ึงกองทัพหนึ่ง ๆ  ครอบคลุมไวเพื่อดําเนินงานตาม
ภารกิจของตน ไมวากองทัพนั้นจะใชเสนทางเพียงเสนทางเดียวหรือหลาย ๆ เสนทางก็ตาม บทที่ ๗ 
นี้ เร่ิมกลาวถึงการทัพกอนการรบที่ เลอเธน (LEUTHEN) ในสงครามเจ็ดป ในการทัพครั้งนี้พระ
เจาเฟรดเดอริคที่สอง แบงกองทัพของพระองคออกเปนสองสวน สวนหนึ่งทิ้งไวที่เมืองไซลีเซีย อีก
สวนหนึ่งพระองคนําเดินทัพเขาแควน    แซกโซนี่ ลักษณะที่พระเจาเฟรดเดอริค แบงกําลังอยางนี้ 
โจมินิกลาวไววาพระองคทรงปฏิบัติการรบโดยใชแนวยุทธการแบบเสนคู ไมใชแบบเสนเดี่ยว 

แนวยุทธการแบบเสนคู และ แบบเสนเดี่ยวนี้ แบบใดที่มีประโยชนมากกวากัน ๗ คําตอบ
ปญหานี้ขึ้นอยูกับเหตุที่วา เมื่อกําหนดสถานการณขึ้นอยางหนึ่ง แนวยุทธการแบบไหนจะสงผล
สําเร็จ “ ใหสามารถนํากําลังเหนือกวาขาศึกเขารบตรงจุดสําคัญที่สุดของแนวยุทธการ หรือ การรุก
ใด ๆ “ 

ทหารที่ชนะการรบนั้น ไมใชทหารที่อยูในบัญชีบรรจุกําลังของกองทัพ แตไดแกทหารที่
เขารบกับขาศึก ตามนัยดังกลาวนี้ แนวยุทธการแบบเสนคูจึงมีอันตรายอยางยิ่งเพราะเปนการแยก
กําลังทหารออกจากกันในสนามรบ เวนไวแตในกรณีที่กําลังทหารแบงแยกจากกันนั้น สามารถรวม
กําลังทหารเขาดวยกันไดอยางรวดเร็ว และสามารถคืนรูปการ ปฏิบัติการเปนแนวยุทธการแบบเสน
เดี่ยวไดอยางเกา เพราะฉะนั้นถึงแมแตในเหตุการณที่ใชแนวยุทธการแบบเสนคู มีความจําเปนตอง
ใหกําลังทหารทั้งหมดอยูภายในการบังคับบัญชาของคน ๆ เดียว 

โจมินิใหหลักการไววา       กองทัพยอมใชแนวยุทธการแบบเสนคูไดอยางปลอดภัย      เมื่อ
กองทัพนั้น ๆ ยึดครองเสนใน (Interior) ตาง ๆ อยู หมายความวา เมื่อขาศึกก็กําลังใชแนวยุทธการ
แบบเสนคูอยูดวยเหมือนกัน และเมื่อขาศึกก็ไมสามารถรวมกําลังทหารไดสะดวกเหมือนกับกําลัง
สวนที่ขาศึกปะทะอยู โจมินิกลาววา 

“ กองทัพใดมีแนวยุทธการเปนเสนใน และแนวยุทธการเหลานั้นอยูใกลชิดกันมากกวาแนว
ยุทธการของขาศึก กองทัพนั้นยอมสามารถเคลื่อนยายทางยุทธศาสตรโดยโหมกําลังเขาทับถมขาศึก
ทีละสวน ๆ ไดดวยวิธีรวมกําลังกอนใหญของตนขึ้นใหมสลับกันไป “ 

ตําราทั้งหมดที่โจมินิเขียนขึ้นนั้น เขาเนนความสําคัญอยางยิ่งไวในเรื่องความไดเปรียบมี
ฐานะไดเสนใน สําหรับกองทัพซ่ึงใชแนวยุทธการแบบเสนคูนั้น ลักษณะเสนในใหความสําคัญ
อยางยิ่งเวนไวแตวากองทัพนั้นไดเปรียบในเรื่องมีกําลังเหนือกวาขาศึกอยูแลวจริง ๆ และถึงจะมี
กําลังเหนืออยูแลวก็ตาม แนวยุทธการแบบเสนคูก็คงมีผลราย ถาหากเสนคูตาง ๆ นั้นแยกหางกัน
เปนระยะทางหลาย ๆ วัน โจมินิเขียนไววา การใชแนวยุทธการแบบเสนคูตอกองทัพใด ๆ ซ่ึงมีกําลัง



ตาง ๆ อยูใกลชิดกันมากวา (คือวาไดลักษณะเสนในมากกวา) นั้น “ ยอมจะไดรับความหายนะเสมอ
ไป ถาหากวาขาศึกไดรับประโยชนจากขอไดเปรียบจากตําแหนงของเขา “ 

โจมินิไดสรุปทฤษฎีตาง ๆ ของเขาที่วาดวยเรื่องนี้ไวในหนังสือ หัวขอศิลปการสงคราม เขา
เขียนไววา เมื่อส่ิงอื่น ๆ เสมอภาคเหมือนกันหมด แนวยุทธการแบบเสนเดี่ยวตรงชายแดนดานเดียว
ยอมใหคุณเกิดนั้นเปนขอไดเปรียบมากกวาแนวยุทธการแบบเสนคู ในขณะเดียวกันก็ควรสังเกตไว
เสียดวยวาแนวยุทธการแบบเสนคูนั้นมักมีความจําเปนตองใชบอย ๆ เพราะเหตุวาเขตสงครามมี
สัณฐานภูมิประเทศบังคับ หรือเพราะเหตุวาขาศึกไดใชแนวยุทธการแบบเสนคู และบังเกิดความ
เหมาะสมใหตอง 

“ นํากําลังทัพสวนหนึ่งเขายันกําลังขาศึกแตละสวน ซ่ึงวางกําลังสวนใหญขึ้นแลวนั้น “ 
สําหรับในกรณีอยางนี้ความไดเปรียบจะมาตกอยูกับกองทัพซ่ึงปฏิบัติการดวยเสนใน (Interior 
lines)   

เมื่อพิจารณาถึงปจจัยตาง ๆ เหลานี้ประกอบแลว การเลือกแนวยุทธการใหเหมาะสมจึงมี
ความสําคัญ เพราะอาจถึงกับตัดสินโชคชะตาใหแกการทัพนั้น ๆ ได โจมินิใชถอยคําไววา 

“ แนวยุทธการนั้น สามาถชวยแกไขความหายนะตาง ๆ อันเนื่องมาจากการรบแพขาศึก, 
สามารถบั่นทอนการรุกรานใหหมดฤทธิ์ไป, สามารถขยายผลชัยชนะใหเกิดประโยชน, สามารถ
สงเสริมใหรบชนะไดแนนอน “ 

ในตําราการ (Traite) บทที่ ๑๔ โจมินิไดสรุปปจจัยตาง ๆ ซ่ึงตองนํามาพิจารณาสําหรับ
เลือกแนวยุทธการ และขอสําคัญเหมือนปจจัยตาง ๆ ดังกลาวเขายกเอาเหตุตาง ๆ อันบังเกิดจาก
รูปรางสัณฐานตามธรรมชาติของเขตปฏิบัติการและเหตุการณตาง ๆ อันเนื่องมาจากสิ่งอื่น ๆ 
อยางเชนถนนหนทางซึ่งมีอยู และจุดยุทธศาสตรตาง ๆ ที่ปรากฎ 

เร่ืองนี้โดยธรรมดาจะกอใหเกิดแนวความคิดขึ้นอยางหนึ่ง ซ่ึงตามทฤษฎีทางทหารของ   โจ
มินิแลว มีสาระสําคัญใหญหลวงนัก คือวา การปฏิบัติการทางทหารแตละครั้งแมจะบังเกิดขึ้น
ภายในเขตปฏิบัติการที่จํากัดแนนอนเขตหนึ่ง เหตุนั้นโจมินีจึงหันเหหาหลักวิชาคํานวณตามแบบ
ของบือโลว ซ่ึงโจมินิเองก็ได        วิพากยวิจารณไวมากมายนั้นอีก คือ เขาพิจารณาใหเขตปฏิบัติการ
เปนสนามรบ มีเขตสี่ดาน และใหขาศึกยึดพื้นที่อยูตรงสองดานในจํานวนสี่ดานนั้น กิจของผูนําทัพ
หลังจากไดพิจารณาดูภูมิประเทศในเขตที่ตนใชอยูอยางรอบคอบแลว จะตองเลือกแนวยุทธการให
สามารถคุมบังคับทั้งสามดานของเขตสี่เหล่ียมนั้นใหไดอยางแทจริง หากผูนําทัพทําการอยางนี้ได
สําเร็จ ขาศึกก็จะถูกบดขยี้พินาศไป หรือ มิฉะนั้นขาศึกก็จะตองละทิ้งเจตปฏิบัติการแหงนั้นไป สรุป
แลวก็ไมไดขอยุติวาลักษณะที่โจมินิเนนความสําคัญจําเปนใหคุมบังคับเขตการปฏิบัติไวใหไดนั้น
ทําอยางไร เขาทํานองเดียวกันกับนักทฤษฎีทั้งหลายในศตวรรษที่สิบแปด คือ พิจารณาใหการศึกษา
สงครามสวนใหญเปนเรื่อง การรบแยงชิงเอาดินแดน 



นับวาเปนเรื่องที่ขัดแยงกันตามขอคิดของโจมินินั้น ภาระสําคัญของผูนําทัพเปนเรื่องใช
สติปญญากันจริง ๆ เขาใชถอยคําไววา 

“ จากการผสมผสานของบุคลิกลักษณะที่ยิ่งใหญ เขากับ ทฤษฎีที่สุขุมรอบคอบกอใหเกิด
เปนจอมทัพผูยิ่งใหญ “ 

ลักษณะเปนคนมีไหวพริบในการสงครามและมีความสามารถจูงใจบรรดาทหารไดนั้นสอง
ส่ิงนี้ก็สําคัญมากเหมือนกัน แตแมทัพผูหวังชื่อเสียงความสําเร็จนั้นจะตองฝกหัดอบรมคนเองให
รอบรูหลักพื้นฐานของการสงคราม โจมินิกลาวไววา 

“ อัจฉริยะโดยธรรมชาตินั้น อาจมีเหตุผลบันดาลใหใชหลักวิชาไดดีเทา ๆ กับผูรูวิชาอยาง
เชี่ยวชาญเหมือนกัน แตทฤษฎีธรรมดา ซ่ึงตั้งขึ้นไวดวยปญหาเหตุผล ไมถือแบบสัจธรรม (คือเขาถึง
ไดยาก) แตอาศัยสูตร (MAXIMS) (คือเขาถึงไดงาย) นั้น อาจสงเสริมความหลักแหลมและอาจชวย
ใหเกิดความหลักแหลมโดยไปเพิ่มพูนความมั่นใจ เกิดอํานาจดลบันดาลตาง ๆ ขึ้นมาเอง “ 

การเนนขอคิดในเรื่องสูตรนี้ นับวามีสาระสําคัญ โจมินิเชื่อวาการทําศึกสงครามนั้น อาจ
เปลี่ยนเปนสูตรหรือกฎกวาง ๆ สักชุดหนึ่ง ซ่ึงเมื่อเรียนรูดีแลว ก็จะนําไปใชไดทุกสถานการณ ใน
ตําราวาดวยการยุทธครั้งใหญ (Traite)   โจมินิจัดการวางกฎเกณฑกําหนดสูตรตาง ๆ  ขึ้นชุดหนึ่ง
กฎเกณฑที่เขาติดตั้งขึ้นนั้นมีเร่ืองอื่น ๆ ปนอยูดวยหลายอยาง แตที่เนนหลักความสําคัญไวมากนั้น 
ไดแกเร่ือง 

ความริเร่ิมทางยุทธศาสตร  (STRATEGICAL INITIATIVE) 
การรวมกําลังจุดออนในแนวขาศึกแตเพียงจุดเดียวดีกวาหลาย ๆ จุด 
ความสําคัญของการไลติดตามขาศึกที่พายแพแลว 
คุณคาวิเศษของการจูโจม 

โจมินิรูสึกวาลักษณะจูโจมขาศึกไดนั้นสําคัญอยางยิ่ง เหลือที่จะเนนน้ําหนักใหสมกับความสําคัญ
จริง ๆ ได การเขาตีขาศึกตรงจุดหนึ่งจุดใดดวยกําลังเหนือกวาขาศึกมากเทาใดก็ไมเพียงพอถาหาก
ขาศึกรูตัวเสียกอนวาจะถูกเขาตีเวลานั้น ๆ แน ขาศึกรูตัวแลวยอมหาทางแกไข ขุดสนามเพลาะ
ปองกันตัวและพรอมที่จะตานทานการโจมตีนั้นได  ตามกฎจูโจมนี้    โจมินิมีตัวอยางของการทัพ
ตาง ๆ ของ เฟรดเดอริคและนโปเลียนมาแสดงประกอบไวไดมาก ตัวอยางการจูโจมที่โจมินิชอบ
นํามากลาวเสมอ ๆ เพราะเปนการจูโจมขาศึกที่เขาเกณฑยุทธศาสตรอยางใหญหลวงทั้งในเรื่อง เวลา 
และ พื้นที่นั้น ไดแก การทัพของนโปเลียนเมื่อ พ.ศ. ๒๓๔๓ (ค.ศ. ๑๘๐๐) ตอนที่นโปเลียน
เคลื่อนยายกองทัพกําลังมากเหลือเชื่อไดรวดเร็วเกินคาดหมาย   ผานขามภูมิประเทศซึ่งไมมีใครนึก
วาจะผานไปไดดี   คือ   ชองเขาเซนตเบอรนารด  (ST. BERNARD PASS) มีผลใหกองทัพชาว 
ออสเตรียถูกจูโจมไมแตในทางยุทธวิธีเทานั้นยังถูกจูโจมทางยุทธศาสตรอีกดวย 



มีขอสําคัญอยูหลายแหง  ซ่ึงโจมินิแสดงไวเกือบเหมือนกับหลักนิยมที่มีช่ือเสียงของเคลาซวิทซ คือ
วา วัตถุประสงค (Objective) ของการสงครามนั้น คือ การทําลายกําลังทหารขาศึกใหพินาศ โจมินิ
กลาวไววา คุณวิเศษของนโปเลียนอยูที่เลนตรงเขาถึงจุดแตกหัก 
“ นโปเลียนไมยอมใชวิถีทางปฏิบัติประจําแบบเกา ๆ คือพยายามครอบครองเมืองเล็ก ๆ ตาม
ชายแดน หรือเขายึดเอาจังหวัดชายแดนแหงหนึ่งหรือสองแหงเสียกอน นโปเลียนเหมือนเชื่อวา
หนทางสําคัญที่สุดอันมีเหตุใหไดผลดีอยางใหญหลวงนั้น ไดแก การรวมกําลังทุกอยางเขาทําลาย
และหั่นกองทัพขาศึกใหยอยยับ เพราะอยางไรเสียบรรดาจังหวัดหรือรัฐใหญนอยทั้งหลายยอมจะ
ลมสลายหมดหนทางสูไปเองเมื่อไมมีกําลังทัพคอยคุมครองปองกันใหอีกตอไป “ 
ถึงหลักการจะเกิดไปใกลกันเขาดังกลาวก็จริง แตโจมินิใชเหตุผลแสดงหลักฐานคนละแบบไม
เหมือนกับของเคลาซวิทซ ความเห็นของโจมินินั้นคิดวาปญหาหลักของการทําสงคราม คือ การ
เลือกแนวยุทธการใหถูกตอง และจุดมุงหมายของผูนําทัพซ่ึงสําคัญที่สุดนั้นไดแก ลักษณะที่ตอง
สามารถคุมบังคับเขตปฎิบัติการซึ่งตนมีภารกิจที่ไดรับมอบหมายมา ก็การจะเขาคุมบังคับเขต
ปฏิบัติการดังกลาวนั้นไดจริง ๆ นั้นอาจมีเหตุใหกระทําไมได เวนเสียแตจะไดทําลายกําลังขาศึกให
พินาศไปจนสิ้นเชิงเทานั้นแตก็มีขอพึงสังวรไวอยางหนึ่งวา เมื่อแมทัพเลือกแนวยุทธการไดถูกตอง
แลว ขาศึกยอมเหลือหนทางปฏิบัติอยูสองอยางเทานั้น    คือเขาตอสูในสภาวะที่เสียเปรียบ    หรือ
ถอนตัวหนีออกจากเขตปฏิบัติการแหงนั้นสิ่งที่สําคัญซึ่งโจมินีเนนไวหนักแนน คือ การเลือกเสน
ดําเนินกลยุทธแตกหัก(Decisive maneuvering lines) และไดแกลักษณะที่เขาใหเหตุผลไววา แมทัพ
จะตองคิดแกปญหาใชถนนหนทางตาง ๆ ในภูมิประเทศใหบังเกิดผลสอดคลองตรงกับเสนแตกหัก
ตามตําราใหไดจริง ๆ แมทัพจะตองใชลักษณะรูปรางภูมิประเทศใหเกิดประโยชนอยูเสมอและ
สามารถวาดภาพเขตปฎิบัติการแตละแหงใหเปนรูปลายเรขาคณิตได เหลานี้ลวนแสดงใหเห็นวา  โจ
มินินั้น เขามิไดคิดถึงการทําลายลางขาศึกใหพินาศไปเปนหลัก แต เขาคิดถึงการไดดินแดนมาไว
เปนใหญ 
เพราะเหตุที่คิดปรารถนาจะเอาดินแดนนี้เอง  โจมินิมีแงคิดนิยมไปในทางเปนฝายรุกจนผิดสังเกต 
แมแตในกรณีที่แมทัพมีขอผูกพันทางการเมืองหรือขอพิจารณาอยางอื่นใหตองทําการเปนฝายรับโจ
มินิก็ยังดื้อเอาวาเปนกรณีตั้งรับเพื่อทําการรุก คือ ตั้งที่มั่นแลวยกทหารเขาตีโฉบฉวยปลนสดมขาศึก
จริง ๆ ประการหนึ่ง อีกประการหนึ่งใหคิดทําอุบายหลอกลวงตาง ๆ การเขาตีลวงบาง และกระทํา
การตาง ๆ อยางอื่นบาง เพื่อมิใหกําลังใจทหารมีอาการเสื่อมเสียขวัญไปเพราะตองนิ่งอยูเฉย ๆ คอย
ตั้งรับขาศึกอยูทาเดียว ซ่ึงมักจะมีผลใหโทษทําลายคุณลักษณะของการตั้งมั่นเปนฝายรับเพื่อทําศึก
สงครามนั้น เร่ืองนี้เห็นจะไมมีนักวิจารณคนใดยืนกรานมั่นคงไปกวาโจมินิไดเลยตอความออนแอที่
เรียกกันวา “จิตวิทยาของแนวมายีโนต” (Psychology of MAGINOT line) การคอยทาขาศึกใหเขาตี
อยูในที่มั่นตั้งรับที่สรางไวอยางแข็งแรงแลวแตอยางเดียวโดยไมมีความ       มุงหมายอ่ืนใด 
นอกจากจะคอยทารับขาศึกอยูเฉย ๆ นั้น โจมินิคิดวาเปนความคิดเลวรายที่สุดของการวางกําลัง เขา



เรียกวาเปน “การวางกําลังเพื่อวกเวียนเขาหาความหายนะ”  (Vicious disposition) ชะตากรรมของ
แมทัพออสเตรีย ช่ือดาวน (DAUN) ในการรบที่ เมืองธอรเกาอ (TORGAU) ก็ดี และชะตากรรมของ
แมทัพ ช่ือ มารแซง (MARSIN)  ในการรบที่เมืองดูริน ก็ดี สองกรณีนี้เปนประจักษพยานซึ่งโจมินี
นําขึ้นมาแสดงประกอบความจริงนี้ 
เคลาซวิทซนั้น มุงใชสติปญญาพิจารณา ธรรมชาติและความมุงหมายแทจริง ของสงครามสวนโจ
มินินั้นตรงกันขาม เขามุงอาศัยหลักฐานวิชาประวัติศาสตรทหารสําหรับคิดคนหาเหตุผล ในฐานะที่
เปนผูกําหนดหลักวิชายุทธศาสตร    โจมินิไมสนใจปญหาภาคปรัชญาอันมีนัยเกี่ยวกับขอคิดใน
แกนแทของสภาวะที่บริสุทธิ์ของสงคราม คงมุงคิดแตเฉพาะเรื่องที่เขาเห็นวาเปน        ภาคปฏิบัติ
สําหรับการทําศึกสงครามไวเทานั้น ตามหลักวิชาของโจมินีนั้นการทัพสําหรับสงครามทางเรือเปน
เร่ืองใหญ เปนเรื่องสําคัญเปนเรื่องเด็ดขาด ความมุงหมายการทําศึกสงครามอยูที่การเขายึดเอา
ดินแดนขาศึกไวใหไดทั้งหมดหรือเฉพาะบางสวน มีการยึดครองดังกลาวนั้นยอมสําเร็จไดดวย
วิธีการซึ่งสามารถควบคุมบังคับการปฏิบัติมากขึ้น ๆ ตามลําดับ และการมีอํานาจคุมบังคับนี้จะทํา
ไดก็เฉพาะแตเมื่อการทัพหรือการทําศึกครั้งนั้นไดวางแผนไวอยางรอบคอบเกิดการสูรบกันจริง ๆ 
การรบกันนั้นจะสําเร็จไดชัยชนะตอเมื่อสามารถคาดการณไดลวงหนาเทานั้น และเฉพาะเมื่อไดนํา
กลังรบเทาที่มีอยูนั้นมาวางไวอยางไดสวนสัมพันธกับสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตร  และสอดคลอง
กับเหตุการณทางยุทธศาสตรที่ปรากฏจริง ๆ ในเขตปฏิบัติการที่กําหนดไว ทั้งไดสวนสัดสัมพันธ
กับรูปรางเรขาคณิตของเขตการปฏิบัติอยางดีเลิศอีกดวย ภาระสําคัญของงานดานยุทธ-ศาสตร ก็คือ 
การวางแผนขั้นตนเพื่อมุงใหไดส่ิงดังกลาวเหลานั้น 
เมื่อไดกําหนดหลักเกณฑยุทธศาสตรในการทําศึกสงครามขึ้นแลว โจมินิก็สามารถชี้ใหเห็นความ
แตกตางระหวางยุทธศาสตรกับกิจการทหารอื่น ๆ อยางเชน ยุทธวิธี และการสงกําลังบํารุง เปนตน 
ฉะนั้นตําราหัวขอศิลปะการสงคราม ของโจมินิจึงมีประโยชนยิ่งกวาตําราเลมอื่น ๆ ในเรื่องการ
แบงแยกสวนตาง ๆ ของวิชาการทหารสมัยใหมไวอยางเหมาะสม ทั้งยังไดยกตัวอยางเรื่องซึ่งถือ
ปฏิบัติกันมาไวใหอีกดวย ในตําราหัวขอศิลปะการสงคราม   เลม ๒   โจมินิเขียนเรื่องวาดวยยุทธวิธี 
และ การสงกําลังบํารุงไวทั้งเลม ตอนกลาวถึงยุทธวิธีและการสงกําลังบํารุงนั้น ปรากฏวาเขาไดใช
ความรอบรอบกําหนดแนวความคิดมาตรฐาน และใหแนวทางตาง ๆ   ไวอยางแจมแจง เร่ืองนี้ก็
ไมใชวาโจมินิจะเปนคนตนคิดขึ้นมาเองเสียทั้งหมด และก็ไมถึงกับลึกซึ้งสมบูรณทั้งหมด แตเขาก็
ไดเขียนตําราขึ้นใชส่ังสอนวิชาทหารอันนาสรรเสริญขึ้นไวสําหรับศึกษากัน   ซ่ึงตอมาใชเปนคูมือ
วิชาทหารในศตวรรษที่สิบเกา แตโจมินิเองไมสนใจวิชาการสงครามขั้นต่ํา คือ ยุทธวิธี และการสง
กําลังบํารุง เขาจะสนใจวิชาการสงครามชั้นสูง คือ ยุทธศาสตร จนนับไดวาเขาอยูในแนวหนาของ
เร่ืองยุทธศาสตรในศตวรรษที่สิบเกา คือ คนควาขอคิดยุทธศาสตรใหม ๆ ขึ้นมาได 
ถึงโจมินิจะไดช่ือเสียงวาเปนผูรูวิชาทหารชั้นเอกอยูในศตวรรษที่สิบเกานั้นก็ตาม แตก็เห็นชัดอยู
อยางหนึ่งวา โจมินิยังไมทิ้งแนวความคิดตางๆ ของศตวรรษที่สิบแปดนั้นทั้งหมด เขาวิพากยวิจารณ



บือโลวไววา ถือหลักยึดเหตุผลมากเกินไป   แตเขาเองนั้นกลับยึดหลักฐานตามเหตุผลซ่ึง ปรากฎอยู
ในยุคกอนมาเปนบรรทัดฐานเหมือนกัน ในการคนควาหาหลักการกวาง ๆ และสูตรตาง ๆ เพื่อ
นํามาใชปฏิบัติกันนั้น    โจมินิก็มักจะมองขามปจจัยตาง ๆ ของการทําสงครามซึ่งไมมีตัวเลขใหคิด
คํานวณไดนั้นไปเสียเร่ืองนี้ปรากฎวา    โจมินิก็พยายามปลุกปล้ําคิดแกปญหาอยูเหมือนกัน เชน 
ตอนหนึ่งของ ตําราหัวของศิลปะการสงคราม โจมินิไดเขียนบทหนึ่งวาดวย “นโยบายการสงคราม” 
(politique de la guerre)  ซ่ึงตั้งใจไวสําหรับอธิบายปญหานอกวงการทหาร และเขียนอีกบทหนึ่งวา
ดวย “ปรัชญาการสงคราม”  (philosophie de la guerre)  ซ่ึงกําหนดเรื่องแสดงเหตุหรือขอพิจารณา
อันนอกเหนือวิชาคํานวณทั้งหลาย สองบทนี้มีใจความแสดงใหเห็นวา ขอคิดตาง ๆ ของโจมินีนั้นมี
แนวยึดเหตุผลเปนตัวเลขลวน ๆ และถือเร่ืองการทหารแท ๆ เปนประการสําคัญ 
บทวาดวย “นโยบายการสงคราม” นั้นโจมินิไดทําตารางแสดงสงครามแบบตาง ๆ โดยกําหนดขอ
แตกตางไวตามความมุงหมาย (PURPOSE) ทางการเมืองของสงครามแบบนั้น ๆ โจมินิแสดงเหตุผล
ไวอยางถูกตองวาจุดมุงหมายทางการเมืองเปนเหตุสําคัญในการวิเคราะห หรือ กําหนดลักษณะการ
สงครามครั้งนั้น ๆ แตสาระสําคัญที่โจมินิใหไวนั้น ยังขาดขอพิจารณาไปขอหนึ่งวาสงครามนั้นอาจ
มีแรงผลักดันใหเกินเลยขีด หรือ จุดจํากัด และความมุงหมายดั้งเดิมไปก็ไดเหมือนกัน สวนบทที่ ๒ 
ที่วาดวย “ปรัชญาการสงคราม”  นั้นพิจารณาถึงปญหา สงครามชาติ (เร่ืองคนทั้งชาติคิดทําสงคราม) 
และเรื่องอิทธิพลของปจจัยในเรื่องขวัญในการสงคราม ขอความในบทนี้ โดยทั่วๆ ไปแลวมีเคาชวน
ใหนึกวา โจมินิไมไดเรียนรูถึงบทเรียนทางทหารของสมัยปฏิวัตินั้นอยางบริบูรณ คือ โจมินิยังไม
เชื่อวา สงครามชาติ (National war) นั้นจะมีอยูตอไปเปนการถาวร และโจมินbยังไมมั่นใจวาขวัญ
นั้นจะเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการสงคราม    โจมินิใชถอยคํากลาวไวดังนี้ 
“ ถึงแมจะยอมเชื่อถือกันไดวาลัทธิการเมืองบางครั้งสามารถชวยไดอยางดีเลิศ ดังที่เห็นกันแลวใน
ตอนวาดวย   สงครามลัทธิ (Wars of opinion)    แตก็ตองอยาลืมวาชนเผานับถือคัมภีรโกหรานนั้นมี
อันหมดสมัยใหคิดการเอาบานเมืองใด ๆ ไดเสียแลว เพราะการกระทําเชนนั้นจะตองมีกระสุนปน
เล็ก กระสุนปนใหญ ลูกระเบิด ดินปน และปนคาบสิลา ตาง ๆ และเมื่อคิดถึงน้ําหนักบรรทุกอัน
จะตองบรรทุกไปแลว  ระยะทางก็เกิดมีความสําคัญขึ้นในแผนยุทธศาสตร  เหตุนี้เร่ืองยกทัพเที่ยว
โจมตีเอาหัวเมืองตาง ๆตามแบบสมัยโบราณนั้น ก็นาจะหมดสมัยไมไดเห็นกันอีกแลว “ 

ขอคิดทางทหารของโจมินินั้นปรากฎเปนประจักษพยานแสดงขอเท็จจริงไดอยางดีอยูขอ
หนึ่งวาพวกเสรีนิยมผูมีหลักฐานหลายคนในศตวรรษที่สิบเกาไมยอมเชื่อถือในขอที่กลาววา  
สงครามไมใชเร่ืองเลวทรามของชีวิตมนุษย ไมใชเร่ืองมีประวัติศาสตรไดตามลําพัง  โดยที่ไม
เหมือนกับประวัติศาสตรชนิดอื่น ๆ ทั้งนั้น  แตสงครามเปนเรื่องเดียวกับ  ประวัติศาสตรความศิวิลัย
ของมนุษยแยกออกจากกันมิได  ทั้งนี้เพราะเหตุวาขอคิดของโจมินินั้นมีลักษณะตรงกับสิง่อยางหนึง่
ซ่ึงทานศาสตรช่ือ  คารล  เบคเคอร  (CARL  BECKER)  เรียกวา “ บรรยากาศแหงมติ “  ประจํา
ศตวรรษที่สิบแปด  แมวาเรื่องที่โจมินิคิดเขียนขึ้นจะเกี่ยวกับเรื่องการทหารลวน ๆ แตก็นับไดวาเขา



คือ  คนตัวอยางในยุคสวางนั้นเอง   เมื่ออานหนังสือของโจมินิแลวเพียงหนาสองหนาก็รูรสนิพนธ
ของคนในยุคนั้นไดทันที  เหมือน ๆ  กันอานบทนิพนธเร่ืองจดหมายของทาน ฮอเรส  วอลโปล  
(HORACE  WALPOLE)  อานบทสุภาษิตของทาน  วอลแตร  อานบทละครของรัชการ    พระเจา
หลุยสที่สิบหก  ฉากพระราชวังตรีอานอง  หรือฉากพระราชวังซองซซูนี่  (SANS-SOUNI)  นั่นเอง 

เร่ืองตาง ๆ ของคนในสมัยศตวรรษที่สิบแปดนั้น  ก็ยุงอยูแลวไมนอยโดยเฉพาะอยางยิ่งใน
เร่ืองประวัติศาสตรการแสดงขอคิดตาง ๆ    หนังสือของโจมินิไมไดแสดงขอคิดแบบนักปฎิวัติ  ชาว
ฝร่ังเศสชื่อ     รูโซหรือนักปฎิวัติอเมริกันชาวอังกฤษชื่อ   ทอม   เพนน  นั้นเลยและก็ไมแสดงขอคิด
โดยใชเหตุผลเชิงนักปราชญแบบบุคคลชื่อ  ฮอลบาค  (HOLBACH)   และ  ลา  เมตตรีเอ  (LA  
METTRIE)  นั้นเลยเหมือนกัน  บทนิพนธของ   โจมินิมีช้ันเชิงแสดงขอคิดเขียนในยุคศตวรรษทีสิ่บ
แปด  เหมือนกับนักประพันธเอกชื่อ  มองเตสกิเออ  (MONTESQUIEU)   มากทีเดียว  คือ บท
นิพนธของโจมินินั้น  จะเก็บรักษาไวในฐานะเปนเอกสารวาดวย “ สาระสําคัญของการสงคราม “   
ไดอยางไมผิดพลาด    เพราะคุณลักษณะของบุคคลทั้งสองนี้ทานโจมินิและทาน      มองเตสกิเออ  
มีเหมือนกันอยูมากในอัธยาศัยชอบวางกฎเกณฑกวาง ๆ และถือระบบการสายกลางตามขอเท็จจริง 
และ ความรอบรูเกี่ยวกับขอเท็จจริงเหลานั้น  บุคคลทั้งสองทานนี้มีอารมณเกณฑปานกลางเหมือน 
ๆ กัน  คือปรารถนาใหเกิดความสงบเงียบขึ้นในโลกไมใชคิดการจะใหโลกทั้งอยูในสมมุติฐานอันดี
เลิศเสียทีเดียว   อันที่จริงแลวจะถือวาโจมินิเปนศิษยหรือสาวกคนสุดทายของทานมองเตสกิเออใน
ศตวรรษที่สิบแปดนั้นก็ไดอยางถูกตอง   โจมินินั้นเขารับชวงลักษณะ จิตใจ และความรูสึกอันบัง
เกิดขึ้น ในวันสุดทายของชีวิตเฟรดเดอริคมหาราช  และชีวิตของทาน วอลแตร นั้นไว และสงตอ ๆ 
มาไดจนถึงอายุของทานบิสมารค 

เหตุทําใหโจมินิตองใชปญญาหาเหตุผลดวยความสุขุมรอบคอบนั้น  ก็เนื่องมาจากการ
กระทําตางๆ ของนโปเลียน     และการพลิกแผนดินของบุคคลกอนนโปเลียน   คร้ันมาถึงอายุคนชั้น
หลังโจมินิก็ไดช่ือเสียงวาเปนนักการทหารชั้นเยี่ยมคนแรกซึ่งสามารถวิพากยวิจารณนโปเลียนได
เรียบรอย ก็ในสาระสําคัญประการตาง ๆ นั้น ถึงตัวนโปเลียนเองก็ยังนับวาพึ่งมีกําเนิดอยูใน
ศตวรรษที่สิบแปดและตนยุคสวางเทานั้น  ดังนั้นจึงเหมาะสมอยางยิ่งสําหรับโจมินิที่จะรับงานอันนี้
ไว     เพราะนโปเลียนนั้นทานเปนนักศึกษาจนรอบรูผลงานตาง ๆ ของแมทัพสําคัญ ๆ  เชน          
เฟรดเดอริคมหาราช  กิลเบอรต  กรีโบวาล (GRIBEAUVAL)  และบูรเซต  (BOURCET)  เปนตน
นั้นแลว  และโจมินินั้นเลาเขาก็มิไดปลดปลอยใหความยิ่งใหญ  และความหลักแหลมของนโปเลียน
นั้นมาบดบังความคิดสติปญญาจนมองไมเห็นความสัมพันธซ่ึงนโปเลียนรับชวงมาจากบุคคล
สมัยกอน  นโปเลียน โบนาปารต ใชเหตุผลอันถูกตองแนบเนียนจนสามารถลบลางขนบธรรมเนียม
ประเพณีโบราณอยางกลาหาญเด็ดขาด และไมหวั่นไหวไปตามคตินึกคิดของคนในศตวรรษที่    สิบ
แปดยึดถือวาเปน  “ อคติ “  (Prejudice)  สําหรับนิสัยสันดานดังกลาวนี้ โจมินิก็เห็นอกเห็นใจอยู  
ทั้งโจมินิก็เขาใจในเหตุผลที่ นโปเลียน  ไดรับการสรรเสริญวาเปนผูเชี่ยวชาญยุทธวิธีทางทหารนั้น



อีกดวย     อันที่จริงเรื่องนี้ก็ไดกลาวเปรย ๆ   ไวหลายหนแลววา   แนวทางกวาง ๆ         ซ่ึงเปนหลัก
ยุทธศาสตรของโจมินินั้นเปนเพียง   การพรรณนาที่ขยายความของการทัพตาง ๆ ของนโปเลียน  
นั้นเอง  โดยเฉพาะอยางยิ่งก็ถือ การทัพนโปเลียนในชวง  พ.ศ. ๒๓๓๙  ถึง  พ.ศ. ๒๓๔๐  ( ค.ศ. 
๑๗๙๖  ถึง  ค.ศ. ๑๗๙๗) ในอิตาลี, การรบที่มารเรงโก, การรบที่ ออสเตอรลิทซ  และการรบที่ เจนา 

ถึงกระนั้นก็ตาม  โจมินิยังกลาวถึงเรื่องของนโปเลียนไวไดไมหมด  หมายความวาโจมินิ
กลาวถึงแตเพียงนิดหนอย และไมชอบกลาวถึงเรื่องความเจริญรุงเรื่องใหญโตในสมัยของนโปเลียน 
เชน เร่ืองนโปเลียนเปนผูคิดหาทางแผจักรวรรดิ์เต็มตลอดภาคพื้นยุโรป เร่ืองนโปเลียนเปนผู
สงเสริมใหเกิดรัฐมหึมา  และใหเกิดกองทัพมหึมา  เร่ืองนโปเลียนเปนผูเดินทัพเขาบุกกรุงมอสโคว  
ซ่ึงลวนแลวแตเปนเรื่องพิศดารมหัศจรรยของนโปเลียน  ที่เปนเหตุใหโจมินิผูชอบคิดหาเหตุผลเกิด
ความพิศวงและหวาดหวั่น นโปเลียนนั้นเขาไดรับความสําเร็จเพราะสามารถทําลายกฎเกณฑแบบ
ธรรมเนียมอันโงเขลาตางๆ เสียได และเพราะสามารถยึดถือทําตามกฎเกณฑธรรมชาติอันมีเหตุผล 
อยางเหมาะสม    แตบางครั้งก็ยึดถือมากเกินไปจนทําลายกฎเกณฑธรรมชาติอันมีเหตุผลอยาง
เหมาะสมนั้นไปบางเหมือนกัน    และถึงแมวานโปเลียนไดถูกลงโทษไปตามควรแกเหตุหมดเรื่อง
ไปแลวก็ตาม  แตตัวอยางที่นโปเลียนแสดงไวใหปรากฎนั้นอาจกอภัยรายแรงขึ้นมาได คนอื่นอาจ
นําไปใชเปนเยี่ยงอยาง  คิดทําศึกสงครามโดยไมไดถือกฎเกณฑใด ๆ เสียเลย  สงครามจึงอาจ
กลายเปนเรื่องฆาฟนกันอยางทารุณโหดรายตอสูกันไมรูจักจบสิ้นจนกลายเปนการเขนฆากันอยาง        
บาเลือดระหวางมวลชนมหึมา อันอาวุธสมัยใหมรายกาจเหลือที่จะพรรณนา ซ่ึงเราทั้งหลายอาจจะ
ไดพบเห็นศึกสงครามระหวางผิวแบบศตวรรษที่ ๔  อีกครั้ง  กลาวคือเราทั้งหลายอาจมีหวังตองใช
ชีวิตแบบที่ เปนมาแลวอยางปาเถื่อนในศตวรรษพวกฮั่น  พวกแวนเด็ล  และ  พวกตารตาร  
(TARTARS)  นั้นอีกก็ได 

สําหรับคนในรุนหรือในยุคนโปเลียนดวยกันแลวจะรูสึกคลายกับวานโปเลียนเดินทัพขาม
ยุโรปไป ๆ มา ๆ  อยางไมมีแผนหรือระเบียบการใด ๆ เลย  อีกทั้งลักษณะที่นโปเลียนไดชัยชนะมา
ดวยวิธีทุมเทโหมกําลังเขาใสตรงจุดหนึ่งจุดใดแหงเดียวกันนั้นจะดูเหมือนไมมีศิลปอะไรเลย  และ 
ออกจะทารุณโหดรายเกินไปเสียดวยซํ้า   แตโจมินิเทานั้นเปนคนแรกที่แสดงใหเห็นวา การทัพ 
นโปเลียน  และการยุทธนโปเลียนเหลานั้น  ไดกระทําไปตามหลักวิชาตางๆ ซ่ึงมีเหตุผลใชไดทุกยุค
ทุกสมัย  โจมินิก็มิไดเยินยอสรรเสริญแบบ    เคลาซวิทซวานโปเลียนเปน  “ เทพเจาแหงสงคราม “  
เปนผูวิเศษ  เปนอัจฉริยะผูสรางกฎเกณฑ    ตาง ๆ ขึ้น  ตรงกันขามโจมินิกลับพยายามคนควาหา
ระเบียบแบบแผนวางกฎเกณฑใหเปนเรื่องสําคัญทั่ว ๆ ไปเสีย และ ถือวา นโปเลียน นั้น   เปนเพียง
ผูนํากฎเกณฑเหลานั้นมาใช 

ตามผลวิเคราะหขั้นสุดทายนั้น  สําหรับคนมีเหตุผลแบบโจมินิแลวยอมคิดวาสงครามใหญ 
ๆ นั้น คือสงครามที่กระทํากันในศตวรรษที่สิบแปด  หมายความวาสงครามในศตวรรษนี้ใหญยิ่งนา
สรรเสริญ  ตอเมื่อทําสงครามกันในฐานะที่ถือวาชีวิตคนเปนของมีคา  จะเห็นวามีคาเพราะเหตุอ่ืน  



หรือเพราะสาเหตุเพียงเห็นวาทหารอาชีพมีราคาแพงมากเทานั้นก็ไดอยางหนึ่ง  ตอเมื่อทําสงคราม
กันในฐานะที่ผูเกงกลาสามารถนําวิชานี้มาตอสูพิสูจนความเชี่ยวชาญหลักแหลมตอกันในกระดาน
สนามรบอันมีระเบียบเรียบรอยแลวนาดูอยางหนึ่ง  และอีกอยางหนึ่งตอเมื่อทําสงครามกันในฐานะ
ที่นายทหารกระทําตนเปนสุภาพบุรุษ  เปนนักรบสุภาพบุรุษ  ถือวาทุกคนเปนคนเหมือน ๆ กัน ดวย
เหตุนี้จึงทําใหโจมินิรูสึกนับถือบุคคลคนหนึ่ง    ซ่ึงไมใชนโปเลียนที่โจมินิผูพยากรณชีวิต     และ
ใกลชิดติดตอกับนโปเลียนราชาธิราชนั้น  แตตามเหตุผล และ โดยธรรมชาติแลว  ผูที่โจมินิยกยอง
ช่ืนชมอยางแทจริงนั้น คือ พระเจาเฟรดเดอริคมหาราช 

ก็โจมินินั้น  เขาจักมีความ สําคัญเกี่ยวของกับเรื่องใหขอคิดวิชาทหารสมัยใหมไดสักเพียง
ไหนเลา ?  ยิ่งกาลเวลาผานพนไปนานมากเทาใด  งานเขียนสวนมากของโจมินิก็ยิ่งเกาแกพนสมัย
มากขึ้นเทานั้น   ความรุงเรื่องของ  การสงครามเบ็ดเสร็จ  (totalitarianism  of  warfare)  ยอมมีผล
สุดทายมาทําลายหลักการทัพที่ถือทรวดทรงภูมิศาสตรลวน ๆ ใหใชการมิได  และเปนเหตุให
สงครามจํากัดเขต  เปนไปไมได  การทัพเมื่อ  พ.ศ. ๒๔๐๙  (ค.ศ. ๑๘๖๖ ) ในโบฮีเมียซ่ึงโจมินิ
พยายามอยางยิ่งที่จะใชทฤษฎีของเขาเขาแสดงเหตุผลนั้นก็  ปรากฎวา  ความกาวหนาของการ
ประดิษฐคิดสรางมีเหตุไปลบลางคุณวิเศษของแนว    ยุทธการเสนในไปบางแลว  แตคุณงามความดี
ของโจมินิในเรื่องใหขอคิดทางทหารนั้นมีอยูอีกดานหนึ่ง    คือในเรื่องการวางแนวความคิดสรางมลู
ฐานวิชาทหาร  และ  การกําหนดขอบเขตวางกฎเกณฑยุทธศาสตรการสงคราม      ตอนที่โจมินิเนน
ความสําคัญในเรื่องวางแผนการยุทธนั้น  เขาไดแสดงใหคนในสมัยของเขาไดเห็นบทบาทของการ
ขาวกรองวาตองใชในการสงคราม  และ  การที่ประเทศตาง ๆ ทั่วยุโรปพากันจัดตั้งโรงเรียนเสนาธิ
การ  และโรงเรียนทหารตาง ๆ ขึ้นมานั้น  แสดงใหเห็นวา อยางนอยที่สุดยอมมีมูลเหตุมาจาก โจมินิ 
อิทธิพลของเขาในเรื่องนี้จึงนาจะมีอยูเร่ือยไปไมมากก็นอย 
 
ตําราพิชัยสงครามของซุนวู 

ซุนวู  เปนนักการทหารและนักปกครองที่เชี่ยวชาญเปนยอดเยี่ยมในสมัยชุนชิว  เกิดเมื่อ
ประมาณสองพันสี่รอยถึงหารอยปกอนพุทธกาล  ไดรับสมญาวาเปนมังกรหนึ่งในสมัยนั้น 

อันสมัยชุนชิวนั้น  เปนสมัยที่องคจักรพรรดิเสื่อมถอยดอยอํานาจลง  ดวยเจาครองนคร
ตางๆ พากันสรางสมทหารเพื่อชิงความเปนใหญ  มีการรบราฆาฟนกันตลอดยุค  เพราะฉะนั้นจึง
เปนยุคที่บานเมืองอลวนไปดวยขอพิพาทและทําศึกกัน  เปดโอกาสใหปราชญตางๆไดใชสติปญญา
อยางเต็มที่    ในการแสดงความคิดเห็นตามอุดมการณของตนจึงไดกําเนิดเปนลัทธิตาง ๆ อยาง      
กวางขวางที่สุดในประวัติศาสตรของจีน 

ชีวประวัติ  ซุนวู  ตามที่คนพบวา  บรรพบุรุษมีรกรากอยูในประเทศฉี  และตระกูลเดิมมิใช
แซ ซุน  หากแซ เถียน (บางแหงวา เฉิน)  ปูทวดของซุนวูมีนามวาเถียนอวน  สืบสายถึงเถียนอูหยู 
ซ่ึงเปนผูสืบสายโลหิตชั้นที่ ๔   มีบุตร ๒ คน   คือ  เถียนฉาง    และเถียนซู  เถียนซู เปนเสนา



อํามาตย  ผูใหญของประเทศฉี  เนื่องจากมีความชอบในการตีแควนจูไดชัยชนะ  พระเจาจิ้งกงจึง
พระราชทานใหแซซุน  และถือศักดินากินเมือง เลออาน  เถียนซูหรือซุนซูมีบุตรชื่อ ซุนเฝง  เฝง
กําเนิดซุนวูหรือบุรุษผูยิ่งใหญที่เรากลาวถึงนี้ 

ภายหลังเนื่องดวยเถียนเปา  ส่ีตระกูลกอการจราจล  ซุนวูจึงล้ีภัยการเมืองไปพํานักยัง
ประเทศหวู    และไดเขาทําราชการในประเทศหวูนั้น  ดวยการยกยองและชักนําของ อูหยวน 
(โหงวจือซือ) ซุนวูไดนอมเกลาถวายตําราพิชัยสงครามซึ่งตนแตงแกพระเจาเหอหลู  พระเจาเหอหลู
พอพระทัยจึงทรงแตงตั้งใหเปนแมทัพ  และซุนซูไดนําทัพทําการรบกับประเทศ ฉู,  ฉี,   จิ้น,  ซง,   
หลู  ไดชัยชนะอยางงดงาม มีกิตติศัพทเกริกกองกําจรกําจาย  เปนที่หวั่นเกรงของแควนตางๆ ทั่วไป   

ดังนั้น  เราจะเห็นไดวา  ซุนวู  มิใช “นักละเลงขนมเบื้องดวยปาก”  วาดตัวอักษรใหเห็น
ทฤษฎีงาม ๆ    นาชมนาเลื่อมใสเทานั้น      ทั้งทางปฏิบัติก็ไดปฏิบัติการใหประจักษเปนสักขีพยาน
อีกดวย 

เมื่อ     ซุนวู     ไดรับผลสําเร็จในทางทหารอยางงดงามแลว  เขามิไดมัวเมาลุมหลงใน
ยศถาบรรดาศักดิ์ และลาภสการนั้นๆ จนลืมตน  เขาเห็นวาพระเจาเหอหลูเปนกษัตริยมีความ
หวาดระแวงเปนเจาเรือน  ตนเองมีอํานาจทางทหารเชนนี้  จะรับราชการดวยดีโดยตลอดรอดฝงมิได  
ฉะนั้นจึงถวายบังคมลาออกจากราชการไปบําเพ็ญชีวิตตามปาเขาลําเนาไพรอยางสันโดษ 

ตําราพิชัยสงครามซุนวู  ซ่ึงตกทอดมาถึงเดี๋ยวนี้มี ๑๓ บรรพดวยกัน  ไดประมวลหลัก
ปรัชญาการตอสู  และทฤษฎีการปกครองไวอยางครบครัน  หนังสือเลมนี้เบื้องโบราณสมัยหลังๆ 
ตอมา  แมขงเบง, พระเจาถังไทจงฮองเต  ตลอดจนนักการทหารและนักการปกครองอันมีช่ือของจีน
อ่ืนๆ ก็ไดถือเปนตําราศึกษาเลาเรียนตลอดมา  ชาวโลกก็นิยมวาเปนแมบทของตําราวิชาการทหาร
ซ่ึงมีอายุเกาแกที่สุดเลมหนึ่ง   ถอยคําสํานวนเดิมสั้น, รัดกุม, แนนแฟน   และเปนคํายาก  ดวยเปนคาํ
โบราณ   เทาที่ทราบกันวาไดแปลเปนพากยตางๆ แลว    มีภาษาอังกฤษ, ฝร่ังเศส, ญ่ีปุน, รัสเซีย, 
เชคโก, เยอรมัน  ฯลฯ  หลายภาษาดวยกัน 

บรรพหนึ่ง = การวางแผนการในเบื้องตน 
ปราชญซุนวู  กลาววา การรณรงคสงครามเปนงานใหญของประเทศชาติ เปนจุดความเปน

ความตาย เปนวิถีทางอันนําไปสูความยืนยงคงอยูหรือดับสูญหายนะ พึงพินิจพิเคราะหจงหนัก     
ทีเดียว 

ฉะนั้น  จึงวินิจฉัยดวยกรณียกิจ  ๕  ประการ  เปรียบเทียบถึงภาวะตางๆทราบความจริง  
กลาวคือ 
 ๑. ธรรม 
 ๒. ดินฟาอากาศ 
 ๓. ภูมิประเทศ 
 ๔. ขุนพล 



 ๕. ระเบียบวินัย 
  ธรรม  คือ  ส่ิงที่บันดาลใหทวยราษฎรรวมจิตสมานฉันทกับฝายนํา  รวมความเปนความ
ตายโดยมิไดระยอตอภยันตรายใดๆ เลย 

  ดินฟาอากาศ  คือ  เวลากลางวันกลางคืน  ความรอน  ความหนาว  และความผันแปรแหง
อากาศ 
 ภูมิประเทศ  ก็คือ  ความไกล  ความทุรกันดารหรือราบเรียบแหงพื้นที่  ความกวางแคบของ
แนวรบ  ตลอดจนยุทธภูมินั้นอยูในลักษณะเปนตายอยางไร 
 ขุนพล  คือ  บุคคลผูกอปรดวยสติปญญา  ความเที่ยงธรรม  ความเมตตา  ความกลาหาญ  
และความเขมงวดเด็ดขาด 
 ระเบียบวินัย  คือ  ระบอบการจัดสรรพลรบ  วินัยแหงทหาร  และการใชจายของกองทัพ 

กรณี ๕ ประการนี้  แมทัพนายกองยอมรูอยูทั่วกัน  แตทวาผูรูจริงจึงชนะ  ผูไมรูจริงยอม
ปราชัย 
 ดวยเหตุฉะนี้  จึงตองเปรียบเทียบภาวะตางๆ เพื่อทราบความจริง กลาวคือ มุขบุรุษฝายไหน
มีธรรม  ขุนพลฝายไหนมีสมรรถภาพ  ดินฟาอากาศอํานวยประโยชนแกฝายใด  การบังคับบัญชา
ฝายไหนยึดปฏิบัติมั่น  มวลพลฝายไหนแข็งกลา  ทแกลวทหารฝายไหนชํานาญศึก  การปูนบําเหน็จ
หรือการลงโทษฝายไหนทําไดโดยเที่ยงธรรม  จากเหตุเหลานี้  ขาฯ ก็พอหยั่งถึงซึ่งความมีชัยหรือ
ปราชัยไดแลว 
 แมทัพนายกองคนใดเห็นดวยยุทโธบายของขาฯ เอาไวใชคงชนะจงรับไวใช  ผูใดไม
เห็นชอบดวยขืนใชไปคงตองประสบความพายแพแนนอน  ก็ใหเขาออกจากหนาที่ไปเถิด 
 เมื่อไดวางแผนการเหมาะสม  ผละผูอยูใตบังคับบัญชาเห็นชอบและเชื่อฟงแลวกาวตอไปก็
คือ เสกสรางเหตุการณใหเกิดขึ้น  เพื่อคอยเปนกําลังเสริมทางภายนอกอีกดานหนึ่ง อันวาเหตุการณ
อันจะปลุกเสกขึ้นนั้น เรามิพักตองถือหลักเกณฑตายตัว จงกระทําไปโดยนัยประโยชนของฝายเราก็
แลวกัน 

ยุทธศาสตร  คือ  วิชาเลหเหลี่ยมแตมคู 
เพราะฉะนั้น  เม่ือเรามีความสามารถจริง  พึงแสดงใหเห็นวา  เราไมมีความสามารถเลย  

คร้ันตกลงจะเขาโรมรันดวย  แตแสดงประหนึ่งวา  เราไมมีความประสงคเชนนั้น 
 - ส่ิงใดใกลก็แสดงใหเห็นวาไกล  ส่ิงใดไกลก็แสดงใหเห็นวาใกล 
 - คอยลอใจศัตรูดวยนานาอามิสประโยชน 
 - เมื่อเห็นศัตรูแตกแยกระส่ําระสายแลว  ก็พึงเขาหักเอา 
 - จงเตรียมพรอมเมื่อขาศึกมีกําลังสมบูรณ 
 - หลีกเลี่ยงเมื่อขาศึกเขมแข็งแกรงกลาอยู 
 - เยาเมื่อศัตรูตกอยูในโทสะจริต 



 - พึ่งถอมตัวพินอบพิเทาเสริมใหศัตรูโอหังไดใจ 
 - ตองรังควาญใหเหน็ดเหนื่อยระอา  ในเมื่อศัตรูพักผอนเพื่อออมกําลัง  
 - ยุรําตําร่ัวใหปรปกษแตกแยกความสามัคคี 
 - พึงหักเอาในขณะที่เขาไมไดเตรียมพรอมเขาจูโจมยามเขามิไดคาดฝน 

ทั้งนี้  เปนเงื่อนงําความมีชัยของนักการทหาร  จงอยาแยมพรายใหศัตรูลวงรู เจตจํานงจริง
ของเราไดเปนเด็ดขาด 

อันแผนการรบซึ่งสังสรรคกันในพระเทพบิดรมหาปราสาท (สภาการรบในสมัยโบราณ)  
ไดบงชี้ใหเห็นชัยชนะ  แตเมื่อยังไมไดรบกัน  ยอมเนื่องจากไดพิจารณาทบทวนแผนการนั้น
โดยรอบคอบแลว ตรงกันขามลางแพจะปรากฏใหเห็นแตตนมือ เมื่อการวางแผนการรบยังไม
ละเอียดรอบคอบ  การณเปนเชนนี้  สาอะไรกับการสงครามซึ่งมิไดวางแผนการเสียเลยเลา  และดวย
ส่ิงเดียวนี้ขาฯ ก็ประจักษชัดถึงโชคชัย และปราชัยแลว 

บรรพสอง  =  การดําเนินสงคราม 
ปราชญซุนวู  กลาววา  การเคลื่อนพลนั้น  รถใชในการโจมตีอันเทียมดวยมาสี่  และรถ

พิทักษหุมเกราะหนังแตละพันคัน  พลรบนับแสนซึ่งพรอมสรรพดวยเกราะโลดั้งเขน  การลําเลียง
เสบียงอาหารในระยะทางไกลตั้งพันโยชน คาใชจายทั้งภายในและภายนอกประเทศรายจายในการ
รับรองทูตานุทูต  คาเครื่องอุปกรณอาวุธ    เชน  กาวหรือยางไม  คาซอมแซมเครื่องรบนานาชนิด 
ตองใชจายวันละพันตําลึงทองจึงสามารถยกพลจํานวนเรือนแสนได 

ดังนั้น  การนําพลเขาโรมรันกัน  หลักสําคัญคือ  รีบควาเอาชัยชนะเสียในเร็ววัน  ถาปลอย
ใหการรบยืดเยื้อแลว อาวุธยุทโธปกรณจะลดความคมกลา  ขวัญทหารนับวันจะเสื่อมทรามเมื่อคิด
จะโหมเขาหักเมือง กําลังร้ีพลก็ออนเปลี้ยแลว กองทัพตองติดศึกอยูนานวันฉะนี้  การคลังของ
ประเทศก็จะเขาตาจน 

อันอาวุธขาดความคมกลา  ขวัญทหารเสื่อมทราม  กําลังร้ีพลกะปลกกะเปลี้ย  และ
ทรัพยสินเงินทองฝดเคือง (เมื่อมีอันเปนไปเชนนี้)  ประเทศราชทั้งหลายก็จักฉวยโอกาสลุกฮือข้ึน
ทันที 

เบื้องนี้  ถึงแมจะมีผูกอปรดวยสติปญยาเฉียบแหลมปานใดกไมสามารถบริหารงานให  
เปนไปโดยราบรื่นได 

ฉะนี้ ดั่งไดสดับมา การรบนั้น แมผูเขลาก็ยังทราบวาตองการความรวดเร็ว ไมเคยปรากฏวา
ผูฉลาดใดนิยมการยืดเยื้อชักชาเลย 

อันการศึกติดพันกันเปนเวลานาน  แตประเทศชาติกลับไดรับประโยชนจากเหตุนั้น  ยังไม
เคยปรากฏเลย 

จึงผูใดยังไมทราบผลรายของสงครามโดยถองแทแลว  ผูนั้นยังไมซาบซึ้งในผลดีของ
สงครามเชนเดียวกัน 



ดังนี้ การที่จะใหทหารเขนฆาขาศึก ก็โดยปลุกปนใหเกิดความเครียดขึ้นจะใหร้ีพลหาญหัก
เขาชวงชิงสัมภาระทั้งหลายของศัตรู  ก็โดยใหสินจางรางวัล 

ดังเชน   การรบดวยยานรถ  ผูจับรถขาศึกได ๑๐ คันขึ้นไป  ตองปูนบําเหน็จทหารเขายึดคน
แรกใหถึงขนาด  แลวเปลี่ยนธงประจํารถขึ้นทําเนียบของเรา  เชลยศึกซึ่งจับไดนั้นก็ตองเล้ียงดูโดยดี  
เพื่อชวงใชตามควร  นี้แหละจึงจะไดช่ือวา  ยิ่งชนะขาศึกเพียงใด   ก็ยิ่งเพิ่มความเกรียงไกรแกตนเอง
เพียงนั้น 

เพราะฉะนั้น  การทําสงครามตองรีบกําชัยชนะเผด็จศึกในเร็ววัน  ไมควรเนิ่นชาอยู  ฉะนั้น
ขุนพลผูรอบรูการศึกก็คือ  วีรบุรุษผูกําความตายของพสกนิกร และผูแบกไวซ่ึงภาระอันจะยังความ
รมเย็นหรือทุกขเข็ญแกประเทศชาตินั้นแล 

บรรพสาม  =  ยุทโธบาย 
ปราชญซุนวู  กลาววา  หลักการยุทธ (ซ่ึงสามารถทําใหประเทศศัตรูหมอบราบคาบแกว)  โดยมิพัก
ตองทําลายเมืองนับวาเปนวิธีประเสริฐยิ่ง  รองลงมาก็คือ  หักเอาโดยไมตองทําลายกองพล  
รองลงมาอีกก็คือ  การเอาชนะโดยไมตองทําลายกองพัน  เลวกวานั้นก็อยาใหถึงตองทําลายกองรอย
หรือทําลายกระทั่งหมวดหมู 
 เพราะฉะนั้น  การชนะรอยทั้งรอย  มิใชวิธีอันประเสริฐแท  แตชนะโดยไมตองรบเลย  จึง
ถือวาเปนวิธีอันวิเศษยิ่ง 
 ดังนั้น  วิธีใชกําลังทหารชั้นเลิศ  คือ  หักศัตรูดวยกโลบาย   รองลงมาคือ   หักเอาดวยวิธีการ
ทูต  รองลงมาอีกขั้นหนึ่ง  คือ  หักดวยกําลังทหาร  เลวท่ีสุดนั้น  คือ  การลอมตีคายคู  หอรบ  ของ
ศัตรู 
 เบื้องวายกพลเขาลอมตีเมืองขาศึก พึงใชเมื่อคราวจําเปนจริงๆ เทานั้น เพราะการซอมโล
ใหญ   และรถหุมเกราะ    การเตรียมเครื่องใชไมสอยจักตองกินเวลาตั้งสามเดือนจึงลุความสําเร็จ 
ตอจากนี้จะตองใชเวลาเพื่อสรางปอมปราการอีกราว ๓ เดือน  ในความชักชาเหลานี้  ผูบัญชาการ
ทหารจะรูสึกเดือดดาลรําคาญใจ  จนถึงแกตองใชทหารเขาโจมตีอยางมดตอมเสียกอนกําหนด  เมื่อ
เสียร้ีพลไปสัก ๑ ใน ๓ แตยังมิอาจหักเขาไปได  ยอมเปนภัยแกฝายรุกตีอยางอนันต 
 ดวยเหตุนี้  นักการทหารที่สามารถพึงทําใหขาศึกยอมแพไดโดยไมตองรบ  ยึดครองเมือง
ขาศึกโดยไมตองเขาลอมตี  ทําลายประเทศศัตรูโดยไมตองใชเวลานาน  จําเปนอยางยิ่งที่ตองรักษา
กําลังฝายตนมิใหพรอง  เพื่อพิชิตขาศึกภายใตหลานี้  เมื่อร้ีพลไมบอบช้ํา  ผลประโยชนที่ไดรับก็จัก
สมบูรณ  หลักยุทโธบายมีอยูดังนี้แล 
 (เมื่อถึงคราวที่ตองใชกําลังทหารกันแลว) หลักยุทธวิธี  มีอยูวา  เรามีกําลัง ๑๐ เทาของขาศกึ  
จงเขาลอมเอา   ถา  ๕  เทาของศัตรูก็จงบุกตี   ถาเพียงเทาเดียวก็แยกเปนสองกองเขาชิงชัย  ถาหาก
กําลังทัดเทียมกันจงพยายามเขารบพุง  นอยกวาจงตั้งรับไว  ถาดอยกวาก็จงหาทางหลีกเลี่ยงไวกอน 



 ฉะนั้น  ความขัดแข็งถือดีของกําลังอันนอย  ยอมตกเปนลูกไกของกองทัพอันมีกําลัง
มหาศาลนั่นเอง 
 อันขุนพลก็เสมือนหนึ่งหลักชัยของประเทศ  ถาหลักชัยนั้นมีคุณสมบัติครบถวน  ประเทศก็
เขมแข็ง  หากมีคุณสมบัติขาดตกบกพรองประเทศก็ออนแอ 
 เพราะฉะนั้น  ราชันมักทําความเสียหายใหแกการทหารดวยเหตุ ๓ ประการ  คือ  ไมเขา
พระทัยวา  กองทัพเคลื่อนกําลังรุกไปไมได  แตรับสั่งใหรุก  หรือกองทัพจะถอยไมได  แตรับสั่งให
ถอย  เชนนี้เรียกวา  กีดขวางการปฏิบัติทางทหาร  ไมเขาพระทัยในกิจการทหารก็ทรงเขาเกี่ยวของ
ดวย     จะทําใหแมทัพนายกองงุนงง  (ไมทราบทางปฏิบัติ)  ไมเขาพระทัยในหลักการปรับตัวกับ
เหตุการณโดยยุทธนัย  ก็ทรงรับภารกิจอันนั้น  จะทําใหแมทัพนายกองสงสัยแคลงใจ 
 เมื่อเหลาทหารงุนงงสงสัย  ภัยอันเกิดจากเจาครองนครก็จะพลันถึง  นี้แหละเรียกวาความ
ระส่ําระสายใหบังเกิดแกกองทัพตนเอง  และอํานวยชัยชนะแกขาศึก 

เพราะฉะนั้น  วิธีหยั่งรูชัยชนะมีอยู ๕ ประการ  คือ 
- รูวาควรรบไมควรรบเพียงใด  ผูนั้นชนะ  
- รูหลักการใชทหารมากนอยเพียงใด  ผูนั้นชนะ 
- ฝายนํา และผูอยูใตบังคับบัญชารวมจิตสมานฉันทเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน    ผูนั้นชนะ 
- เตรียมพรอมเสมอ  เพื่อคอยโอกาสหละหลวมของศัตรู  ผูนั้นชนะ 
- ขุนพลมีสมรรถภาพ  และราชันไมทรงสอดแทรกกาวกาย (ปลอยใหปฏิบัติการไดโดย

เสรี)  ผูนั้นชนะ 
หลัก ๕ ประการนี้  คือ  วิธีหยั่งรูถึงความมีชัย  เพราะฉะนั้นจึงกลาวไดวา 
หากรูเขารูเรา  แมรบกันตั้งรอยคร้ัง  ก็ไมมีอันตรายอันใด 
 ถาไมรูเขา  แตรูเพียงตัวเรา  แพชนะยอมก้ํากึ่งอยู 
 หากไมรูในตัวเขาตัวเราเสียเลย  ก็จะตองปราชัยทุกครั้งที่มีการยุทธ  นั้นแล 
บรรพสี่  =  ลักษณะการยุทธ 
ปราชญซุนวู       กลาววา     ผูเชี่ยวชาญการศึกในสมัยโบราณกอนอื่นเขาตองสรางความ

เกรียงไกรแกตนเอง  เพื่อคอยโอกาสที่จะเอาชนะขาศึก  ความพิชิตนั้นตองอยูที่เรา แตความเอาชนะ
ไดตองอยูที่ขาศึก 
 เพราะฉะนั้น  ผูเชี่ยวชาญการศึกแมอาจจะสรางความเกรียงไกรแกตนเอง  แตไมสามารถทํา
ใหขาศึกจะตองอยูในฐานะเอาชนะได (เพราะเปนเรื่องของขาศึกเอง)  จึงกลาวไดวาอันชัยชนะนั้น
เราอาจหยั่งรูแตไมสามารถจะสรางขึ้น 
 ในขณะที่ยังเอาชนะขาศึกไมได พึงตั้งรับไวกอน คร้ังที่จะเอาชนะไดจงเรงรุกเถิด การตัง้รับ
นั้นเพราะกําลังยังดอย  รุกเพราะมีกําลังเหลือหลาย   ผูสันทัดในการตั้งรับนั้นจะเสมือนหนึ่งซอน
เรนยังใตบาดาลชั้นเกา (เงียบกริบปราศจากวี่แววใดๆ)  ผูเชี่ยวชาญในการรุกนั้นดุจไหวตัว ฟากฟา



ช้ันเกา (กอเสียงกัมปนาทนาสะพรึงกลัว)  ดวยเหตุนี้  จึงสามารถรักษากําลังของตนและไดชัยชนะ
อยางสมบูรณ 
 การหยั่งเห็นชัยชนะซึ่งใครๆ ก็รูอยูแลว  มิใชชัยชนะอันดีเลิศ  เมื่อรบชนะแลวพลโลกตาง
แซซองรองสรรเสริญ  ก็มิใชชัยชนะอันเยี่ยมเชนเดียวกัน  ดวยเหตุวา  ผูสามารถยกขนสัตวเพียงเสน
เดียวไดนั้น  มิใชผูทรงพลัง ผูมองเห็นเดือนและตะวันไดมิใชผูมีนัยนตาแจมใส ผูไดยินฟาคํารนล่ัน  
มิใชผูมีโสตประสาทไว  ผูไดช่ือวาเชี่ยวชาญการศึกในสมัยโบราณกาล  เขาชนะเพราะเหตุที่อาจ
เอาชนะไดโดยงาย  ฉะนั้น ชัยชนะของผูเชี่ยวชาญศึกจึงไมมีนามบันลือในทางมีสติปญญา ไมมี
ความดีในทางกลาหาญ 
 ดังนั้น  ชัยชนะของเขาเปนสิ่งที่ไมแนนอนไมแปรผัน  ที่วาไมผันแปรนั้นก็โดยที่เขารบตอง
ชนะ  ชนะเพราะขาศึกแพแลวนั่นเอง 
 ดังนั้น  กอนอื่นผูที่เชี่ยวชาญการศึกตองอยูในฐานะไมแพแลว  และไมพลาดโอกาสที่ขาศึก
จักตองแพดวย ดวยเหตุนี้เอง กองทัพที่กําชัยชนะจงรบในเมื่อเห็นชัยแลว แตกองทัพที่พายแพจะรบ
เพื่อหาทางชนะ ผูเชี่ยวชาญการศึกมุงผดุงธรรมและรักษาระเบียบวินัย จึงสามารถประสิทธิ์โชคชัย
ได 

หลักยุทธศาสตร  มีวา 
 ๑. ศึกษาภูมิประเทศ 
 ๒. การคํานวณความสั้นยาวแหงยุทธบริเวณ 
 ๓. การวางอัตราพลรบ 
 ๔. การหาจุดศูนยถวงแหงกําลัง 
 สูความมีชัยอันลักษณะพื้นภูมิทําใหเกิดการคํานวณ การคํานวณทําใหมีการวางอัตราพลรบ 
การวางอัตราพลรบทําใหเกิดความมีชัยในที่สุด  ดังนั้น  กองทัพพิชิต (เมื่อเขายุทธแยงกับขาศึก) จึง
เสมือนเอา “อ้ี” (ของหนัก) ไปชั่ง “จู” (ของเบา)    แตกองทัพที่พายแพกลับเสมือนหนึ่งเอา “จู” 
(ของเบา) ไปชั่ง “อ้ี” (ของหนัก)      การทําสงครามของผูกําชัยชนะ    เปรียบประดุจน้ําซึ่งทดไวให
พุงหุบหวยลึกตั้งพัน “เยิ่น” (ราว ๘๐,๐๐๐ ฟุต)  นี่คือลักษณะการยุทธแล 

บรรพหา  =   ยุทธานุภาพ 
ปราชญซุนวู  กลาววา  การปกครองทหารจํานวนมากไดดั่งคนจํานวนนอย  ก็ดวยระเบียบ

การจัดกองรบ การตอสูคนจํานวนมากไดเชนเดียวกับเผชิญคนจํานวนนอย  ก็ดวยอาณัติสัญญาณธง
และฆองกลอง 
กองทัพหนึ่งซึ่งกอปรดวยพลรบมากหลาย แตอาจบัญชาใหรบขาศึกไดโดยไมเพล่ียงพลํ้านั้น  ก็ดวย
รูจักวิธีรบซึ่งหนาและวิธีรบพลิกแพลง  กองทัพรุกพุงไปทางใด  เสมือนหนึ่งกลิ้งหินเขากระทบไข  
เพราะรูวิธีใชกําลังอันแข็งแกรงทลายจุดออนแอของขาศึกนั่นเอง  สงครามใดๆ ก็ดี  ทั้งสองฝายยอม
เขาปะทะกันซึ่งหนา (เปนปกติวิสัย)  แตจักชนะกันไดดวยยุทธวิธีพลิกแพลง 



เพราะฉะนั้น ผูจัดเจนการยุทธวิธีพลิกแพลง วิธีการของเขาจะไมรูอับจน ดั่งดินฟาอันไมรูจักสิ้นสูญ  
จักไมรูหมดสิ้นดุจแมน้ําไหลรินไมขาดสาย  พอจบแลวก็เร่ิมใหม  เชนเดือนตะวันที่ตกแลวขึ้นอีก  
ตายแลวก็ผุดเกิดเชนการหมุนเวียนแหงฤดูกาลทั้ง ๔ 
สรรพสําเนียงมีเพียง ๕  แตความเปลี่ยนแปรแหงเสียงทั้ง  ๕ นั้น    เราจะฟงไมส้ิน  สีมีเพียง ๕  แต
การแปรแหงสีทั้ง ๕ จะทัศนาไมหมด  รสมีเพียง ๕ แตความแปรเปลี่ยนแหงรสทั้ง ๕ ยอมล้ิมชมิ ไม
รูจบฉันใด ฉันนั้นสภาพการยุทธซึ่งมีเพียงรบซึ่งหนา  และรบพลิกแพลงเทานั้น  แตความเปลี่ยน
แปรแหงวิธีการทั้ง  ๒  ก็มิรูจักสิ้นสุดดุจกัน การรบซึ่งหนาและรบพลิกแพลงยอมเกื้อกันเหมือน
หวงโซติดเปนพืดหาขอขึ้นตนมิได  ฉะนี้  ใครจะเสาะหาเงื่อนงําของมันไดเลา? 
ความเร็วของสายน้ําเชี่ยว    ถึงกับพัดพากอนหินเคลื่อนลอยไปดวยนั้น   เนื่องจากความไหลแรงของ
มัน  ความเร็วของนกอินทรียถึงกับทําลายเหยื่อแหลกราญไป  ก็ดวยรูจักประมาณชวงระยะโจมตี
อยางดี  ดวยเหตุนี้  ยุทธานุภาพของผูเชี่ยวชาญศึกจึงรวดเร็วนาสะพรึงกลัว  การจูโจมของเขาจึงอยู
ในชวงส้ัน 
ยุทธานุภาพนั้น  เหมือนหนาไมอันเหนี่ยวเต็มแลว  การกําหนดชวงโจมตีเหมือนการเล็งเพื่อปลอย
ลูกธนู  ในขณะโรมรันพันตูกันดูชุลมุนวุนวาย  แตจะระส่ําระสายไมไดกระบวนศึกติดพันกันเปน
วงกลมดูสับสนอลวน  แตจะแพเสียมิได  การรบที่ชุลมุนวุนวายนั้น  ตองเกิดจากยุทธวิธีอันมี
ระเบียบ อาการประหนึ่งขลาดกลัวนั้นตองเนื่องจากความเหี้ยมหาญ  ทีทาซึ่งดูออนเปลี้ยตองสืบจาก
ความแข็งกลา (ทั้งเพื่อซอนความจริงใหขาศึกหลงเขาใจผิด) 
ความมีระเบียบ หรือ ความวุนวาย  เปนเรื่องของ การจัดพลรบ (ถาการจัดพลดีก็จะยังความมี
ระเบียบได) 
ความขลาด  หรือ  ความกลา  เปนเรื่องของ ยุทธานุภาพ  (ถาสถานการณไดเปรียบแมทหารที่ขลาดก็
จะบังเกิดความกลา) 
ความเขมแข็ง หรือ ออนแอ  เปนเรื่องของ กระบวนศึก (ถากระบวนศึกอยูในลักษณะดี  ที่กลัวที่
ออนแอก็จะเขมแข็งแกรงกลาขึ้น) 
เพราะฉะนั้น  ผูเชี่ยวชาญการหลอกลอขาศึก เมื่อแสดงกิริยาทาทีไปบาง ขาศึกจะตกหลุมพรางทันที
ที่หยิบยื่นให  ขาศึกจะตองตะครุบเอาจึงลอดวยประโยชนแลวคุมเชิงดวยพลพฤนท 
เพราะฉะนั้น  ผูเชี่ยวชาญการศึกพึงแสวงชัยชนะจากรูปการณสงคราม  มิใชคอยแตตีโพยตีพายผูอ่ืน  
ดวยเหตุนี้เขาจึงรูจักเลือกใชคน  และผอนคลอยตามรูปการณ (เพื่อบรรลุชัยชนะในที่สุด)  ที่วาผอน
คลอยตามรูปการณ  คือ  การบัญชากองทัพเขารบกับขาศึกก็เหมือนงัดซุง  หรือกอนหินใหกล้ิงไป  
อันธรรมชาติของไมหรือหินนั้นในที่ราบเรียบมันจะนิ่งไมขยับเขยื้อน  ในที่ลาดชันมันจะกลิ้งเอง  
ถาไมและหินนั้นเปนเหล่ียมมันจะหยุด  ถากลมมันก็หมุน 
ดวยเหตุนี้  อาการประยุทธไพรี  ซ่ึงเหมือนหนึ่งกลิ้งหินกลมจากภูผาสูงตั้งพัน “เยิ่น” (มันจะบดขยี้
ไปอยางอุตลุด)  ก็เนื่องแตยุทธานุภาพยังใหเปนไปฉะนั้นแล 



บรรพหก  =  ความตื้นลึกหนาบาง 
ปราชญซุนวู  กลาววา  ผูถึงสมรภูมิคอยทัพขาศึกกอนกําลังยอมสดชื่น  สวนผูที่ถึงทีหลัง

และยังตองเขารบดวย ยอมเหน็ดเหนื่อยอิดโรย  จึงผูชํานาญการศึกพึงคุมผูอ่ืนหายอมอยูในฐานะให
ผูอ่ืนคุมไม 
การที่จะทําใหศัตรูมาเขาบวงเองก็ดวยลอใหเห็นผลได และจะใหศัตรูขยาดไมเขาใกลก็ดวยแยมให
เห็นผลเสีย  ดวยเหตุนี้  ถาศัตรูอยูในภาวะสดชื่นกระปรี้ประเปราเราก็อาจรังควาญใหไดรับความ
ลําบาก  ถาอิ่มหมีพีมันเราก็อาจทําใหหิวโหย  ถาสงบมั่นคงเราก็อาจทําใหหวั่นไหวสะดุงสะเทือน  
จึงโจมตีในเสนทางที่ขาศึกจะตองมา และเขาบุกคราศัตรูมิไดคาดฝน การตีกองทัพเดินทางไกล    
ตั้งพัน “หล่ี”  (ราว ๓๕๗.๙ ไมล)  โดยไมรูสึกอิดโรยนั้นก็เพราะเดินทางไปในแนวทางที่ปลอดคน 
(ไมมีศัตรูรบกวน)  การตีเมืองเปนตองไดก็เพราะตีเมืองที่ศัตรูไมสามารถจะรักษาไว  คร้ันถึงคราว
รักษาเมืองก็รักษาไดเหนียวแนนมั่นคง  ก็เพราะขาศึกไมพึงประสงคเขาตี 
ดวยเหตุนี้  ผูที่สันทัดการรุกจึงเขาบุกจนศัตรูไมมีทางรับ  สวนชํานาญการตั้งรับจะทําใหขาศึกไม
ทราบวาจะเขาตีอยางไร  มันชางแสนพิสดารยิ่งหนอ  ถึงแกไมสําแดงรูปลักษณใหเห็น  มันชาง
มหัศจรรยเหลือลนถึงแกไมปรากฏสุมเสียงใหไดยิน  จึงอาจกําชีวิตไพรินไดโดยเด็ดขาด  ยามเขา
ราญรุกก็บุกจนขาศึกตานทานไมอยู  เพราะเขาทลายจุดออน  คร้ันทีถอยก็ถอยจนไลไมติด  เพราะ
ความรวดเร็วไมทันกัน 
ฉะนี้  เมื่อเราตองการจะรบ  แมขาศึกจะอยูในปอมคายอันสูงและมีคูเมืองอันลึกลอมรอบก็ไมวายที่
ตองออกรบดวยความจําใจ ดวยวาเขาตีจุดที่ขาศึกตองแกนั่นเอง คราเราไมประสงคจะรบแมน     ขีด
เสนตั้งรับไวบนพื้นดิน  ศัตรูก็ไมอาจรบเราได  เนื่องดวยผิดความจํานงในการเขาตีของเรา 
ฉะนั้น  จึงใหศัตรูเปนฝายเปดเผย  สวนเราไมสําแดงรองรอยใหประจักษ  กระนี้ฝายเรารวม  แตศัตรู
แยก  เรารวมเปนหนึ่ง  ศัตรูแยกเปนสิบ  เทากับเราเอาสิบเขาตีหนึ่ง  เมื่อกําลังฝายเรามากแตศัตรู
นอย  การที่เอากําลังมากจูโจมกําลังนอย  ส่ิงที่เราจัดการกับขาศึกก็งายดาย  สถานที่เราจะรบขาศึก  
เรามิแยมพรายใหรู  เมื่อขาศึกไมรูก็ยอมตองแบงแยกกําลังเตรียมรับไวหลายแหงดวยกัน  เมื่อขาศึก
กระจายกําลังปองกันมากแหง  สวนที่เราตองเขารบพุงดวยก็ยอมนอยลง 
ฉะนั้น  ถาระวังหนา  กําลังทางหลังจะนอย  ระวังดานหลังกําลังทางดานหนาจะนอย  ระวังดานซาย
กําลังทางดานขวาจะนอย  ระวังดานขวากําลังทางดานซายจะนอย  ระวังเสียทุกๆ ดานกําลังทุกๆ 
ทางจะบางลง  การที่กําลังนอยก็ดวยวาตองระวังผูอ่ืน (และตรงกันขาม)  กําลังจะเพิ่มพูนขึ้นก็โดย
ใหผูอ่ืนระวังระไวเรา 
ดังนั้น  ถาเรารูสถานที่และวันเวลาที่จะรบแลวไซร  แมวาเราจะตองรบขาศึกในระยะทางไกลพัน 
“หล่ี” ออกไปเราก็สามารถเขาทําการชิงชัยได  ถาไมรูสถานที่และวันเวลาที่จะตองรบ (คร้ันเมื่อถูก
โจมตีเขา) กําลังปกซายก็ไมสามารถเขาชวยปกขวา  กําลังทางปกขวาก็ไมสามารถชวยปกซาย  กําลัง



กองหนาไมสามารถเขาชวยกองหลังและกองหลังไมสามารถชวยกองหนา (การณเปนเชนนี้)  ก็สา
อะไรกับกองหนึ่งๆ ยังตั้งหางกันหลายสิบ “หล่ี” ในระยะไกล หรือหลาย “หล่ี” ในระยะใกลเลา 
ตามความพิเคราะหของขาฯ  ถึงพลรบของประเทศ “ยุ-เวะ” (เยียด)  มีมากมายจะมีประโยชนอะไร
กับการมีชัยไดฤา?  เพราะฉะนั้นจึงกลาวไดวา  อันชัยชนะอาจสรางขึ้นได (มิใชส่ิงสุดวิสัย)  แมน
ศัตรูจะมีจํานวนมากหลายก็อาจทําใหหมดกําลังสูรบได 
ดวยเหตุนี้ ตองพิจารณาสภาพเราสภาพเขา เพื่อใหรูเชิงไดเชิงเสีย  ตองทําการสอดแนมเพื่อรูเบาะแส
การเคลื่อนไหวของขาศึก  ตองวางกําลังทหารเพื่อรูแดนเปนแดนตาย  และตองฟดเหวี่ยงประลองดู  
เพื่อรูวากําลังของเราจุดไหนขาดเกินประการใด? 
ฉะนั้น การจัดทัพอยางเลิศแลวจะไมปรากฏรองรอยใหเห็น เมื่อปราศจากรองรอยอันใดแมจารบุรุษ
ที่ลึกลํ้าก็ไมสามารถเล็งเห็นเจตจํานงของเราได  แมเจาปญญาก็ไมสามารถดําเนินกโลบายตอเรา
อยางไร 
เนื่องดวยหย่ังรูความตื้นลึกหนาบางของขาศึก  จึงนําความมีชัยมายื่นใหกองทัพของตน  ถึงเหลา
ทวยหาญก็ไมแจงในเหตุชัยชนะได  ชนทั่วไปตางรูเห็นรูปการณที่เราเอาชนะอยู  แตไมอาจลวงรูถึง
หลักประกันแหงชัยชนะนั้นๆ  ฉะนี้วิธีเอาชนะจึงไมซํ้าแบบและอาจสนองกับเหตุการณโดยไมรูจัก
จบสิ้น 
ฉะนั้น  การใชกําลังทหารจึงเหมือนหนึ่งธรรมชาติของน้ํา  น้ํายอมหลีกที่สูงไหลสูที่ต่ํา ลักษณะการ
ยุทธก็ยอมหลีกเลี่ยงดานที่มีกําลังเขมแข็งยักยายเขาตีจุดออนแอ  น้ํายอมจัดกระแสไหลบาไปตาม
ลักษณะพื้นภูมิการยุทธก็ยอมเอาชนะกันตามสภาวะของขาศึก 
ฉะนั้น  การยุทธจึงไมมีหลักเกณฑตายตัว  เฉกเชนน้ําซึ่งหามีรูปลักษณะอันแนนอนไม  จึงผูเอาชนะ
ดวยปฏิบัติการเหมาะสมกับความผันแปรของขาศึกนั้น  พึงกลาวไดวา  เขาคือเทพเจาผูทรงอิทธฤิทธิ์
ทีเดียว 
ฉะนั้น  ในกองธาตุทั้ง ๕ ยอมไมมีธาตุใดชนะเปนเยี่ยมที่สุด (เชน ธาตุไฟแพธาตุน้ํา  แตธาตุน้ําแพ
ธาตุดิน ฯลฯ ผูแปล)ฤดูกาลทั้ง ๔ ยอมไมมีตําแหนงที่แนนอน แสงตะวันยอมมีส้ันยาว(ตามฤดูกาล)  
ดวงจันทรยอมมีขึ้นปกษแรมปกษ (ดังเชนการศึกซึ่งไมมีหลักเกณฑตายตัวนั่นแล) 
บรรพเจ็ด  =  การสัประยุทธชิงชัย 

ปราชญซุนวู  กลาววา อันการศึกนั้น เมื่อขุนพลไดรับแตงตั้งจากกษัตริย ระดมพลเรียงคาย
ขัดตาทัพไว จะไมมีอะไรยากยิ่งกวาการดําเนินสัประยุทธชิงชัย ที่วายากนั้น คือ จักตองเปลี่ยน
ทางออมใหเปนทางลัด  ขจัดความรายใหเปนผลดี 
เพราะฉะนั้น  เพื่อจะใหเสนทางเดินทัพของขาศึกออมหกวกเวียน  จึงตองลอดวยอามิสประโยชน  
สวนเราแมจะเคลื่อนภายหลังแตก็บรรลุจุดหมายไดกอน เชนนี้ เรียกวารูเงื่อนงําของความออมลัดแล 
ดวยเหตุนี้ การสัประยุทธชิงชัย จึงเปนไดทั้งความสวัสดิภาพหรือมหันตราย (สุดแตผูบัญชาการทัพ
จะดําเนินการอยางไร) 



เบื้องวายกกําลังทั้งหมดเขาชิงชัยก็ไมทันการ (เพราะอุยอายใหญโต)  คร้ันจะทอดทิ้งกําลังโดยใช
เพียงบางสวนก็จะทําใหสูญเสียซ่ึงยุทธสัมภาระ (เพราะอยูลาหลังอาจถูกโจมตีได) 
ฉะนั้น  การใหร้ีพลถอดเกราะออกเสียและเรงรุดเดินทัพในความเร็วเปนทวีคูณโดยมิไดพักผอนทั้ง
กลางวันและกลางคืน ถาเขาชิงชัยกับขาศึกในระยะทางรอย“หล่ี” นายทัพทั้งสาม ทัพหนา ทัพหลวง  
และทัพหลัง)  จะตองตกเปนเชลยของขาศึกทั้งสิ้น เพราะผูที่แข็งแรงจะถึงกอน ผูออนแอจะถึงหลัง  
กําลังซึ่งถึงจุดจะมิไดเพียง ๑ ใน ๑๐ เทานั้น  ถาเขาชิงชัยในระยะ๕๐ “หล่ี”  ทัพหนาก็จะปราชัย
เพราะกําลังพลถึงไดเพียงครึ่งเดียว  ถาเขาชิงชัยในระยะทาง ๓๐ “หล่ี”  กําลังจะถึงในระยะเพียง ๒ 
ใน ๓ เทานั้น 
เพราะฉะนั้น กองทัพจะขาดเสียซ่ึงยุทธสัมภาระ เสบียงอาหาร  และสรรพสิ่งเครื่องสํารองไมได   
หาไมแลวจักตองแตกพายวางวายแนนอน 
ฉะนั้น ถาไมรูเจตจํานงของเหลาเจาครองนคร เราจะผูกไมตรีไวไมได ถาไมรูลักษณะภูเขาลําเนาไม  
ที่คับขันลุมดอน  ตลอดจนหวยหนองคลองบึงบาง  เราจะเดินทัพไมได  ถาไมใชมัคคุเทศกนําทาง  
เราจะไมไดเปรียบทางพื้นภูมิประเทศ 
ฉะนั้น  การศึกจึงตั้งบนเลหเหล่ียมแตมคู  เคลื่อนไหวเมื่อผลได  และยังแปรโดยการรวมหรือ
กระจายกําลัง  ดวยเหตุนี้  จึงมีความเร็วเสมือนลมเพชรหึง  เชื่องชาประหนึ่งแมกไมในพงไพร  ราวี
เฉกเชนไฟประลัยกัลป  หนักแนนเลหปานภูผา  ยากที่จะหยั่งรูดุจทองฟาอันคลุมเครือ  และไหวตัว
ดั่งเมื่อสายคํารนสั่นสะทานสะเทือน (เมื่อเหยียบประเทศขาศึก)  ไดลาภสงครามอันใดมา  ก็แจกจาย
ร้ีพลยึดพื้นที่ก็แบงปนแกแมทัพนายกอง  จะประกอบการอันใดจงชั่งตรองใหถองแทแนใจ  ผูรอบรู
เงื่อนความออมลัดจักชนะ  นี้คือวิธีสัประยุทธชิงชัยแล 
ตําราการทหารกลาวไววา  “ดวยเหตุไมสามารถยินศัพทสําเนียงที่พูด  จึงล่ันฆองเภรีดวยเหตุที่ไม
สามารถแลเห็นกันจึงใหอาณัติสัญญาณธวัช”  อันการฆาตฆองกลองและใชธวัชนั้นก็เพื่อรวมหูตา 
(ทั้งกองทัพ)เมื่อร้ีพลมีสมาธิแนวแนฉะนี้ สําหรับผูที่กลาหาญก็จะไมรุกลํ้าไปเบื้องหนาแตโดดเดี่ยว  
ผูขลาดจะไมถดถอยตามลําพัง  นี้คือวิธีบัญชาทัพใหญแล 
เพราะฉะนั้น  การรบในเวลาค่ําคืนจึงมากไปดวยคบไฟ  และระงมไปดวยเสียงเภรี  การสัมประยุทธ
ในเพลากลางวันจึงดาษดวยสัญญาณธวัช     ทั้งนี้   เพื่อกอการประสาทหูตาของขาศึกใหหลงเลอะ
นั่นเอง 
ดวยเหตุนี้  เราอาจทําลายขวัญของทัพศึกและจิตใจของแมทัพนายกองใหแหลกลาญได  (ตามปกติ)  
ขวัญตอนเชายอมดีเพราะกําลังสดชื่น  ถึงเที่ยงก็ทรามดวยความเกียจคราน  ตกเย็นก็โทรมเพราะใคร
จะพักผอน  ผูชํานาญการศึกจึงหลีกเลี่ยงขาศึกตอนสดชื่น  และเขาโจมตีเพลาขวัญขาศึกทรามหรือ
โทรมแลว  นี้คือวิธีปฏิบัติตอขวัญทหารแล 
จงเอาความมีระเบียบวินัยแหงตนคอยจูโจมเมื่อขาศึกอลวนวุนวาย  จงเอาอาการสงบนิ่งตอบสนอง
ความเอะอะมะเทิ่ง  นี้คือวิธีรักษากําลังจิตใจแล 



จงเอาความใกล (ตอสมรภูมิ)  ของเราคอยรับขาศึกซึ่งตองเดินทางไกล  จงเอาความสดชื่นของเราสู
ศึกซึ่งอิดโรยเมื่อยลา จงเอาความอิ่มหนําสําราญของเรารับมือขาศึกที่หิวโหย นี้คือวิธีถนอมกําลังแล 
จงอยาเขาตีขบวนทัพซ่ึงมีทิวธวัชแลถะถั่นเปนระเบียบ  จงอยาจูโจมปอมคายแนวรบของปรปกษ
ที่ตั้งเปนสงานาเกรงขาม  นี่คือวิธีปองกันมิใหเกิดเภทภัยแล 
เพราะฉะนั้น  วิธีสัประยุทธมีอยูวา  อยาแหงนหนาเขาตีขาศึกซ่ึงตั้งบนที่สูง  อยารุกพุงขาศึกที่อิงสนั
เขาเปนที่มั่น อยาไลกระชั้นขาศึกทําทีวาแตกระส่ํา อยากระหน่ําขาศึกเมื่อเขาขวัญดีและเหี้ยมหาญ  
อยาทะยานฮุบเหยื่อเมื่อเขาทอดให  และไมควรรั้งทัพศึกที่รีบรุกจะถอนคืน 
การลอมทัพขาศึก  จําเปนตองเปดทางไวทางหนึ่ง (นี่คงหมายถึงการรบในที่ราบกวาง  มิใชการลอม
เมือง – ผูแปล)  เมื่อทัพขาศึกจนตรอกแลว  ก็อยากระหน่ําประชิดเขาไป  (เพราะเมื่อเขาไมมีทางไป
ก็จะหันหนาสูอยางไมคิดชีวิต) 
นี่คือ  วิธีสัประยุทธแล 
 
 
บรรพแปด  =  นานาวิการ 

ปราชญซุนวู  กลาววา  อันการศึกนั้น  เมื่อขุนพลไดรับแตงตั้งจากกษัตริยและระดมผล
ชุมนุมทัพแลว  อยาไดตั้งคายในที่ทุรลักษณ 
ความผูกพันไมตรีกับแควนซึ่งอยูทางแพรง (คือประเทศเปนกลางอันตั้งอยูระหวางขาศึกกับเรา  และ
ประเทศที่ ๓ อ่ืนๆ  เพราะเปนศูนยกลางคมนาคม  การมีพันธะกันไวยอมเอื้ออํานวยประโยชน
อนันต)  อยาออยอ่ิงแชดองในแดนทุรกันดาร  เมื่ออยูในที่ลอมจงเรงขวนขวายหาทางออก  หาก
พลัดเขาอยูในแดนตาย (อับจน)  จงรีบเรงทุมเทกําลังเขาสูรบ (เพื่อถอนตัวใหหลุดจากที่นั้น)  บาง
วาระอาจไมเดินทัพตามเสนทางที่ควรเปนไป และอาจจะไมตีทัพขาศึกบางกองบางหนวย เมืองดาน
ของขาศึกบางแหงเราก็ไมเขาโจมตี  บางถิ่นบางที่  เราไมเขายุทธแยงชิงชัยดวย 
บางครั้งพระบรมราชโองการก็ไมพึงรับสนองเสมอไป (เพราะผูเปนขุนพลจะตองปฏิบัติการรบให
สมคลอยตามรูปการณสงครามโดยเสรี) 
เพราะฉะนั้น  ขุนพลแจงในคุณานุคุณแหงนานาวิการ (ความเปลี่ยนแปลงบิดเบือนตางๆ อันมิได
เปนไปตามที่ควรเปน)  จึงนับไดวารูการศึก ขุนพลผูไมแจงในหลักนานาวิการ  แมจะรูลักษณะภูมิ
ประเทศดี  ก็ไมอํานวยผลประโยชนอยางไรเลย  และในการบัญชาทัพ  หากไมรูวิธีการสูรบตอ
นานาวิการแลวไซร  แมจะซาบซึ้งถึงความไดเปรียบแหงภูมิประเทศ  ก็ไมอาจใชกําลังพลไดเต็มเม็ด
เต็มหนวย 
ดวยเหตุนี้  ความใครครวญของผูทรงปญญาจึงทบทวนอยูในระหวางคุณโทษผลไดผลเสีย  ถา
ทบทวนเห็นคุณหรือผลได (ในโทษ หรือผลเสีย)  ความเชื่อมั่นตอความสําเร็จในกิจการงานก็แนน



แฟนยิ่งขึ้น  ถาทบทวนเห็นโทษหรือผล (ในคุณหรือผลได)  เภทภัยอันอาจเกิดขึ้นก็จักแกไขกัน
ทันทวงที  
เพราะฉะนั้น  จะใหเหลาประเทศราชหมอบราบคาบแกวไดก็ดวยใหเห็นโทษภัย  จะชวยใชก็ดวย
มอบภารกิจจะจูงจิตใหฝกใฝตอเราก็ดวยกอบเกื้ออามิสประโยชน 
เพราะฉะนั้น ในการศึกนั้นอยาวางใจขาศึกจะไมมาราวี แตพึงยึดมั่นในการเตรียมพรอมของฝายตน  
อยาวางใจวาขาศึกจะไมจูโจม  แตพึงยึดมั่นในความแขงแกรงมั่งคงของเราเอง 
เพราะฉะนั้น   ผูนําทัพจึงมีจุดอันตราย ๕ ประการคือ ผูที่คิดแตสูตายถายเดียวอาจถูกหมายเอาชีวิต
ได 
 - ผูที่คอยแตรักษาตัวรอด  อาจถูกจับกุมเปนเชลย 

- ผูที่หุนหันพลันแลน  อาจไดรับการยั่วเยารําคาญ 
 - ผูที่คิดแตความบริสุทธิ์ผองแผวของตน (ถืออุดมคติเกินไป)  อาจถูกเหยียบย่ํา  ใสใคล 

- ผูที่รักพสกนิกร  มักไดรับความยุงยากใจ 
บรรดาจุดอันตรายทั้ง ๕ นี้  เปนปมดอยของผูนําทัพ  เปนมหันตภัยของการทหาร  ทัพจะลมขุนพล
จะถูกเขนฆาดวยจุดอันตรายทั้ง ๕ นี้  ควรใชความพิเคราะหจงหนักทีเดียว 
บรรพเกา  =  การเดินทัพ 

ปราชญซุนวู  กลาววา  อันการคุมทัพและพินิจความศึกนั้น  
ถาเดินทัพขามภูเขา  จักตองเดินตามหุบหวยละหาน 
ถาอยูในคมนาคมสะดวก  ตองตั้งทัพในที่สูง 
ถาขาศึกตั้งอยูในที่สูงชัน  ก็อยาไดพยายามตีฝาขึ้นไป  นี้คือคุมทัพในที่ดอยแล 
ถาเดินทัพขามแมน้ํา  ตองรีบเรงใหหางสายน้ํานั้นทันที  ถาฝายขาศึกขามน้ํามาก็อยาไดเขาปะทะกัน
กลางน้ํา  ตองรอใหอยูในสะเทินน้ําสะเทินบก  จึงโหมกําลังโจมตีโดยฉับพลัน (อนึ่ง)  การยุทธนั้น
อยาไดเรียงคายตามฝงแมน้ําคอยรับทัพศึก  พึงตั้งทัพลงบนที่สูงซึ่งมีการคมนาคมสะดวก  และ (ครา
รุกไล) ก็อยาไดอยูในตําแหนงที่ทวนน้ํา  นี้คือการคุมทัพในลําน้ําแล 
ถาเดินทัพในที่ลุมซ่ึงเปนเนื้อดินเค็ม  ตองเรงรุดขามไปโดยพลัน  ถาเกิดปะทะกับทัพขาศึกในที่
เชนนี้  ตองหันหลังเขาอิงปา  และทอดคายตามที่ซ่ึงมีพืชน้ําจืดอยู  นี้คือการคุมทัพในที่ลุมแล 
ถาอยูในที่ราบ  ตองเลือกชัยภูมิที่อํานวยความไดเปรียบ  คือปกขวาอิงเนินสูง  เบื้องหลังเปนแดน
เปน (คมนาคมสะดวก)  นี้คือการคุมทัพในที่ราบแล 
อันความไดเปรียบในการคุมทัพ ๔ ประการ  คือ  (จอมกษัตริยสมันดึกดําบรรพของจีน-ผูแปล)  
ชนะกษัตริยอ่ืนๆ ตลอดทั้ง ๔ ทิศแล 
อันการตั้งทัพชอบที่จะอยูสูง  พึงรังเกียจที่ต่ํา  เหมาะที่หันสูทิศโปรง (อาคเนย)  แตรังเกียจทิศทึบ 
(ทิศพายัพ)  ทั้งตองตั้งอยูในที่ถูกสุขลักษณะมีอาหารของใชอุดม  เมื่อร้ีพลปราศจากโรคภัยไขเจ็บ
แลว  ยอมกลาวไดวาจักมีชัยแนนอน 



ถาตั้งทัพตามสันเนินหรือบนทํานบกั้นน้ํา  ตองเลือกอาคเนย และทอดปกขวาอิงไวจะไดเปรียบทั้ง
ทางการยุทธและพื้นภูมิแล 
หากฝนเหนือตกชุกมีฟองน้ําลอยฟองมา (เปนสัญญาณวาน้ําจะหลาก)  เมื่อจะลุยขามหวยน้ํานั้นควร
รอใหระดับน้ําแนเสียกอน  (มิฉะนั้นขามไปโดยไมดูตามาตาเรือ  เมื่อน้ําทะลักมาจนเชี่ยวกรากอาจ
ประสบหายนะ) 
อันภูมิประเทศยอมมีลักษณะตางๆ กัน  เชน  มีหุบหวยอันมีหนาผาสูงชัน  ที่ลุมซึ่งเหมือนอยูกนบอ  
ถ่ินที่ซ่ึงมีปาเขาลอมรอบ (ยากแกการเขาออก)  รกชัฎเต็มไปดวยขวากหนาม  เหมือนขายธรรมชาติ
ที่หลมเต็มไปดวยโคลนเลน  และทางแคบซึ่งมีหุบเหวขนาบขนานอยู   สถานที่เชนนี้เมื่อประสบพบ
เขาตองรีบรุดออกหางทันที อยาไดกรายใกลมันเลย (ถาเกิดสัประยุทธขึ้น) เราตองผละหางจากมัน  
โดยตองใหขาศึกเขาประชิด  หรือใหมันอยูเบื้องหนาเรา  แตขวางอยูเบื้องหลังขาศึก 
ถาริมทางเปนท่ีวิบาก    หรือสระหนองหุบหวย   หรือพงออกอแขม   หรือแนวปาหมูไม   หรือที่
ไพรพฤกษรกทึบ  ตองตรวจคนอยางระมัดระวัง  เพราะสถานที่เชนนี้มักเปนที่ซุมทัพ  หรือที่ซอน
ตัวของกองสอดแนมฝายขาศึก  (เมื่อ ๒ ทัพเขาประชิดกัน)  ฝายขาศึกยังคงสงบเงียบ  นั่นหมายถึง
เขาวางใจในความไดเปรียบแหงชัยภูมิของเขา  ถาทัพขาศึกมาทารบแตทางไกล  เขาประสงคจะให
ฝายเรารุกไลติดตามไป  ถาขาศึกตั้งทัพในที่งายตอการโจมตี  นั่นเขาทอดเหยื่อลอแล   
ถาเห็นหมูไมไหวตน  นั่นแสดงวาขาศึกยกมาแลว  ถาเห็นผูกหญาคาพรางไวมากหลาย  นั่นเขา
ประสงคจะใหเราเกิดสนเทหใจ 
ถาเห็นหมูนกตกใจบินถลาขึ้น  แสดงวามีทหารซุมอยู  ถาเห็นเหลาสัตวแตกตื่นกระเจิดกระเจิง  
แสดงวามีกองจูโจมซอนอยูแล 
ถาเห็นฝุนตลบสูงเปนลําแหลม  แสดงวากองรถขาศึกวิ่งตะลุยมา  ถาต่ําและมีปริมณฑลกวางเปน
การเดินทัพของพลราบ  ถากระจายเปนหยอมๆ เปนลําๆ  แสดงวาเปนการเก็บฝกหักฟนของกอง
เกียกกาย  ถาฝุนมีเพียงบางๆ  เคลื่อนไหวไปมาแสดงวาขาศึกกําลังตั้งคาย  (ถาขาศึกสงทูตมาติดตอ)  
วาจาถอมแตเรงรุดในการเตรียม แสดงวาจะมีการรุก ถาพาทีอหังการมีทวงทีประหนึ่งจะตะลุมบอน
ดวย  แสดงวาจะถอนทัพ  ถาขอสงบศึกดวยวาจามิไดมีหนังสือรับรองเปนกิจจะลักษณะแสดงวา 
เปนกลศึก 
ถาเห็นกองรถเบาของขาศึกขับแยกออกทางปก  แสดงวากําลังแปรขบวนทัพ (ซ่ึงจะมีการสัประยุทธ
กัน)  ถาเห็นขาศึกวิ่งทบไปมาและขยายกําลัง  แสดงวา  กําลังเตรียมพรอมในการรับมือ  ถามีทาที
ถอยแตมิใช  หมายความวามีเชิง  แสดงวาจะลอใหหลงกล  
ถาทหารขาศึกยืนแซวโดยใชดามอาวุธยันกาย  แสดงวาหิวโหย  ถาเห็นตักน้ําแลวรีบดื่มกอนแสดง
วากระหาย  ถาขาศึกเห็นความไดเปรียบแตไมยันรุกเอา แสดงวาเหนื่อยลาอิดโรยแลว 
ถาเห็นหมูวิหควกบินลงจับกลุม  แสดงวาเปนที่เปลาปลอดคนแลว  ถาไดยินเสียงทหารขาศึกกูกอง
รองขานในเพลาค่ําคืน  แสดงวาขาศึกมีความขลาดกลัว  ถาสังเกตวาคายขาศึกอลวนไมเปนระเบียบ  



แสดงวาแมทัพนายกองไมเปนที่เล่ือมใสของเหลาพล  ถาเห็นธงทิวเคลื่อนไหวไมเปนระเบียบ  
แสดงวาระส่ําระสาย  ถาเห็นจาทหารดาลเดือดดุวา  แสดงวาพลทหารเหนื่อยออน 
ถาขาศึกฆามากิน  แสดงวากองทัพขาดแคลนเสบียงอาหาร  ถาเที่ยวแขวนภาชนะเครื่องหุงตมทิ้งไว
โดยไมกลับคายอีก  แสดงวาขาศึกไดตกเปนหมูโจรอันจนตรอกแลว 
แมทัพนายกองขาศึกพูดจากับผูอยูใตบังคับบัญชาเชื่องชา  ซํ้าซาก  ท้ังกิริยาทาทางก็เซ่ืองๆ ไมมี  ผึ่ง
ผาย  แสดงวากองทัพนั้นขาดความสามัคคี  ถามีการปูนบําเหน็จรางวัลกันครั้งแลวคร้ังเลา  แสดงวา
จนตอการควบคุมบังคับบัญชา (จึงใชวิธีนี้เหนี่ยวร้ังน้ําใจรี้พล)  ถามีการทําโทษบอยคร้ังติดกัน  
แสดงวาแมทัพนายกองยุงยากใจตอการคุมพลปานใด ถาโหดเหี้ยมดุรายในเบื้องตนแตภายหลังกลับ
มีอาการหวาดระแวงในรี้พลของตนเอง  นั่นแสดงวาเปนผูนําพลที่บรมเลวทีเดียว 
ถาขาศึกสงเครื่องบรรณาการมา  แสดงวาตองการพักรบ  ถาทัพศึกยกมาตั้งรับอยางฮึกเหิม  แตตั้งอยู
นานวันโดยมิยุทธแยงดวย และก็ไมยกไปเสียความศึกเชนนี้พึงพิเคราะหจงหนักแล 
อันพลรบนั้น  มิใชสําคัญที่จํานวนมากถึงจะไมมีการรุกพิฆาตอันเกริกกอง  แตรูจักชุมนุมกําลังเปน
อยางดี พิเคราะหความศึกไดถูกตองแมนยําและเขารอนรานขาศึกได ก็เปนเพียงพอแลว มีแตผู     คมุ
ทัพที่ไรความคิดและหมิ่นศึกเทานั้นที่ไมแคลวตองตกเปนเชลยแนนอน 
การลงโทษทัณฑพลทหารที่ยังไมมีความเชื่อถือในผูบังคับบัญชา  ยอมจะกอใหเกิดความกระดาง
กระเดื่อง  เมื่อปรากฏความกระดางกระเดื่องแลว  ยอมยากตอการชวงใช 
ถาพลทหารมีความเชื่อถือดี  แตผูบังคับบัญชาไมทําโทษในเวลาพึงมี  (เหลาพลก็จะกําเริบเสิบสาน)  
กองพลเชนนี้จะใชในการสัประยุทธไมได 
เพราะฉะนั้น  การบังคับบัญชาทัพจงตั้งอยูใน พรหมวิหารธรรม  แตปรับใหเขาแถวแนวระเบียบ
ดวยอาชญา  นี้คือกองทัพพิชิตแล 
ในเวลาปกติ  คําสั่งของมุขบุรุษไดรับการปฏิบัติตามเปนอยางดี  เมื่อฝกสอน (วิชาการทหาร)  แก
เหลาพสกนิกรก็จักเลื่อมใส  หากคําสั่งของมุขบุรุษมิไดรับการปฏิบัติอยางครบถวน  เมื่อฝกสอน 
(วิชาการทหาร)  แกเหลาพสกนิกรเขายอมไมเล่ือมใสเปนธรรมดา  ฉะนั้นการบังคับบัญชาซึ่งไดรับ
การปฏิบัติดวยดีนั้น  แสดงวามุขบุรุษไดรับความไววางใจจากหมูชนแลว 
บรรพสิบ  =  ลักษณะพื้นภูมิ 
ปราชญซุนวู  กลาววา  ลักษณะพื้นภูมินั้นมีที่สัญจรสะดวกมีที่แขวน  มีที่ยัน  มีที่แคบ  มีที่คับขัน  
และมีที่คั่นไกล 
ถาเปนพื้นภูมิท่ีเรายกไปได และขาศึกก็ยกมาได เรียกวา ท่ีสัญจรสะดวก ในที่สัญจรสะดวก ฝายเรา
ตองรีบเขาตั้งยังที่สูงโปรง (หันสูทิศอาคเนย) กอน  และตองรักษาเสนทางลําเลียงเสบียงอาหารใหดี  
เมื่อเขาสัประยุทธชิงชัยจักไดชนะ 



ถาเปนพื้นภูมิท่ีเราไปได แตกลับยาก เรียกวา ท่ีแขวน (ลาดชัน) ในที่แขวนหากขาศึกไมได
เตรียมพรอม  เราเขาโจมตีจักไดชนะ  ถาขาศึกเตรียมอยูแลวเมื่อเรายกเขาตีแลวยังไมสามารถชนะ  
จะยากตอการถอยกลับไมดีแล 
ถาเปนพื้นภูมิท่ีเราไมไดเตรียมยกออก  ขาศึกก็ตกในฐานะเชนเดียวกัน  เรียกวา ท่ียัน  ในที่ยันหาก
ขาศึกเปดชองใหดวยกลลอเราอยาไดยกออกเลย  จงถอยคายไปเสีย  รอเม่ือขาศึกเคลื่อนทัพออก  
ติดตามไดคร่ึงหนึ่งจึงเขาโจมตี  จักไดชัยชนะ 
ใน พื้นภูมิท่ีแคบ     เราเขาตั้งมั่นกอน    ตองชุมนุมกําลังเพื่อคอยทัพศึก      หากขาศึกเขาตั้งเสียกอน
และมีกําลังสมบูรณ  จงหลีกเลี่ยงการยุทธเสียรอเมื่อกําลังขาศึกพรองแลวจึงเขาโจมตีเทอญ 
ใน พื้นท่ีคับขัน  ถาเราตั้งมั่นกอน  จงตั้งทัพยังที่สูงโปรง (หันสูทิศอาคเนย)  เพื่อคอยรับขาศึก  หาก
ขาศึกเขาตั้งกอน  จงถอยคายไปเสียอยาไดเขาชิงชัยเลย 
ใน พื้นภูมิท่ีคั่นไกล และกําลังท้ังสองฝายตางก็ไลเล่ียกัน  ยอมยากตอการทารบถึงรบก็จะเสียเปรียบ 
บรรดาทัพทั้ง ๖ นี้  มีทางแหงความปราชัย  ขุนพลผูแบกภาระอันยิ่งใหญจึงควรพินิจจงดี 
อันลักษณะพื้นภูมินั้นเปนเพียงอุปกรณชวยเหลือในการศึกเทานั้น     การพินิจพิเคราะหการศึกและ
หาหนทางไปสูความมีชัย   ตลอดจนการคํานวณความคับขันใกลไกลเหลานี้  จะเปนคุณลักษณะ
โดยแทของผูเปนขุนพล 
รูหลักนี้และปฏิบัติตอการยุทธจึงจะชนะ  ถาไมรูจักเขาสัประยุทธจักตองพายแพแนนอน  ฉะนั้น
เมื่อพิเคราะหตามหลักยุทธศาสตรวาจักตองชนะ แมมุขบุรุษจะกลาววาอยารบ ก็พึงรบเถิด ถา
พิเคราะหผานหลักยุทธศาสตรเห็นวาไมมีทาทีจะเอาชนะได แมมุขบุรุษจะบัญชาใหรบก็อยาไดรบ
เลย 
ฉะนั้น    ขุนพลผูเขารับการภารกิจทางทหาร   มิใชผูประสงคที่จะแสวงหาชื่อเสียงและเมื่อยับยั้ง
ถอนตัวก็มิใชดวยเกรงอาญาโทษทัณฑ  เขามีเจตจํานงเชนวานี้คือมิ่งขวัญของประเทศชาติแล 
ปฏิบัติตอร้ีพล  ตองเยี่ยงมารดาถนอมลูกออน  จึงอาจนําทัพไปสูหุบหวยมหันตราย  ถาปฏิบัติเชน
บิดาที่รักบุตรจึงกอดคอกันตายได 
หากวาชุบเลี้ยงอยางถึงขนาดแลว  แตไมสามารถชวงใชได  รักอยางสุดใจแตไมอยูในบังคับบัญชา  
คราวทําผิดระเบียบวินัยก็ไมอาจลงโทษทัณฑกัน  เหลาพลเชนนี้เปรียบเหมือนบุตรที่กําเริบเสิบสาน  
ใชทําศึกไมไดเลย 
รูกําลังฝายตนพอเขาตีได  แตไมทราบวาขาศึกจักตีไดหรือยัง  ก็ดีหรือรูวาขาศึกอาจตีเอาไดแต
ประมาณไมถูกวากําลังตนเพียงพอหรือไฉนก็ดี   หรือแมจะรูวาขาศึกพึงตีเอาไดแตมิรูวาลักษณะพื้น
ภูมิไมอํานวยผลในการรบก็ดี  ทั้งนี้นับวาชนะเพียงครึ่งเดียวเทานั้น 
ฉะนั้น  ผูเชี่ยวชาญการศึก  ปฏิบัติการอันใดยอมไมผิดพลาด  ดําเนินการยุทธยอมไมมีทางอับจน  
จึงกลาวไดวารูเขารูเรา  ชัยชนะจักไมพลาด  หยั่งรูดินฟาอากาศชัยชนะจักสมบูรณแล 
บรรพสิบเอ็ด  =  นวภูมิ 



ปราชญซุนวู  กลาววา  พื้นภูมิในการทําศึกนั้นมี อุทธัจภูมิ ๑  ลหุภูมิ ๑  อุกฏษฎภูมิ ๑  
สัญจรภูมิ ๑  มรรคภูมิ ๑  ครุภูมิ ๑  ทรุภูมิ ๑  บัญชรภูมิ ๑  มรณภูมิ ๑ 
 - ขาศึกรุกเขาโจมตีในแดนเรา  เรียกวา  อุทธัจภูมิ 
 - กองทัพฝายเราลวงลํ้าเขาไปในแดนขาศึกเพียงผิวเผินนั้น  เรียกวา  ลหุภูมิ 
 - พื้นที่ซ่ึงฝายใดยึดไดยอมอวยผลทางยุทธการ  เรียกวา  อุกฤษฎภูมิ 
 - พื้นที่ซ่ึงฝายใดก็ไปมาไดโดยสะดวก  เรียกวา  สัญจรภูมิ 
 - ประเทศราชใดมีเขตแดนตอเนื่องหลายประเทศ ผูใดถึงกอนยอมไดรับความสนับสนุน

จากชนทั่วไป  เรียกวา  มรรคภูมิ 
 - พื้นที่ซ่ึงฝายเรารุกลึกเขาไป  เบื้องหลังเราไดผานดานตั้งขวางมากหลาย เรียกวา  ครุภูมิ 
 - ในแดนโขดเขาลําเนาไมหรือที่วิบาก  หรือหวยหนองคลองบึงบางและวิถีทางอันยาก

แกการสัญจรทั่วไป  เรียกวา  ทุรภูมิ 
- ปากทางที่จะเขานั้นแคบ  คราวถอยตองออมวกเปนระยะทางไกล  พื้นที่เชนนี้ขาศึก

ยอมอาจใชกําลังสวนนอยโจมตีกําลังสวนใหญของเราได  เรียกวา  บัญชรภูมิ 
- ในพื้นที่ที่ตองรบพุงอยางอุตลุดรวดเร็วจึงจะพนภัย มิฉะนั้นจะตองถึงแกลมทัพ 
 เรียกวา  มรณภูมิ 

 เพราะฉะนั้น  จึ่งหลีกเลี่ยงการรบในอุทธัจภูมิ  แตรุกตะลุยไปในลหุภูมิอยาหยุดยั้ง จงอยา
วูวามเขาตีอุกฤษฎภูมิ  และอยาไดสกัดกั้นขาศึกในสัญจรภูมิ 
พึงผูกไมตรีกับประเทศซึ่งเปนมรรคภูมิ  และเมื่อตกอยูในครุภูมิแลวพึงกวาดเก็บเสบียงอาหาร (เพื่อ
เล้ียงกองทัพ) 
ในทุรภูมิ  จงรีบเดินทัพผานไป  หากตกอยูใน บัญชรภูมิก็ตองคิดแกไขหักออกดวยกลอุบาย  ถาอยู
ในมรณภูมิจงรีบรบเพื่อเอาตัวรอด 
อันผูใดไดช่ือวาเชี่ยวชาญการศึกในบรรพกาล  ทานยอมสามารถทําใหทัพหนาทัพหลังของขาศึก
ขาดจากกัน  กองใหญกองยอยตางไมคิดพึ่งพิงกัน  นายไพรไมมีจิตชวยเหลือกัน  ผูใหญผูนอยไม
ถอยทีออมชอมกัน  เหลาพลแตกแยกมิเปนส่ํา  แมจะชุมนุมพลไวพรักพรอมก็ขาดความสามัคคี 
ทานยอมปฏิบัติการเมื่อเห็นผล  และระงับเมื่อเห็นผลยังไมอํานวย 
หากตั้งปุจฉาวา  “เมื่อขาศึกพรักพรอมไหลหลั่งถะถั่นมาควรปฏิบัติดังฤา ?”  เฉลยวา  ควรชวงชิง
จุดสําคัญซึ่งขาศึกประสงคเสียกอน”  นี้จะทําใหขาศึกจําตองคลอยตามยุทธกระบวนของเรา  อัน
การศึกนั้น  สําคัญที่ฉับไว  จึ่งเอาความไมประมาทของเราเขาจูโจมจุดที่ขาศึกขาดความระมัดระวัง 
อันกองทัพตีเขาไปในแดนขาศึก ยิ่งรุกลึกเขาไป  เหลาพลก็ยิ่งเด็ดเดี่ยวข้ึน  แตฝายรับกลับจะอลวน
คุมกันไมติด (เพราะถูกรังควาญถึงถ่ินตน)  ฝายรุกเมื่อกวาดเก็บเสบียงอาหารในแดนสมบูรณได
แลว  จงเลี้ยงดูทวยหาญใหอ่ิมหมีพีมัน  อยางใชตรากตรํางานหนัก  ออมกําลังและบํารุงขวัญไวจงดี  



คราวจะใชกําลังทหารหรือกะการณใดๆ พึงเปนไปอยางลึกลํ้าคาดไมถึง (เมื่อฉะนี้)  จะตอนพลเขาสู
ที่อับจน แมตายก็ไมแพ เมื่อความตายยังไมอาจเอาชนะได ร้ีพลจึงนับไดวาอุทิศกําลังงานอยางเต็มที่ 
อันวิสัยของเหลาพลนั้น เมื่อตกอยูในที่ลอมความกลัวก็หมดไป ถาเขาที่คับขันก็รวมกันอยาง    แนน
แฟน เมื่อรุกลึกเขาไปก็จะสมัครสมานรวมมือกัน  และยอมรบอยางเด็ดเดี่ยวเมื่อถึงคราวจําเปน 
ดวยเหตุนี้  เหลาพล (ของฝายที่รุกลึกเขาไปในแดนขาศึก)  ไมตองกระตุนเตือนก็จักระมัดระวังตัว
ไมประมาท  เชื่อฟงคําสั่งโดยไมตองเรียกรอง  รักชิดสนิทชอบโดยไมตองมีส่ิงรัดรึง  ซ่ือตรงตอ
หนาที่ของตนโดยไมตองพรํ่าสั่ง  จงขจัดปดเปาเสียซ่ึงความเชื่อถือในโชคลางและคําเลาอางเหลา
พลจะรบจนสุดใจไมเปลี่ยนแปลงเลย 
อันเหลาพลของเราไมเก็บออมทรัพยสินจะดวยเกลียดการมีทรัพยก็หาไม  เหลาพลยอมมอบกาย
ถวายชีวิต  จะดวยเกลียดการมีชีวิตยืนยาวนานก็หาไม (แตที่สละเสียไดก็เพราะความเด็ดเดี่ยวมั่นคง
นั่นเอง) 
ในวันที่ผูบัญชาการสั่งทัพ  เหลาทัพที่นั่งไดน้ําตาจะชุมเสื้อ   สวนผูที่ลมหมอนนอนเสื่อน้ําตาจะ
นองหนา (ดวยเสียใจตนเองบาดเจ็บหรือปวยไข ไมสามารถไปรบศึกกับเขาได) 
(เหลาทหารเชนวานี้)  หากใชไปปฏิบัติงานในที่ที่คับขันปานใด  เขาก็แสดงความกลาหาญชาญชัย
เยี่ยงจวนจู และเฉากุย ใหประจักษเปนแมนมั่น 
เพราะฉะนั้น  การนําทัพของผูชํานาญการศึกจึงเปรียบเชน ไสวยาน  ไสวยาน คือ  อสรพิษแหงหุบ
เขาฉางซาน  เมื่อถูกตีดานหัว  หางจะตวัดถึงหันที  ถาถูกตีหาง  หัวจะแวงกัดโดยฉับพลัน  ถาถูกตี
กลางตัว  หัวและหางจะตลบถึงทั้งสองขาง 
ถาตั้งปุจฉาวา “กองทัพก็อาจทําใหเหมือนเชนไสวหยานแหละหรือ ?”  ตอบวา  “ทําได”  อันชาวหวู
กับชาวเยียะเปนอริกัน แตขณะที่รวมสําเภาและประสบมรสุม เขาจักชวยเหลือซ่ึงกันและกันดังหนึ่ง
แขนซายและแขนขวาทีเดียว 
ดวยเหตุนี้  การที่ผูกมารบติดกันใหรวมกลุมฝงลอรถลงดินไว (อุปมาการตะลอมผูกรัดเหลาทหาร
ใหอยูในระเบียบวินัยมั่นคง)  จึงเปนสิ่งที่หวังอะไรไมไดเลย  จําเปนตองใหเหลาพลมีความกลา
หาญสม่ําเสมอกัน  นี้เปนหลักของการนําทัพ  รูจักสมคลอยถือประโยชนจากสภาพลุมดอนแหง
พื้นที่นี้เปนทฤษฎีทางภูมิศาสตร  เพราะฉะนั้น  การนําทัพของผูเชี่ยวชาญการศึก  อุปมาดังจูงคนๆ 
เดียวใหปฏิบัติงานไดนั้น  เนื่องจากเขาใจบมกอความจําเปนใหเกิดขึ้นนั่นเอง 
คุณสมบัติของผูบัญชาทัพ  คือ  ความเยือกเย็นสุขุม และ ความเที่ยงธรรมมีระเบียบ 
สามารถพรางหูตาของเหลาพลไมใหรูอะไรเลย  (ในดานปฏิบัติตอขาศึก)  รูจักยายวิธีดําเนินการ 
และเปลี่ยนแปลงยุทโธบายเพื่อใหขาศึกตกอยูในความมืดมนหรือแปลงที่ตั้งออมวกวิถีทางเดิน  เพื่อ
มิใหขาศึกคาดหมายได 



การนําทัพสูสมรภูมิดังท่ีกําหนดไว  เปรียบเหมือนไตเตาไปสูที่สูงแลวชักบันไดออกเสีย  นําทัพลึก
เขาแดนขาศึกเปรียบเสมือนนาวหนาไมแลวล่ันไก (ทั้งนี้ทั้งนั้น) อุปมาเหมือนดังตองฝูงแพะจะ   ขับ
ไลใหไปหรือชักพาใหมาเหลาทัพแพะยอมไมรูกลความเลย 
การชุมนุมพลมหาศาล คุมเขาสูแดนมหันตราย  (ซ่ึงเปนเหตุใหเหลาพลรวมใจกัน)  เปนศิลปะของผู
บัญชาทัพ  ความพิเคราะหถึงความเปลี่ยนแปรแหงนวภูมิ รูแจงเห็นจริงในคุณโทษของการหยุดยั้ง  
ตั้งรับหรือเคลื่อนไหว  รุกไล  ตลอดจนจิตวิสัยของมนุษยเปนสิ่งที่ควรพิเคราะหจงหนักแล 
หลักการคุมทัพเขาชิงชัยในแดนขาศึก  ถารุกเขาไปขวัญทัพยอมแนวแนเด็ดเดี่ยว  ถากล้ํากรายเพียง
ชายแดนจิตใจยอมไมสํารวมดี  รบพุงถึงถ่ินแดนที่หางไกลจากประเทศของตน  โดยตองขาม
ประเทศเขตขันธเขาไปนั้น  เรียกวา  อรันถภูมิ  แผนดินถ่ินที่ถึงไหนถึงได  เรียกวามรรคภูมิ  รุกลึก
เขาไป  เรียกวา  ครุภูมิ  ที่กลํ้ากรายเพียงชายแดน คือ ลหุภูมิ ดานหลักยันที่สูง ดานหนาเปนทางแคบ  
เรียกวา  บัญชรภูมิ  ที่จนตรอกไรทางออก  เรียกวา  มรณภูมิ 
ดวยเหตุนี้  เมื่อกองทัพอยูในอุธัจภูมิ ตองเขม็งจิตใจรี้พลใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เมื่ออยูในลหุภูมิ  
ตองใหสมัครสมานคุมกันตามลําดับ  ในอุกฤษฎภูมิ  ตองตีโอบเขาทางดานหลัง  ในสัญจรภูมิตอง
รักษาไวโดยไมประมาท  ในมรรคภูมิตองเพิ่มพูนสัมพันธภาพกับประเทศนั้นๆ  ในครุภูมิตองอาศัย
เสบียงอาหารจากขาศึก  ในทรุภูมิ  ตองรีบรุดออกเสีย  ในบัญชรภูมิ  ตองปดชองโหวซ่ึงขาศึกเปด
ลอไว  ในมรณภูมิ  ตองปลุกใจรี้พลใหถือวาเปนเรือนตาย (เพื่อใหรบพุงเต็มความสามารถจะไดหัก
ฝาออกไปได)  เพราะวาวิสัยของทหาร  เมื่อถูกลอมก็จะโต  เมื่อจําเปนก็จะสู  คร้ังมีเหตุคับขันก็จะ
ปฏิบัติตามคําสั่งของผูเปนนาย 
ฉะนั้น  ถาไมรูเจตจํานงของเหลาเจาครองนคร เราก็ผูกมิตรดวยไมได ไมรูจักลักษณะภูเขาลําเนาไม  
แดนวิบาก  ตลอดจนหวยหนองคลองบึงบาง  จะยาตราทัพไมได ไมใชชาวพื้นเมืองนําทาง จะไมได
เปรียบจากพื้นภูมิประเทศ 
เงื่อนงําไดเสียแหงนวภูมิ  หากไมรูแจงแมเพียง ๑  จะเรียกวา  กองทัพผูพิชิตไมไดเลย  อันกองทัพ
ของผูพิชิตนั้น  เมื่อเขาโจมตีประเทศใหญ  ประเทศนั้นแมจะมีร้ีพลมากหลายก็รวมกันไมติด  
แสนยานุภาพซึ่งเขาบดบังขาศึก  จะทําใหแมประเทศที่มีพันธะกับศัตรูอยูก็ตองละลาละลังเอาใจ
ออกหางเสีย 
ดวยเหตุนี้ ไมพึ่งกระตือรือรนชิงผูกมิตรทั่วหลา  ซ่ึงจะยังผลใหประเทศที่เราผูกมิตรดวยพลอยกอ
หวอดเพ่ิมพูนอิทธิบาทยิ่งใหญ  จงเชื่อมั่นในกําลังของตน  ถึงคราวใชแสนยานุภาพเขาทําศึกก็จัก
ถอนเมืองและลมประเทศแหงอริราชได 
(ยามฉุกเฉิน)  จงปูนบําเหน็จรางวัลแกเหลาพลที่ทําความดีความชอบอยางถึงใจ  และตั้งกฎเขมงวด
อาชญาธรรมดาเพื่อลงโทษผูประพฤติผิด  จงคุมแสนยากรใหไดดั่งชวงใชคนๆ เดียว 
จงบัญชาใหเหลาพลปฏิบัติการ (โดยเครงคัด)  อยาไดแจงเหตุผลจงชี้ใหเห็นคุณประโยชนของงาน  
อยาไดเกริ่นกลาวถึงดานที่อาจเปนโทษ 



(วิสัยของพลรบนั้น)  ตกอยูในที่จนมุม  ก็จะดิ้นรนเพื่อหาทางรอด ตกอยูในแดนตายก็จะขวนขวาย
เพื่อความสวัสดิภาพ  ดังนั้นเมื่อกองทัพตกอยูในที่คับขัน  จึงอาจกลับแพเปนชนะได 
เพราะฉะนั้น  ในการทําศึกจึงสําคัญที่ทําที่สมคลอยไปตามรูปรอยที่ขาศึกมุงหมายไวคร้ันไดทีก็รวม
กําลังพุงเขาทลายจุดเดียว   ไลรุกบุกตะลุยเขนฆาแมทัพขาศึกแมในหนทางยาวนับพันหล่ี 
ผูชํานาญการศึกยอมมีประสิทธิภาพในการทําศึกเชนนี้แล 
ดวยเหตุนี้  ในวันประกาศสงคราม  ตองสั่งปดพรมแดนและงดการใชหนังสือเดินทาง  เพื่อตัดขาด
การติดตอในทางทูต   และเขมงวดกวดขัน     ในงานบริหารปกครองภายในประเทศ   เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพจริงจัง 
ขาศึกหลวมตัวเปดชองใหเมื่อใด  ก็รีบรุดบุกเขาทันที 
จงจูโจมเขายึดจุดสําคัญไวกอน  แลวกะการอยางเงียบเชียบมิดเมนคลุกคลีตีโตขาศึกตามแผนการรบ
เพื่อเผด็จศึก 
เพราะฉะนั้น  หะแรกจะดูประหนึ่งสาวพรหมจารี (ซ่ึงมีความสงบเสงี่ยมและเชื่องชาเอียงอาย)  คร้ัน
แลวก็จะเปนเชนกระตายที่รอดขายแรว  หาทันที่ขาศึกจะปดจะปองไม 
บรรพสิบสอง  =  พิฆาตดวยเพลิง 

ปราชญซุนวู  กลาววา  อันการพิฆาตดวยเพลิงนั้น  มี ๕ กลาวคือ 
๑. ครอกพลเมืองของขาศึก 
๒. เผาผลาญบรรดาเสบียงอาหารของขาศึก 
๓. ทําลายกองลําเลียง 
๔. กวาดลางคลัง ยุทโธปกรณ 
๕. พิฆาตรี้พลศัตรู 

 แตการใชเพลิงตองมีกรณีแวดลอมเหมาะสม  และเครื่องอุปกรณเชื้อเพลิงจะตองเตรียมไว
พรอมยอมมีกําหนดเวลาในการวางเพลิง  และวันจะใชเพลิงก็ควรตองตามฤดูกาลดวย  เวลา
วางเพลิงตองคอยวันเวลาที่อากาศแหงแลว       สวนฤดูที่จะใชเพลิงตองรอเมื่อพระจันทรโคจร
ระหวางกลุมดาว จีปเจิ่นอี้ (เพราะเหตุวา)  เมื่อพระจันทรเสวยฤกษดาวทั้งสี่นี้ เปนวันที่ลมพัดจัดแล 
อันการพิฆาตดวยเพลิงนั้น  ยังตองใชกําลังทหารสนองสําทับตามประเภทการใชเพลิงทั้ง ๕ อีกดวย 
กลาวคือ เมื่อเกิดเพลิงภายในคายขาศึก พึงตีซํ้าจากภายนอก  หากเกิดเพลิงขึ้นแลว    แตขาศึกยัง
เงียบเชียบอยู  จงคอยทีอยาเพิ่งวูวามเขาตี 
เมื่อเพลิงไหมลุกลามจนสุดขีด  เห็นวาควรซ้ําเติมได  ก็จึ่งลงมือทันที  ถาเห็นวายังมิใชโอกาสก็พึง
ระงับเสีย 
ในกรณีที่กอเพลิงภายนอกไดสะดวก   ก็ไมจําเปนตองรอใหเกิดจากภายใน    ควรกําหนดวันเวลา
จัดการเสียทีเดียว 



ในขณะที่ไฟลุกไหมทางเหนือลม จงอยาเขาตีทางดานใตลม ลมในเวลากลางวันพัดนาน แตลม    ใน
เวลาค่ําคืนสงบ 
การศึกนั้น  พึงรูการเปลี่ยนแปรอันเนื่องแตประเภทการใชเพลิงทั้ง ๕  และระมัดระวังตนเองตาม
หลักคํานวณพยากรณ 
เพราะฉะนั้น  ผูที่ใชเพลิงประกอบการโจมตี  จึงสัมฤทธิ์ผลแนชัด  สวนวิธีปลอยน้ําเขาชวยทําลาย
เพียงแตเพิ่มพูนกําลังใหยิ่งใหญ  ดวยวาน้ํานั้นตัดทางคมนาคมของขาศึกได  แตไมอาจบดขยี้ขาศึก
ใหแหลกลาญไป 
อันการศึกนั้น  มาตรวาจะไดชัยชนะในบั้นปลายก็ตาม แตถามิสามารถยนระยะเวลารบโดยเผด็จศึก
เร็วพลัน  ยอมเปนโทษมหันต  จึงขอใหช่ือวา “เฟยหลิว” (การกระทําพลาเสียซ่ึงทรัพยสมบัติและ
ชีวิตมนุษย  แตมิไดรับผลเปนแกนสารเลย)  ดวยเหตุนี้จึงกลาววา  ราชาผูทรงธรรมพึงใครครวญ
ผลไดผลเสียในการทําสงครามจงหนัก  และขุนพลที่ดียอมเผด็จศึกไดในเร็ววัน 
เมื่อไมอวยประโยชน  ไมพึงเคลื่อนทัพ  เมื่อมิสามารถเอาชนะ  ไมพึงใชกําลังทหาร  เมื่อมิอยูใน
สถานะที่ลอแหลมอันตราย  ไมพึงทําสงคราม 
ประมุขแหงประเทศจงอยากอสงครามเพราะความโกรธแคน     และขุนพลจงอยารุกรบดวยความขึ้ง
เคียด       จงลงมือปฏิบัติการตอเมื่อเห็นผลประโยชนแลว      และถึงระงับเสียเมื่อเห็นทีจะเสียผล
อันความโกรธแคนนั้น  อาจกลับเปนความยินดี  ถึงความเคียดขึ้งก็อาจจะกลายเปนความหรรษาได
เชนเดียวกัน  แตประเทศที่ลมแลวจะหวังธํารงอยูอีก  ผูที่เสียชีวิตไปแลวจะชุบใหกลับฟนคืนชีพนั้น
หาไดไม 
เพราะฉะนั้น  ราชาผูทรงธรรมจึงระมัดระวังตอการทําศึกอยางยิ่งยวด  และขุนพลที่ดีก็ยอมจะสังวร
ไมบุมบาม  นี้คือวิถีธํารงประเทศใหสถาพร และรักษากําลังทัพใหสมบูรณคงไวแล 
บรรพสิบสาม  =  การใชจารชน 

ปราชญซุนวู กลาววา การยกพลหนึ่งแสนเพื่อทําการรณรงคสงครามในแดนไกลนับพันหล่ี
เงินทองซึ่งประชากรตองสงเสียเปนสวนสาอากร  และทั้งคาใชจายในราชการงานทหาร  วันหนึ่ง
นับตั้งพันตําลึงทอง ซํ้าจะทําใหเกิดความอลวนทั่วทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค ผูคนซึ่งจําตอง   ละ
งานประจําสมบุกสมบันอยูตามถนนหนทางกับงานลําเลียงขนสง และอื่นๆ นั้น   นับเจ็ดแสน
ครัวเรือนทีเดียว 
คร้ังตองมารบติดพันอยูหลายป  เพื่อชิงชัยชนะในวันหนึ่ง  ถามัวแตหวงแหนเหนียวแนนการใช
จายเงินหลวง  โดยไมชวงใชจารชนซึ่งเปนเหตุใหไมสามารถลวงรูความในของขาศึกเสียเลยนั้น  
นับวาขาดการุณยธรรมตอไพรฟาประชากรอยางยิ่ง  อันมิใชวิสัยขุนพล  มิใชผูแบงเบาภารกิจของ
ทานประมุขมิใชราชาผูพิชิตโลก 
ราชาผูทรงธรรม และขุนพลผูหลักแหลมเมื่อถึงคราวทําศึกก็จะชนะทั้งไดรับผลสําเร็จเปนเยี่ยมกวา
บุคคลอื่นนั้นก็เนื่องจาก สืบรูความในของขาศึกกอนนั่นเอง 



การที่จะลวงรูถึงความในของขาศึกนั้น  จงอยาถือเอาจากภูตพรายหรือเทพอารักษ  อยาคาดคะเน
จากปรากฏการณ   หรือลางเหตุเพียงผิวเผินอยาพิสูจนจากมุมฉากโคจรแหงวิถีดาวเดือน  
จําเปนตองรูจากบุคคล  จึงจะนับวารูความในของขาศึกอยางแทจริง 
ดังนั้น  การใชจารชนจึงมี ๕ ประเภท  กลาวคือ  จารชนจากพื้นเมือง  จารชนไสศึก  จารชนซอน  
จารชนฝาความตาย  และจารชนผูกลับเปน 
ผูชวงชิงใชจารชนทั้ง ๕ พรอมกันตามรูปการณ  ซ่ึงทําใหขาศึกมืดแปดดาน  ไมรูความแยบยลของ
เราอันดุจปาฏิหาริยของเทพเจา  พึงนับไดวาเปนบุรุษแกวแหงพสกนิกร  และประมุขของชาติทีเดียว 
จารชนชาว พื้นเมือง นั้น  หมายความวาการชวงใชบุคคลซึ่งเปนชาวพื้นเมืองของขาศึก 
จารชน ไสศึก นั้น  หมายความวาการใชเสนาอํามาตยราชพฤฒาจารยของขาศึก 
จารชน ซอน นั้น  หมายความวาซอนกลขาศึก  โดยกลับใชจารชนของขาศึกเอง 
จารชน ฝาความตาย นั้น  คือ  ฝายเราประโคมขาวเท็จภายนอก  แลวใหจารชนของเราทราบความ
ไปแจงแกขาศึก (ซ่ึงมักจะตองพลีชีพเพื่อใหบรรลุจุดหมาย) 
จารชน ผูกลับเปน นั้น  คือ  จารชนที่ไปบําเพ็ญกรณียกิจถึงแดนขาศึก  และสามารถกลับมารายงาน
ขาวยังประเทศของตนเอง 
เพราะฉะนั้น  ในวงการทหารผูที่สนิทชิดเชื้อที่สุด  ผูที่ควรปูนบําเหน็จรางวัลงามที่สุด  และผูที่
สงวนความลับอยางมิดชิดเรนลับที่สุด  จะไมมีผูใดเกินกวาจารชนไปอีก 
จึงหากมิใชผูที่ทรงสติปญญาปราดเปรื่องยิ่ง  ไมอาจใชจารชน  มิใชผูที่เต็มเปยมไปดวยเมตตา
การุณยธรรม  ไมอาจบัญชาจารชน   และหากมิใชผูที่ละเอียดสุขุมคัมภีรภาพประดุจมีญาณวิเศษ  จัก
ไมอาจถึงซึ่งสารัตถประโยชนในจารกรรมได 
มันชางแยบยลพิลึกพิลือหนอ  ซ่ึงไมมีอะไรจะพิสดารยิ่งไปกวาการใชจารชนอีกแลว 
ในกรณีที่ยังมิทันลงมือประกอบจารกรรม  แตความก็แพรงพรายเสียกอน  จารบุรุษพรอมทั้งผูรับ
บอกกลาวใหลงทัณฑถึงตายทั้งสิ้น 
บรรดากองทัพซ่ึงประสงคจะโจมตีเมืองดานอันกําหนดจะทลาย และบุคคลซึ่งมุงหมายจะสังหาร
เสีย  เราจําเปนตองใหจารชนสืบนามนายทหารผูรักษาเมือง  บรรดาบริวารนายทหารคนสนิทซึ่งทํา
หนาที่ตอนรับแขก  ทหารองครักษและคนรับใชอ่ืนๆ 
ทั้งตองสืบทราบจารชนซึ่งขาศึกใชมาประกอบจารกรรมในประเทศเรา   แลวจงลอดวยอามิส
ประโยชน  เกลี้ยกลอมใหเอาใจออกหางจากศัตรู  เพื่อจะไดใชเปนจารชนซอนในภายหลัง 
ถาหากรูความจริงจากจารชนซอนนี้ไซร  ก็สามารถชวงใชจารชนชาวพื้นเมือง หรือจารชนไสศึกได  
สวนจารชนฝาความตายก็จะไดอาศัยเปนปจจัยนําความเท็จไปแจงตอขาศึกตามชองทางที่แนะ     ทั้ง
เรายังสามารถกําหนดเวลาใหจารชนผูกลับเปนไดแจงรหัสแกเราตามโอกาส 
จารกรรมทั้ง ๕ ประเภทดังกลาว จอมทัพยอมตองทราบดีและจะทราบไดจากจารชนซอนดวยเหตุนี้  
การติดสินบนตองใหถึงขนาดแล 



ในเบื้องโบราณกาล ราชวงศ “อิน” รุงเรืองขึ้นไดก็โดยอิจื้อ เคยรับราชการในแผนดิน “เสี้ย”มากอน 
(ภายหลังมาเปนเสนาธิการแหงซางทาง  กษัตริยราชวงศ “อิน” จึงไดลมแผนดินเสี้ยสําเร็จ – ผูแปล)  
คร้ังหลูหยาเคยรับราชการในแผนดิน “อิน” มากอนดุจกัน 
เพราะฉะนั้น   ราชาผูทรงธรรมและขุนพลผูหลักแหลมสามารถใชผูทรงปญญาชั้นเลิศ  ทําหนาที่จาร
กรรมยอมสัมฤทธิ์ผลยิ่งใหญ  นี้เปนหลักสําคัญของการทําศึก  ดวยเหตุวากองทัพไดอาศัยรหัสนั้นๆ 
เปนแนวทางในการทําศึกแล 
หลักการสงครามของเคลาซวิทซ 

คารล  ฟอน  เคลาซวิทซ  (CARL  VON  CLAUSEWITZ)  คือ บุพพาจารยแหงกองทัพบก
เยอรมัน  และเปนผูไดรับการยกยองมาชานานวาเปนนักเขียนที่ยิ่งใหญ  ซ่ึงมีแนวความคิดเปนของ
ตนเองมากที่สุดในเรื่องที่เกี่ยวกับสงคราม 

“ เพียงแตเราไดมีความเขาใจในสภาพของการสงคราม  ตามทัศนะของเคลาซวิทซ เราก็
อาจจะมีความหวังในการดํารงสภาพความเปนอยูของเราได  ในกรณีที่ความจําเปนบังคับเราใหตอง
จับอาวุธ “ 

ขอความขางตนนี้  คือ  คํานําในบทความเรื่อง “ หลักการอันสําคัญที่สุดของการดําเนินการ
สงคราม “ ของเคลาซวิทซ  ฉบับพิมพคร้ังใหมในป  พ.ศ. ๒๔๗๙  (ค.ศ. ๑๙๓๖)  เพื่อใชในกองทัพ
เยอรมัน 

ชีวิตของของเคลาซวิทซ  คือชีวิตทหาร  อันเปนชีวิตที่หาความสุขยาก  หาความราบรื่นยาก
และไมสัมฤทธิผลใหแกความหวังที่อยูในจิตใจเขาอยูตลอดเวลา  ความหวังนั้นก็คือเขาปรารถนาจะ
ไดดํารงตําแหนงที่ทรงอิทธิพลเพียงพอเพื่อแปรสภาพแนวความคิดเกี่ยวกับทฤษฎี  และหลักการ
ดําเนินสงครามของเขาใหเขาสูสภาพของความเปนจริง 

เคลาซวิทซ  กําเนิดในป  พ.ศ. ๒๓๒๓  (ค.ศ. ๑๗๘๐)  ที่เมืองบวรก  (BURG) ใกลกับเมือง
มักเดบวรก  (MAGDEBURG)  บิดาเปนนายทหารกองหนุนปรัสเซีย  เร่ิมเขารับราชการทหารตั้งแต
อายุได ๑๒ ขวบ - ค.ศ. ๑๗๙๒ หลังจากไดผานสงคราม War of  the Coalition ที่กระทํากับฝร่ังเศส
ในป  ๑๗๙๓  -  ๑๗๙๔  แลว     เคลาซวิทซ  ก็ไดใชชีวิตอยูอยางสงบในฐานะนายทหารประจํากอง  
ณ เมือง  Neuruppin  เขาใชเวลาวาศึกษาหาความรูเพิ่มพูนในวิชาทหารอยูเสมอ  โดยเฉพาะศึกษา
พระราชนิพนธของพระเจาเฟรดเดอริคที่ ๒ แหงรัสเซีย   ผูเปนกษัตริยที่เขาเคารพอยางสูงใน
บุคลิกลักษณะและความคิดอาน 

ในป  พ.ศ. ๒๔๔๔  (ค.ศ. ๑๘๐๑)  เคลาซวิทซ  ไดเขาศึกษาในโรงเรียนการรบ  หรือ
ภาษาเยอรมันเรียกวา  “ Kriegsschule “  ซ่ึงเปนโรงเรียนที่ฝกหัดเพื่อเปนนายทหาร  ณ กรุงเบอรลิน  
เนื่องจาก  การเตรียมตัวอันไมพรักพรอม  ประกอบกับความอัตคัดขัดสนในดานการเงินไดเปนเหตุ
ใหการครองชีพของเขาดําเนินไปอยางแรนแคน  อุปนิสัยอันกอรปไปดวยอารมณอันหงุดหงิดงาย
อยูแลว  ทําใหเขามองทุกสิ่งทุกอยางไปในแงรายอยางไรก็ดี  ภายหลังระยะเวลาหนึ่งผานไป     



ชารนเฮิสตผูยิ่งใหญ ซ่ึงเปนอาจารยคนหนึ่งของโรงเรียนไดสังเกตุเห็นความปรีชาสามารถอันสูง
เดนของเคลาซวิทซ    ทานผูนี้ไดใหกําลังใจและความเปนมิตรแกเขาเปนอยางดี    นับแตนั้นมาเค
ลาซวิทซ  ก็ไดกลายเปนสานุศิษยคนโปรดคนหนึ่งของชารนเฮิสต และในป พ.ศ. ๒๔๔๖     (ค.ศ.
๑๘๐๓)ทานผูนี้ไดเสนอใหเคลาซวิทซ เขาดํารงตําแหนงนายทหารคนสนิทของเจาชายออกัสต  
(AUGUST)แหงปรัสเซีย เขาไดติดตามเจาชายไปในการรบป พ.ศ.๒๔๔๙(ค.ศ.๑๘๐๖)ที่กระทํากับ 
นโปเลียนจนเขาไดรับบาดเจ็บ  และตองตกเปนเชลยศึกของฝรั่งเศส 

เมื่อเคลาซวิทซ กลับคืนเขาสูประเทศเยอรมันในป พ.ศ. ๒๔๕๐(ค.ศ. ๑๘๐๗)เขาไดเขา
รวมงานอยางใกลชิดกับชารนเฮิสต  ผูมีหนาที่ปรับปรุงกองทัพปรัสเซีย   ความคิดอานของชารน
เฮิสตไดแสดงอิทธิพลตอเคลาซวิทซอยูมาก และเมื่อชารนเฮิสตส้ินชีวิตลงในป พ.ศ.๒๔๕๖(ค.ศ.
๑๘๑๓) แนวความคิดหลายประการของทานก็ไดยืนยงคงอยูในเรือนรางของเคลาซวิทซ ในป  พ.ศ. 
๒๔๕๓  (ค.ศ. ๑๘๑๐)  ชารนเฮิสตไดเสนอใหเคลาซวิทซดํารงตําแหนงนายทหาร ประจํากรม
เสนาธิการทหารบกปรัสเซีย  และไดดํารงตําแหนงเปนอาจารยของ  โรงเรียนการสงครามทั่วไป  
(Generel  War  School – ALLGEMEINE  KRIEGSSCHULE)  อีกดวย  โรงเรียนนี้กอกําเนิดขึ้นใน
ป  พ.ศ. ๒๔๕๓  (ค.ศ. ๑๘๑๐)  มีหลักสูตรกวางขวางกวาโรงเรียนนายทหารแตกอน ๆ  และใน
ที่สุดไดกลายเปนสถาบันชั้นสูงสุดของทหาร คือ  “ War  Academy – KRIEGSAKADEMIE “  ใน
ระยะนี้เองที่     เคลาซวิทซ  ไดกลายเปนมิตรสนิทของนายพล  กไนสเนา  (GNEISEENAU)  ผูซ่ึงมี
ความยิ่งใหญ ปาน ๆ กับนายพลชารนเฮิสต  ในวงการทหารของกองทัพปรัสเซีย ทั้งยังไดเปนมิตร
สนิทกับ จอมพล บลูเชอร (BLUCHER) ผูดํารงตําแหนงเสนาธิการทหารบกในการรณรงคกับนโป
เลียน  ความปรีชาสามารถของเคลาซวิทซมีความสูงเดนเพียงใด   จะเห็นไดจาการที่เขาไดดํารง
ตําแหนง อาจารยผูมีหนาที่ประสิทธิประสาทวิทยาการทหารใหแกเจาชายเฟรดเดอริค วิลเลียม ผู
ทรงดํารงตําแหนงมกุฎราชกุมารแหงปรัสเซีย 

ระยะเวลาที่เคลาซวิทซ ทําหนาที่อาจารยของมกุฎราชกุมาร ตรงกับสมัยที่ชะตาของ      
นโปเลียนกําลังรุงเรือง  แมจะมีความเลื่อมใสนโปเลียนอยูมาก        เคลาซวิทซ ก็ไมวายที่จะชิงชัง 
นโปเลียนผูแผอํานาจ  ดังนั้น  เมื่อพระเจาเฟรดเดอริค วิลเลียมที่ ๓  ไดทรงทําสัญญาสันติภาพกับ
ฝร่ังเศสในป  พ.ศ. ๒๓๕๕  (ค.ศ. ๑๘๑๒)  แลว  เคลาซวิทซ  ก็ลาออกจากราชการตามอยางเพื่อน
นายทหารคนอี่น ๆ  หลังจากไดใหเหตุผลในการลาออกของตนอยางเปดเผยและกลาหาญ  ระหวาง
ที่เดินทางไปสูรัสเซีย  เพื่อเขารับราชการกับพระเจาซารอเล็กซานเดอรที่  ๑  ซ่ึงยังทําสงครามกับ 
นโปเลียนอยู เคลาซวิทซไดมีเวลาเรียบเรียงบันทึกการสอนวิชาทหารสําหรับมงกุฎราชกุมาร     
ปรัสเซียไดจบสมบูรณ โดยใหช่ือบันทึกนี้วา “ The  Most  Important  Principles For The  Conduct  
of  War  To  Complete  My  Course  of  Instruction  of  His  Royal  Highness  The  Crown  
Prince. “  หมายถึง  หลักการอันสําคัญยิ่งของการดําเนินสงคราม  หรือ  หลักการสงคราม  นั่นเอง 



ในประเทศรัสเซีย  เคลาซวิทซ  ทําหนาที่เปนนายทหารติดตอระหวางพระเจา ซารอเล็ก-
ซานเดอรกับนายพล  ยอรค  (Yorck)  ชาวปรัสเซีย  ขณะที่มีการเจรจาตกลงกันในอนุสัญญาแหง  
Tauroggen ซ่ึงจะไดนําประเทศปรัสเซียใหกลับเขาสมทบกับประเทศพันธมิตรที่ยังทําสงคราม    
ขับเคี่ยวอยูกับนโปเลียน  เคลาซวิทซ  ไดรวมรบในสงครามกอบกูอิสรภาพ  (Wars  of  Liberation)  
ในครั้งแรกประจําอยูกับกองทัพรัสเซีย       และตอมาอยูกับกองทัพแหงชาติของตนเองในฐานะนาย
พันเอก  เคลาซวิทซก็มีสภาพเชนเดียวกับชารนเฮิสต  ผูเปนสหายของเขา กลาวคือ ไมเคยไดรับมอบ
ใหทําหนาที่บังคับบัญชากองทหารขนาดใหญ  และไดแตทําหนาที่ในฝายอํานวยการเสมอมา  เค
ลาซวิทซ ไดเขารวมรบในการทัพที่วอเตอรลู ในฐานะเสนาธิการของกองทัพนอยที่ ๓ ในบังคับ
บัญชาของ   นายพล  ทิลเลอมาน  (Thielemann)    และดํารงตําแหนงนี้เร่ือยมาจนกระทั่งถึงป  พ.ศ. 
๒๓๖๑  (ค.ศ. ๑๘๑๘)  หลังจากไดทําสัญญาสันติภาพกันแลว 

เคลาซวิทซ  เปนบุคคลที่มีอุปนิสัยสงบเสงี่ยมและกระดากอาย  ฉะนั้นจึงเปนที่สงสัยกันวา
เขาจะนําทัพไดดีเพียงไหน  เขามีความรูสึกหวั่นไหวงาย หนักไปในทางชางคิด มองปญหาหลายชั้น
ไมนาจะดํารงความมุงหมายอันใดอันหนึ่งไดทั้ง ๆ  ที่เร่ีองการดํารงความมุงหมายนี้เขาเองก็ไดเขียน
ไววาเปนลักษณะสําคัญอยางหนึ่งของผูบังคับบัญชาหนวยทหาร  เคลาซวิทซ เปนผูที่ทําอะไรโดย
ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย  และมีความปรารถนาแรงกลาที่จะถายทอดความคิดเห็นของเขาให 
ปรากฎในรูปของการปฎิบัติอยางจริงจัง  ความไมสมหวังในเรื่องนี้  ไดทําใหเขาขาดความสุขและ
ความสมปรารถนา 

ในป  พ.ศ. ๑๘๑๘  เขาไดเล่ือนยศขึ้นเปนพลตรีและถูกเรียกตัวกลับกรุงเบอรลิน  เพื่อดํารง
ตําแหนง  ผูบังคับบัญชาการโรงเรียนรบ  (War  School)  เคลาซวิทซ อยูในตําแหนงนี้จนเกือบ
ตลอดชีวิต เผชิญหนาที่การงานของเขาจํากัดอยูเพียงแคการบริหารงานดานปกครองโรงเรียน  จึงไม
มีโอกาสปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามแนวความคิดอันกาวหนาของเขาได  เมื่อส้ินหนทางอื่นใด
เขาก็หันมาเขียนตํารา  ในระยะนี้ เองที่ เขาไดผลิตงานประพันธสวนใหญเกี่ยวกับวิชาทหาร 
โดยเฉพาะเลมที่มีช่ือเสียงที่สุดของเขาคือ“ On  War “ 

ระหวางที่หมกมุนอยูกับการแตงตํารา  เขาไดรับแตงตั้งใหเปนหัวหนาจเรทหารปนใหญ  ณ 
กรุง  Breslau  และตอมามิชาเขาก็ดํารงตําแหนงเสนาธิการกองทัพ ในบังคับบัญชาของจอมพล  
กไนสเนา  กองทัพนี้ถูกสงไปยัง โปเสน  (Posen)  ในฐานะกองทัพ   สังเกตุการณระหวางสมัยกบถ
ในโปแลนดในป  พ.ศ. ๒๓๗๓ (ค.ศ. ๑๘๓๐) เคลาซวิทซ รูสึกมีความสุขในการที่พนจากหนาทีก่าร
ปกครองมาเสียได  แตทวามรณกรรมอันปจจุบันทันดวนของกไนสเนา  ไดนําความวิปโยกมาสูเขา
อีกครั้งหนึ่ง  เขากลับคืนเขาสูประเทศเยอรมันในป  พ.ศ. ๒๓๗๔  (ค.ศ. ๑๘๓๑)   หลังจากไดผาน
งานอันหนักอยูเสมอ  เคลาซวิทซ ปวยเปนโรคอหิวาตขณะที่รับราชการอยูที่นครโปเสน  และถึงแก
กรรมเมื่อ  ๑๖  พฤศจิกายน ๒๓๗๔ (ค.ศ. ๑๘๓๑) เปนการเปลื้องภาระการงานหนักไปพรอมกับ
ชีวิตรางกาย 



 งานประพันธของเคลาซวิทซ  ไดอยูสูบรรณพิภพ  เมื่อตนเองเสียชีวิตแลว  เขาทราบดีวา
งานประพันธของเขานั้นลวนเกี่ยวกับเรื่องที่กาวหนามากไป  คลายเปนการปฏิวัติแนวความคิดใหม
ในเรื่องการสงคราม  ความชางคิดเล็กคิดนอยของเขาทําใหเขาเกรงไปวาบุคคลในสมัยเดียวกับเขา
จะเขาใจผิดและพากันวิพากยวิจารณโดยเขาไมถึงแกนของทฤษฎี  มารี  ฟอน  เคลาซวิทซ   
(MARIE  von  CLAUSEWITZ)  ภรรยามายของเขาไดนํางานประพันธของเขาออกพิมพโฆษณา
เปนจํานวน ๑๐ เลม  ในระหวาง  พ.ศ. ๒๓๗๕  -  ๒๓๘๐  (ค.ศ. ๑๘๓๒  -  ๑๘๓๗)  เธอเปนสตรีที่
เปรียบเสมือนเพื่อนผูรูใจสามีของเธอดี  และไดมีสวนชวยเหลือสามีอยูตลอดเวลาถึง  ๒๐  ป 

หนังสือเลมแรก  มีช่ือวา Vom  Kriege  จัดกันวาเปนหนังสือที่สรุปรวมเนื้อหาแหงความ
นึกคิดของเคลาซวิทซ  ที่วาดวยสงคราม  ทานเคานตชลีฟเฟน  กลาวขวัญถึงหนังสือนี้วาเปน  “ งาน
ประพันธที่ยิ่งใหญที่สุดวาดวยการสงคราม  และไมเคยมีผูใดเขียนไดละเอียดเทา “  ความจริง
หนังสือนี้ยังไมสมบูรณถึงขนาด  รายละเอียดและตัวอยางประกอบบางตอนก็พนสมัยเสียแลว  
เนื่องจากพัฒนาการดานเทคนิคในระยะตอ ๆ มา อยางไรก็ตาม  หนังสือฉบับนี้มิไดมีจุดประสงคจะ
สอบถึงเรื่องการอํานวยการยุทธ  หากเปนแตเพียงพิจารณาเรื่องของการสงครามตามหลักวิชา
ปรัชญา  ฉะนั้นจึงมีลักษณะทั่วไปที่กาลเวลาทําลายมิได และยังคงความเปนอยูแมตราบเทาทุกวันนี้ 

เคลาซวิทซ  ตระหนักดีวา  การปฎิวัติของฝรั่งเศสและนโปเลียนผูเปนทายาทของสมัย     
ปฎิวัติจะยังความเปลี่ยนแปลงอยางมหาศาลใหแกลักษณะและแบบวิธีการทําสงคราม  ตอไปนี้การ
สงครามจะมิใชเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินกลยุทธเพื่อแยงชิงที่มั่นดวยกองทัพขนาดยอม ๆ ที่
ส้ินเปลืองมาก  ซ่ึงพยายามใชวิธีตัดเสนทางสงกําลังบํารุงของขาศึกเพียงใหไดผลแพชนะกันอยาง
เด็ดขาด  โดยมิตองสิ้นเปลืองเงินทองและเลือดเนื้อทหาร  ตอไปนี้การสงครามจะเปนเรื่องของการ
ใชกําลังกองทัพอยางมหาศาลเขาปะทะกัน  และปจจุบันจะนํามาซึ่งความแพชนะกันนั้น  จะขึ้นอยู
กับความเร็ว  การรวมกําลัง  และการ   ปฏิบัติอยางมุมานะเหนือกวา  เร่ืองนี้เคยปฏิบัติกันมาแลวใน
สมัยพระเจาเฟรดเดอริคมหาราช  หากแตไดพากันละเลยเสียเอง  “ ชัยชนะจะตองซึ้อดวยเลือด “  
และชัยชนะอันสมบูรณจะไดจากการทําลายขาศึกใหพินาศสิ้น  การทําลายกันใหยอยยับลงไปนี้
แหละคือทัศนะแหงการสงครามอันปราศจากขอบเขตของเคลาซวิทซ “ War is an  act  of  violence  
pushed  to  its  utmost  bounds. “  การทําลายอยางรุนแรงนี้  เปนเรื่องที่มีความพัวพันอยูกับนโยบาย
การเมืองของประชาชาติหนึ่ง ไมวาจัดเปนสถานการณอันผิดปกติแตประการใด มันเปนการปฎิบัติ
อันจําเปนเพื่อสัมฤทธิ์ผลแหงจุดประสงคทางการเมือง  หรืออีกนัยหนึ่งเปน  “ เพียงการดําเนิน
นโยบายตอไปโดยวิธีอ่ืน ๆ     นั่นเอง “  ฉะนั้นการสงครามจึงอยูในความบงการของขอพิจารณา
ทางการเมือง  และผูนําฝายทหารยอมตอง   ปฎิบัติการใหเปนไปตามความประสงคของผูนําฝาย
การเมืองเสมอไป 

เคลาซวิทซ  เปนผูกลาวไวเองวา  งานประพันธของเขานั้น  เปนผลที่เนื่องมาจาก  “ ความ
นึกคิด  และความสังเกต  หลักทฤษฎีและความรูเห็นที่แลว ๆ มา “   ในการสนับสนุนความคิดเห็น



โดยทั่ว ๆ ไปของเขา เคลาซวิทซ ไดอางถึงการทัพคร้ังตาง ๆ ที่ ปฏิบัติกับอยางแทจริงมาแลว เขาได
พิจารณาการทัพเหลานั้นอยางละเอียดถ่ีถวน  และไดมีสวนรวมในการทัพบางแหงดวย  แตการที่จะ
พิจารณา เคลาซวิทซ ในดานนักวิจารณการ ปฏิบัติของผูอ่ืน  โดยเฉพาะของนโปเลียนแตเพียง
ประการเดียว ยอมเปนการมองขามความเปนตนคิดของเคลาซวิทซ และแนวความคิดอันพลิกแพลง
ของเขาไปเสียส้ิน     เคลาซวิทซ   ตระหนักดีอยูวาการทําสงครามยอมจะมีสภาพเปลี่ยนแปลงไปอีก  
ดังที่เคย ปรากฏมาแลวเนือง ๆ ในอดีต 

เนื้อความสวนใหญในหนังสือ  “ On  War “  เคลาซวิทซ  ไดบรรยายถึงการประเมินคาใน
ดานกําลังใจที่เกี่ยวของตอการทําสงคราม ขอความที่เขาบรรยายอยางพิสดารเกี่ยวกับเรื่องนี้ อาจจัด
ไดวาเปน  “ ทัศนะดานจิตวิทยา “  ของสงครามอัดยอดเยี่ยมในศตวรรษที่  ๑๘  การทําสงครามและ
ทฤษฎีการทหาร  มักจะเพ็งเล็งในในทางกําลังดานวัสดุและการคิดคํานวณแบบคณิตศาสตร  สวนเค
ลาซวิทซนั้นกลับเนนน้ําหนักไวที่คุณสมบัติอันสัมผัสมิได  อาทิเชน  ความกลาหาญชาญชัย  
(Audacity)  และความเสียสละตนเองทั้งนี้เปนการแสดงวา  เคลาซวิทซ  มีความตระหนักเปนอันดี
ถึงความสําคัญอันยิ่งยวดของเรื่องกําลังใจ และมติประชาชน คุณสมบัติอันลํ้าเลิศในบุคลิกลักษณะ 
การอุทิศตนใหแกหนาที่ทั้งกายและใจ และอัตภาพที่ทรงความรอบรู ยอมมีความสําคัญกวาสิ่งอื่นใด
สําหรับผูนําทางทหาร ส่ิงเหลานั้นมีความจําเปนเพื่อเอาชนะความฝดตางๆ (Frictions) อันเปนเงา
ติดตามของการสงครามและทําใหบรรลุถึง      “การตกลงใจไดอยางงดงามตามแนวอันชอบดวย
เหตุผล“การนี้แหละที่จัดวาเปนเครื่องแสดงถึงความดีเดนของความเปนผูนําที่เหนือกวาอยางแทจริง 

ความปรารถนาของเคลาซวิทซ  ที่จะประพันธหนังสือเกี่ยวกับการสงครามสักเลมหนึ่งเพื่อ
มิให  “ ตองถูกทอดทิ้งไปภายในระยะสองหรือสามป “  ก็ไดถึงซึ่งความสัมฤทธิ์ผล  เขาไดเขียน
ตําราขึ้นเลมหนึ่ง  ซ่ึงไดยังความประทับใจอยางลึกซึ้งและยืนนาน  ทั้งนี้มิไดจํากัดอยูเพียงในวงการ
ทหารแหงประเทศของตนเองเทานั้น  หากยังไดแพรหลายไปสูประเทศอื่น ๆ อีกดวย  (ขอความบาง
ตอนของเคลาซวิทซ  ไดถูกถายทอดเปนภาษาอังกฤษตั้งแตป ๑๘๔๓) แนวความคิดของเคลาซวิทซ  
ไดผลิตออกผลขึ้นเปนครั้งแรก  โดยน้ํามือของ  เฮลมุธ  ฟอน  มอลทเค  (Helmuth  Von  Moltke)  
เสนาธิการทัพบกปรัสเซีย  หลังจากป  ค.ศ. ๑๘๕๗  และชัยชนะของปรัสเซียในสงครามป  ค.ศ. 
๑๘๖๖  และ  ค.ศ. ๑๘๗๐  -  ๗๑  ก็แสดงวาคําสอนของเคลาซวิทซ  ยังใชไดดีอยู   เคานตชลีฟเฟนผู
ดํารงตําแหนงเสนาธิการทหารบกตอจากมอลทเค  ก็เปนอีกผูหนึ่งที่มีความเลื่อมใสในเคลาซวิทซอ
ยางแรงกลา  มอลทเคผูเคยอยูในบังคับบัญชาของเคลาซวิทซ  ที่โรงเรียนรบ  ไดยอมรับวาการนํา
ทฤษฎีของเคลาซวิทซ  ไปปฏิบัตินั้นจะตองไดมีการดัดแปลงอยูบาง  เนื่องจากการพัฒนาการของ
เทคนิคทางสังคมและทางเศรษฐกิจของสมัยอุตสาหกรรมปฎิวัติ  ทั้งโมลทเค และ  ชลีฟเฟน ตางก็
ตระหนักดีอยูวาความคิดเห็นของเคลาซวิทซ  ในขอที่ใหรวมกําลังเขาตีตรงหนานั้น  ยอมเปนสิ่งที่
กระทําตอไปมิไดแลวทั้งนี้เพราะอํานาจของอาวุธใหมที่ใชในการตั้งรับ  ดังนั้น  ทานทั้งสองจึง
เปลี่ยนมาใชวิธีเคลื่อนกําลังเขาโอบ  (แผนชลิฟเฟน – แผนอันมีช่ือเสียงดังกองของชลิฟเฟน  ค.ศ. 



๑๙๐๕)  การดัดแปลงหลักการของเคลาซวิทซ ดวยความตื่นตัวอยูเสมอ ใหหลักการเหลานั้นมีความ
ยืนยงเรื่อยมาไมวาสถานการณปจจุบันจะผิดเผยแตกตางไปจากสมัยนโปเลียน    และเคลาซวิทย    
เพียงใด ในป พ.ศ.๒๔๐๐  (ค.ศ.๑๘๕๗) ขณะที่มีการตีพิมพหนังสือ Vom Kriege หรือ  On War ขึ้น
เปนครั้งที่ ๑๕ นายพล ฟอน บลอมแบรก (VONBLOMBERG) รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 
ไดเขียนวา 
 “แมจะมีการเปลี่ยนแปลงเพียงใดในทางการจัด และทางเทคนิค หนังสือ On War ของ
ทานเคลาซวิทซ ยังคงเปนหลักมูลฐานอยูในทุกสิ่งสําหรับพัฒนาศิลปการสงครามอยางมีเหตุผล” 
 หนังสือที่ใชเปนแนวสอนวิชาทหารในแกมกุฎราชกุมารรัสเซียเลมนี้จัดวาเปนผนวกของ
เลม ๓ แมจะไมละเอียดพิสดารเทาผลงานหลัก ก็ไดมีการตีพิมพแยกออกเปนเลมหนึ่งตางหากหลาย
คร้ังเคยถูกถายทอดออกเปนภาษาฝรั่งเศสในปลายศตวรรษที่แลว ขึ้นอยูที่อิทธิพลของเคลาซวิทซ 
แพรไปสูกองทัพบกฝรั่งเศส โดยการเผยแพรของทานจอมพล ฟอช (FOCH) ในระยะนี้เองที่      
โรงเรียนเสนาธิการทหารบกของฝรั่งเศสไดกอกําเนิดขึ้น โดยเลียนแบบจากโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบกเยอรมัน ซ่ึงเรียกวา German Kriegsakademie ตอมาในระหวางสงครามโลกครั้งที่ ๑ ได
ปรากฏการตีพิมพฉบับยอของผนวกนี้ขึ้นในสหรัฐ การที่ภาคผนวกฉบับไดรับความเอาใจใสอยาง
กวางขวางก็เพราะวาไดบรรจุขอความสวนที่มีสาระสําคัญของหนังสือฉบับใหญไวมากมาย เปน
ขอความที่นําไปสูทฤษฏีเกี่ยวกับสภาพของสงครามและการดําเนินการสงคราม  ฉบับนี้มีเนื้อหาที่
สําคัญอยูมากพอจะทําใหนายทหารอาศัยเปนเครื่องขบคิดไดช่ัวชีวิตราชการของตนทีเดียว 
 ความสําคัญของผนวกฉบับนี้ จะเห็นไดจากการที่ทางเยอรมันไดจัดตีพิมพขึ้นอีก ในป พ.ศ.
๒๔๗๙(ค.ศ.๑๙๓๖) เขียนคํานําโดย นายพล ฟร๊ีทริช ฟอน โคเชนเฮาเซน (FRLEDRICH VON 
COCHENHAUSEN) เปนนักเขียนบทความทหาร และอาจารยสอนวิชาสงครามทางอากาศ ใน
วิทยาลัยการสงครามทางอากาศเยอรมัน การนี้เปนที่นาสังเกตอยูมาก การที่ทานนายพลที่เกี่ยวของ
กับงานการบินผูนี้ไดมีความสนใจถึงกับจัดใหมีการตีพิมพผนวกฉบับนี้ขึ้นอีก นับวาเปนสิ่งที่สดุด
ใจอยูมากเพราะวิชาการบินจัดวาเปนวิชาทหารแขนงหนึ่งที่กาวหนาไปไกลมากทีเดียว ฉบับที่
ตีพิมพคร้ังใหมนี้มีความสมบูรณกวาฉบับที่แลว ๆ มาทั้งสิ้น 
 นายพลโดเชนเฮาส ไดเนนถึงแนวความคิดของเคลาซวิทซ ซ่ึงปฏิวัติหลักการเดิม แตใน
ขณะเดียวกันก็ไดช้ีใหเห็นโดยเฉพาะอยางยิ่งหลักยุทธวิธีบางอยางที่พนสมัยไปแลว เนื่องจาก
ความกาวหนาของเทคนิคของศตวรรษกอน ขอความตอนใดที่ใชไมเหมาะสมก็มีตัวพิมพลักษณะ
พิเศษบอกเปนที่สังเกตไวในตนฉบับภาษาเยอรมัน ซ่ึงเราก็ไดใชวิธีเดียวกับในฉบับแปลของเรา 
 แตบทความนั้น ๆ สวนมากของผนวกฉบับนี้ยังคงมีคาสูงอยู และอาจนําไปเขียนไดอีกใน
ปจจุบันนี้ เชน ในบทที่กลาวถึงอิทธิพลของภูมิประเทศที่มีตอการสงครามเปนตน ส่ิงที่สําคัญกวา
นั้นอีกก็ไดแกขอความที่เนนถึงเรื่องขวัญที่มีสวนเกี่ยวของกับการสงคราม สํานวนโวหารของเคลาซ



วิทซ ออกจะแปลกหูอยูบาง เพราะมีลักษณะโนมเอียงไปขางกวีโวหาร แตคําแนะนําของตอนหนึ่ง 
อันมีความวา 
 “จงมีความหาวหาญ และความฉลาดไหวพริบในการวางแผน จงปฏิบัติการใหเปนไปตาม
แผนดวยความหนักแนน และพากเพียร จงแนวแนนที่จะคนหาจุดหมายปลายทางอันรุงโรจน” 
 นั้นยังจะคงมีความหมายอยูตลอดกาล 
 ตอไปนี้คือหัวขอวิชาทหารที่เคลาซวิทซเรียบเรียงถวายมกุฎราชกุมารปรัสเซียผูเปน
กษัตริย 
 ทฤษฎีของการดําเนินการสงคราม มีจุดประสงคในการคนควาเพื่อจะใหรูวาทําอยางไรเรา
จึงจะไดเปรียบแกขาศึกในดานกําลังพลและอาวุธยุทโธปกรณ ณ ตําบลที่เราจะทําการรบแตกหักแต
ความไดเปรียบดังกลาวนั้นเปนสิ่งที่เราไมอาจมีไดเสมอไป ฉะนั้น ทฤษฎีจึงเสนอเราใหคํานึงถึง
ปจจัยดานนามธรรมประกอบดวย อาทิเชน เราอาจพิจารณาวาขาศึกนาจะปฏิบัติการณพล้ังพลาด
อยางไรไดบาง การปฏิบัติการอยางองอาจหาวหาญของเรายังความสั่นสะเทือนจิตใจใหแกขาศึก
เพียงใด ทั้งนี้รวมทั้งกรณีที่ฝายเราเองตองเสียขวัญดวยเชนกัน เร่ืองตางๆ เหลานี้ลวนอยูในขายของ
ทฤษฎีและศิลปะแหงการสงครามทั้งสิ้น ความจริงเรื่องราวทั้งหมดนี้มิใชอะไรอื่นนอกจากผลแหง
ความคิดใครครวญถึงมวลสถานการณที่เราอาจตองเผชิญในยามสงคราม โดยนัยอันชอบดวยเหตุผล
นั่นเองเราควรจะหมั่นคิดคํานึงถึงสถานการณที่เปนภัยรายแรงและทําตัวใหคุนเขาไวดวยประการ
ฉะนี้ เราจึงจะสามารถตกลงใจไดเยี่ยงวีรบุรุษตามแนวแหงเหตุผลโดยไมมีผูใดตําหนิได 
 หากผูใดจะทูลฝาพระบาทดวยทัศนะอันตรงกันขาม ผูนั้นนับวาเปนผูสูรูและความคิดความ
อานของเขานั้นรังแตจะเปนภัยแกฝาพระบาท ในวาระสําคัญแหงพระชนมชีพที่ฝาพระบาทจะตอง
ทรงตัดสินพระทัยก็ดี ในยามสับสนอลหมานของการรบก็ดี ฝายพระบาทอาจจะทรงไดสํานึกวา
ทัศนะดังกลาวแลวเทานั้นที่อาจชวยได  ณ   ที่ซ่ึงตองการความชวยเหลือมากที่สุดและ ณ ที่ซ่ึงการ
มัวคิดคํานวณแตตัวเลขทางทฤษฎีมิไดยังประโยชนอะไรใหแกฝาพระบาทเลย 
 ในการพิจารณาความไดเปรียบตางๆ ดานรูปธรรมหรือขนบธรรมเนียมก็ตามเราตอง
พยายามอยูเสมอที่จะหาทางใหโอกาสแกชัยชนะในการสงครามตกอยูกับฝายเรา    เพราะเราไมมี
หนทางอื่นที่ดีกวานั้นแลว ในกรณีเชนนี้ถาหากเราเอาแตทอถอยก็เทากับเราละหวงการใช      
วิจารณญาณ ในยามที่วิจารณญาณกําลังเปนสิ่งจําเปนที่สุด และในยามที่ทุกสิ่งทุกอยางกําลังเปน
อุปสรรคแกฝายเรา 

ฉะนั้น แมในยามที่โอกาสแหงชัยชนะไมนาจะตกแกฝายเรา เราก็ไมควรจะคิดวาภารกิจ
ของเราเปนสิ่งที่ไรเหตุผล หรือเปนการพนวิสัย เพราะวามันจะคงเปนสิ่งที่กอรปดวยเหตุผลอยูเสมอ 
ในเมื่อเราไมทราบวาจะทําอะไรใหดีไปกวานั้น และ ในเมื่อเราคงพยายามใชสรรพกําลังอันนอยที่มี
อยูในกํามือของเราใหดีที่สุด 



 เราไมควรจะขาดเสียซ่ึงความสงบเยือกเย็น และความมั่นคงเปนสิ่งที่ยากจะรักษาไวไดใน
ยามสงคราม หากขาดสิ่งของประการนี้เสียแลว คุณสมบัติอันดีเดนเพียงใดของสมองก็จะเปลา
ประโยชน ดังนั้น เราควรจะบําเพ็ญตนใหคุนกับความปราชัยอันมีเกียรติ และควรจะคะนึงถึงใน
เร่ืองนี้อยูเปนนิจสิน จนกระทั่งมีความคุนเคยเปนอยางดี ขอฝาพระบาททรงมั่นพระทัยไวเถิดวา   ถา
ปราศจากความเด็ดเดี่ยวในเรื่องนี้ ผลใหญหลวงใด ๆ ก็ไมอาจจะพึงมีขึ้นไดในการสงครามที่
ไดเปรียบมากที่สุด ทั้งนี้ไมตองพิจารณากันถึงการทําสงครามที่เสียเปรียบมากที่สุด 
 ความคิดขางตนนั้น คงจะไดฝงอยูในพระทัยของพระเจาเฟรดเดอริคที่ ๒ อยูเนือง ๆ 
ระหวางที่พระองคทรงทําสงครามไซลีเซียนคร้ังแรก ๆ (Silesian Wars) เพราะเหตุที่พระองคทรง
คุนกับความคิดนี้ พระองคจึงทรงไดชัยชนะอยางงดงามในการเขาตีขาศึก ณ บริเวณหมูบานเลอเธน 
(Le then) แหงแควน ไซลีเซีย(Silesia) ทั้งที่พระองคก็ไดทรงเชื่อวาขบวนทหารรูปเฉียงเปน
ขั้นบันไดของพระองคจะนําความยอยยับมาสูทหารออสเตรียไดถึงเพียงนั้น 

ในการปฏิบัติในกรณีเฉพาะใด ๆ และในการเลือกใชวิธีการใด ๆ ก็ดี เรามักจะตองเลือกเอา
ระหวางการแกปญหาอยางหาวหาญที่สุด หรืออยางรอบคอบที่สุด มีบางคนคิดวาทฤษฎีของการ
สงครามแนะนําใหเลือกวิธีหลังเสมอ สมมุติฐานเชนนี้นับวาผิด ถาหากทฤษฎีจะใหขอแนะนํา
อะไรบาง ส่ิงนั้นก็คือสภาพการสงครามก็ยอมแนะนําใหกระทําการอยางเด็ดขาดที่สุด กลาวคือ การ
ปฏิบัติการอยางหาวหาญมากที่สุด อยางไรก็ดี ทฤษฎีของการสงครามยอมมอบไวใหอยูในดุลยพินิจ
ของผูนําทหารในอันที่จะปฏิบัติการใหเปนไปตามนิสัยอันกลาหาญ ความมีจิตใจกลากระทําและ
ความเชื่อมั่นในตนเองของเขา ฉะนั้น ขอใหเลือกเอาเถิด โดยอาศัยกําลังอันเปนของภายในดังกลาว
นี้แตจะตองไมลืมวาไมมีผูนําทางทหารคนใดที่เปนแมทัพผูยิ่งใหญได โดยปราศจากความหาวหาญ
เด็ดขาด (AUDACITY) 
 หลักการทั่วไปในการทําสงคราม 

๑. การสงคราม มี วัตถุประสงค (OBJECTIVE) หลักอยู ๓ ประการ คือ 
 ๑.๑  เพื่อเอาชนะ และ ทําลายกําลังรบขาศึก 
 ๑.๒ เพื่อยึดยุทโธปกรณ และ ขุมกําลังอื่น ๆ ของขาศึก 
 ๑.๓ เพื่อเอาชนะมติมหาชน 
 ๒. เพื่อใหความมุงหมาย (PURPOSE)  ประการแรกเปนผลสําเร็จ เราควรจะปฏิบัติการ
หลักตอกําลังสวนใหญของกองทัพขาศึก หรืออยางนอยที่สุดก็เขากระทําตอกําลังสวนสําคัญของ
ขาศึก หลังจากที่เราไดขอชนะแลว เราก็สามารถบรรลุวัตถุประสงคอีกสองประการนั้นตอไปดวย
ตามลําดับ 
 ๓. เพื่อที่จะยึดยุทโธปกรณของขาศึกใหไดนั้น เราควรมุงการปฏิบัติการตอตําบลตาง ๆ ซ่ึง
เปนที่รวบรวมบรรดาแหงยุทโธปกรณสวนใหญไว เชน นครใหญ ๆ คลัง และปอมคายขนาดใหญ 



และในการที่จะใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวนี้ เราควรจะปะทะกับกําลังสวนใหญของขาศึกหรือ 
อยางนอยที่สุดก็กับกําลังบางสวนของขาศึกเหมือนกัน 
 ๔. การที่จะเอาชนะมติมหาชนไดนั้น ไดมาจากชัยชนะครั้งยิ่งใหญ และการเขายึดครอง
นครหลวงของขาศึก 
 ๕. กฎขอแรก และเปนขอสําคัญที่สุดที่จะตองพิจารณา ในการที่จะใหความมุงหมาย 
(PURPOSE)  เหลานี้บรรลุผลสําเร็จก็คือ จะตองใชกําลังทั้งสิ้นของเราดวยความพยายามอยางสูงสุด
เต็มกําลังความสามารถ การปฏิบัติอยางยอหยอนจะทําใหเราไมสามารถบรรลุถึงความมุงหมายนั้น
ไดแมแตในสถานะที่ทุกสิ่งทุกอยางเกื้อกูลแกฝายเราทั้งสิ้นก็ตาม เราก็ยังตองใชความพยายามอยาง
สูงสุดอยูนั่นเองเพื่อใหไดผลโดยแนนอนอยางแทจริง เพราะความพยายามนั้นไมเคยใหผลเสียแต
ประการใดเลยแมแตประเทศจะไดรับความเสียหายอยางหนักเพราะความพยายามนี้ ก็จะไมบอบช้ํา
อยูนานนักเพราะยิ่งความพยายามมีมากเทาใดความบอบช้ําที่ไดรับก็จะยิ่งหมดไปเร็วข้ึนเทานั้น 
    ความมีขวัญดีอันเกิดแตความอดทน และ ความพยายามนี้มีความสําคัญอยางมหันตเพราะทําให   
ทุก ๆ คนมีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ ซ่ึงเปนวิธีการที่ดีสุดสําหรับเรียกขวัญของประชาชาติให
กลับคืนมาโดยทันที 
 ๖. กฎขอที่สอง ก็คือ เราจะตองรวมกําลังของเราใหมากที่สุดเทาที่จะมากได ณ ตําบลที่เรา
จะเขาที่แตกหัก และ ตองแกความเสียเปรียบ หรือความไมเกื้อกูลทุกหนทุกแหงอื่น ๆ ทั้งปวงหมด
ส้ินไปดวย 
 ๗. กฎขอที่สาม คือ อยาปลอยเวลาใหเสียไปโดยเปลาประโยชนเปนอันขาด เวนเสียแตวา 
การรีรอจะทําใหไดเปรียบอยางสําคัญยิ่งจึงร้ังรอได เปนความจําเปนที่จะตองปฏิบัติงานโดย
ทันทีทันใด ดวยการปฏิบัติอยางรวดเร็วนี้เองจะทําใหส่ิงใด ๆ ซ่ึงขาศึกจะพึงกระทํากับเรานั้น ทําไป
ไมไดเลย นับแต เร่ิมตนทีเดียว และ เราจะเอาชนะมติมหาชนไดโดยเร็วที่สุดอีกดวย 
 การจูโจมนั้น มีบทบาทมากในทางยุทธศาสตรมากกวาที่มีในทางยุทธวิธี การจูโจมนี้เปน
สวนสําคัญที่สุดสําหรับชัยชนะ นโปเลียน, เฟรดเตอริคที่สอง, กุสตาฟ อดอลฟ, ซีซาร, อันนิบาล 
และ อเล็กซาน ดอร มีช่ือเสียงรุงโรจนที่สุดก็ดวยอาศัยความรวดเร็วในการปฏิบัติการนี้เอง 
 ๘. ประการสุดทาย     กฎขอที่ส่ี   ก็คือ   ตองติดตามผลของความสําเร็จของเราดวยพลัง
ทั้งหมดที่เรามีอยู มีแตเพียงการไลติดตามตอขาศึกซึ่งแตกพายไปนี้เองจะนําผลของชัยชนะมาสูเรา 
 ๙. กฎขอแรก เปนหลักมูลฐานสําหรับกฎอีกสามขอตอมา ถาเราพิจารณาใชกฎขอนี้ใหดี
เราก็จะใชกฎอีกสามขอตอมาไดอยางหาวหาญ และไมตองเส่ียงตอความเสียหายของกําลังทั้งสิ้น
ของเราเพราะกฎขอแรกทําให เรารูวิธีการที่จะจัดกําลังใหม ๆ ขึ้นไดเสมอในเขตหลังของเรา และ
ดวยกําลังอันสดชื่นที่เราจัดขึ้นไดเสมอนี้เอง เราอาจแกปญหาขจัดความเสียหายใด ๆ ได 
 ความระมัดระวังนั้นเปนความฉลาดสุขุม (แตพึงระวังอยางใหระมัดระวังมากเกินไปในการ
กาวไปแตละขั้นนั้น จนถึงกลับกลายเปนความขลาดไป) 



 ๑๐. ในยุคสมัยของเรานี้ บรรดารัฐเล็ก ๆ ไมสามารถทําสงครามรุกรานไดแลว แตในการทํา
สงครามตั้งรับปองกันตัวเองนั้นรัฐเล็ก ๆ มีหนทางทําไดมาก ดังนั้นจึงขอยืนยันวา ถาเราพยายามที่
จะมีกําลังใหมมาเพิ่มเติมใหไดเร่ือย ๆ อยูเสมอ ถาเรามีการเตรียมในทุกวิถีทางที่สามารถทําไดเพื่อ
รวมกําลังของเราไว  ณ  ตําบลสําคัญ   และเมื่อเตรียมเชนนั้นแลว ก็ใชกําลังนั้นเพื่อใหบรรลุความมุง
หมายดวยความตั้งใจจริงและความมานะอยางสูงสุด เมื่อไดทําเชนนี้แลวก็เทากับวา เราไดทํา  ทุกสิ่ง
ทุกอยางที่จะตองทําแลวในทางยุทธศาสตรเพื่อการทําสงคราม และเราจะเปนฝายมีชัยมากนอย
เพียงใดแลวแตศัตรูของ เรามีความพยายามและพลังนอยกวาเราเทาใด แตทั้งนี้เวนเสียแตวาเราจะ
โชครายอยางมากในการรบเทานั้นจึงจะไมไดชัยชนะ 
 ๑๑. ในการพิจารณาหลักการดังกลาวนี้ขึ้นอยูกับลักษณะการปฏิบัติการที่กระทํากันเพียง
เทานั้น อยางไรก็ตาม ขาพระพุทธเจาพยายามอธิบายใหกระจางแจงโดยพูดแตพียงสั้น ๆ เฉพาะสวน
ที่สําคัญที่สุดในปญหานี้เทานั้น 
 ในทางยุทธวิธี เราพยายามอยูเสมอที่จะโอบลอมขาศึกสวนที่เราเขาโจมตีในทิศทางหลักนี้ก็
เพราะกําลังของเรามีประสิทธิภาพในการตีจากวงนอกเขา ไปหาจุดศูนยกลาง มากกวาที่จะเขาตีทาง
ขนาน และยิ่งกวานั้นการทําดังนี้เราก็จะสามารถตัดขาศึกใหขาดจากเสนทางถอยได 
 จักรพรรดิ์นโปเลียนไมเคยทรงใชการโอบทางยุทธศาสตร ถึงแมวาพระองคมักจะมีความ
เหนือกวาทางขวัญและกําลังอยางแทจริงเสมอ 
 พระเจาเฟรดเดอริคที่สอง ทรงใชเพียงครั้งเดียวในป ๑๗๕๗ ในการรุกเขาสู      โบฮีเมีย 
 ๑๒.  ยิ่งกวานั้น หลักการรวมกําลังของเราใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได ณ ตําบลหลัก
ทําใหเราหันเหไปจาากความคิดที่จะทําการโอบลอมทางยุทธศาสตรอีกดวย และเมื่อเราเลิกคิดที่จะ
ทําการโอบลอมทางยุทธศาสตรแลว เชนนี้ เราจะวางรูปขบวนกําลังของเราอยางไรจึงจะเหมาะสม ก็
จะปรากฏออกมาเองโดยอัตโนมัติ เพราะฉะนั้นการจัดรูปขบวนนั้นไมสูสําคัญนัก อยางไรก็ตาม มี
อยูกรณีหนึ่งซึ่งการโอบลอมทางยุทธศาสตรตอปกขาศึกจะทําใหประสบชัยชนะอยางใหญ
เชนเดียวกับเขาทําการยึด คือ ในกรณีที่เราทําสงครามกับประเทศมียากจนซึ่งขาศึกไดใชความ
พยายามอยางสูงในการสะสมเสบียงอาหารไวและการปฏิบัติการยุทธของขาศึกขึ้นอยูอยางเด็ดขาด
ตอเสบียงอาหาร และอุปกรณที่ไดสะสมไวนี้แลวถาเปนเชนนี้เราก็ไมควรนํากําลังสวนใหญของเรา
เขาปะทะกับสวนใหญของขาศึก  แตควรเขาตีฐานการสงกําลังของขาศึกดีกวา  อยางไรก็ตามการจะ
ปฏิบัติดังนี้ไดจะตองไดสถานการณสําคัญสองประการ  คือ 
 ๑๒.๑ ขาศึกจะตองอยูหางไกลจากฐานทัพของเขาเอง  จนกระทั่งเมื่อเราไปตีฐานของ
ขาศึกแลว  จะทําใหขาศึกตองถอยอยางขนานใหญทีเดียว 
 ๑๒.๒ เราตองสามารถใชกําลังเพียงสวนนอย (อาศัยเครื่องกีดขวางตามธรรมชาติ
และที่สรางขึ้น) ขัดขวางการรุกของกําลังสวนใหญขาศึกไวใหได เพื่อมิใหขาศึกไดชัยชนะ ณ ที่ใด 
ๆ ซ่ึงจะไปชดเชยเพียงพอกับความเสียหายที่ขาศึกจะไดรับเมื่อเสียฐานทัพของตน 



 ๑๓. การบํารุงเลี้ยงกองทหารเปนสภาวะการณอันจําเปนในการทําสงคราม  และมีอิทธิพล
มากตอการปฏิบัติการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการรวมกําลังจะทําไดเพียงใดก็อยูที่การบํารุงเล้ียงจะทําได
เพียงใดและเมื่อการบํารุงเลี้ยงมีอิทธิพลตอการยุทธเชนนี้  ก็เปนเครื่องชวยในการพิจารณาเลือกเขต
สงคราม  โดยการเลือก แนวปฏิบัติการ  (Line of operations) 
 ๑๔. การบํารุงเลี้ยงทหารนั้นอาจจะทําไดดวยการเกณฑเสบียงอาหาร  และอุปกรณเอาจาก
ทองถ่ิน  ถาทองถ่ินนั้นมีเสบียงอาหารและอุปกรณเพียงพอที่ใชเล้ียงทหารได 
 ตามวิธีการทําสงครามสมัยใหมนั้น  กองทัพตาง ๆ ตองใชพื้นที่กวางใหญกวาแตกอนเปน
อันมาก  การที่เราจัดกําลังเปนกองทัพนอยอิสระแยกกันออกไป  ทําใหการบํารุงเลี้ยงโดยการเกณฑ
จากทองที่ทําไดสะดวกขึ้น  โดยไมทําใหเราตองเสียเปรียบขาศึก  ซ่ึงยังคงงมงายหลงใชวิธีการแบบ
เกาที่รวมกําลังเปนจํานวนมากไว  ณ ที่แหงเดียว  เพราะวากองทัพนอยอิสระซ่ึงจัดกันอยางที่จัดอยู
ทุกวันนี้  สามารถที่จะตานทานขาศึกมีกําลังมากกวาสองหรือสามเทาไดเปนเวลานาน  ระหวาง
นั้นเองกองทัพอิสระอ่ืน ๆ ก็จะมาชวยไดทัน  แมแตกองทัพนอยที่เขารบกับขาศึกเปนหนวยแรกจะ
ถูกตีแตกพายยับเยินก็ตามก็เรียกไดวา ไดทําการรบไมเสียแรงเปลา  ดังที่เราเคยกลาวไวกอนแลว 
 เพราะฉะนั้น  ในทุกวันนี้จึงควรใหกองพลตาง ๆ และกองทัพนอยตาง ๆ เคลื่อนที่เขาทํา
การยุทธโดยอิสระ  โดยเคลื่อนที่ขางเดียวกับหรือตามกัน  และอยูในระยะใกลเคียงกันเพียงพอที่จะ
เขารวมในการยุทธเดียวกันได ถากองพลและกองทัพนอยเหลานั้นขึ้นอยูกับกองทัพใหญเดียวกัน 
 ๑๕. ถาหากไมมีการปฏิบัติขั้นแตกหักอีกตอไป  (เชน  เขาตีตอที่ตั้งกําลังสวนใหญของ
ขาศึก) เราก็เลือกเอาตําบลที่อุดมสมบูรณที่สุดสําหรับเขากระทําการยุทธเพราะวาการบํารุงเลี้ยง
ทหารไดสะดวกทําใหความเร็ว  ในการปฏิบัติการของเราเพิ่มขึ้น  ส่ิงที่สําคัญกวาเสบียงอาหารก็คือ
ที่ตั้งกําลังสวนใหญของขาศึก ซ่ึงเราจะตองหาใหพบ  กับที่ตั้งเมืองหลวงของขาศึกและคลังเก็บ
อาวุธของขาศึกเหลานี้เราจะตองมุงเอาชนะใหได  ยิ่งกวาที่จะมุงตอตําบลที่อุดมสมบูณดวยขาวปลา
อาหารเพื่อเล้ียงทหารของเราเองขอตกลงใจอื่น ๆ เชน การวางกําลังของเราใหไดเปรียบขาศึก ดังได
กลาวมาแลวนั้น  ถือเปนกฎไดดีทีเดียว มีความสําคัญนอยกวาวิธีปฏิบัติตามที่กลาวขางตนนี้เปนอัน
มาก 
 ๑๖. แมจะไดมีวิธีการหาเสบียงอาหารเอาจากทองถ่ินจากแหลงที่อุดมสมบูรณ  ดังกลาวนี้
แลวก็ตาม  เราก็ยังจําตองมีการตั้งคลังของเราขึ้นเสมอ  เพราะฉะนั้นแมวา  ณ ตําบลนั้นจะมีเสบียง
อาหารเพียงพอสักเพียงใดก็ตาม  ผูนําทางทหารที่ฉลาดจะไมละเลยที่จะตั้งคลังขึ้นไวขางหลังเปน
อันขาดเพื่อแกไขปญหาฉุกเฉินกระทันหัน  ซ่ึงมิไดคาดคิดไวลวงหนาและเพื่อที่จะใหสามารถรวม
กําลังทหาร  ณ จุดใด ๆ ไดตามตองการดวย  การตั้งคลังขึ้นดังกลาวนี้ จะตองกระทําในลักษณะที่ไม
เปนการเสียหายตอจุดประสงคขั้นสุดทายของเรา 
 การตั้งรับ 



 ๑. เมื่อพูดในแงการเมืองแลว การสงครามตั้งรับ เปนการสงครามซึ่งเราทําเพื่อรักษา     
เอกราชของเรา  ถาพูดในแงยุทธศาสตร  การตั้งรับเปนการทัพที่เราจํากัดตัวเอาเองใหทําการรบกับ
ขาศึกภายในเขตการสงครามเขตหนึ่งซึ่งเราไดมีการเตรียมการไวแลวเพื่อทําการตั้งรับ  ไมวาการรบ
ซ่ึงเรากระทําในเขตสงครามนี้จะเปนการรุกหรือการรับ  ก็ยังคงเปนการทําสงครามตั้งรับอยูนั้นเอง 
 ๒. เราทําการตั้งรับทางยุทธศาตรในเมื่อขาศึกกําลังเหนือกวาเรา  ปอมสนาม  และดูสนาม
เพลาะซ่ึงเปนการเตรียมการตั้งรับที่สําคัญในเขตสงครามจะใหประโยชนมาก  ยิ่งมีความรูใน
ลักษณะภูมิประเทศและมีแผนที่ที่ดีประกอบดวยแลว  ก็จะยิ่งเกื้อกูลยิ่งขึ้น  กองทัพขนาดยอมหรือ
กองทัพของรัฐเล็ก ๆ ซ่ึงมีทรัพยากรจํากัดจะสามารถตานทานขาศึกโดยอาศัยส่ิงที่กลาวขางตนได
ดีกวาที่จะไมอาศัยเสียเลย 
 นอกจากนั้น  ยังมีเหตุผลอีกสองประการ ซ่ึงทําใหเราเลือกใชการทําสงครามตั้งรับคือ 
 ประการแรก  เมื่อภูมิประเทศรอบเขตสงครามนั้นไมเกื้อกูลแกการปฏิบัติการ  เพราะเหตุที่
ขาดแคลนเสบียงอาหาร  คือจะทําการยุทธไดยากลําบากมาก  ในกรณีเชนนี้เราจะหลีกเลี่ยงขอ
เสียเปรียบ ซ่ึงขาศึกถูกบังคับใหตองการการทํา  ส่ิงนี้เปนกรณีปจจุบัน (๑๘๑๒) กับกองทัพของ
รัสเซีย 
 ประการที่สอง  เมื่อขาศึกเหนือกวาเราในการทําสงครามในเขตสงคราม  ซ่ึงเราไดเตรียมไว
แลว  ซ่ึงเรารูและซึ่งเราอยูในฐานะเสียเปรียบทุกประตู  การทําสงครามก็ทําไดงายขึ้น และ เราจะทํา
ผิดนอยลง  เมื่อขาดความเชื่อถือในทหารของเรา และบรรดานายทั้งหลายบังคับใหเราทําสงครามตั้ง
รับ  เราก็มักจะผสมการตั้งรับทางยุทธศาสตรและยุทธวิธีเขาดวยกัน  ในกรณีเชนนี้เราก็ทําการยุทธ
อยูในที่นั่นซึ่งไดมีการเตรียมการไวแลว  เพราะดวยการทําเชนนี้ เราจะผิดพลาดนอยลง 
 ๓. ในการตั้งรับ  ก็เชนเดียวกับในการรุก  มีความจําเปนที่จะตองดํารงจุดมุงหมาย  (AIM)  
หลักไว  นั่นคือการทําลายกองทัพขาศึก  ไมวาจะดวยการทําการรบหรือทําใหการทรงชีพของขาศึก
เปนไปไดดวยความลําบากอยางที่สุด  ดวยการทําเชนนั้นยอมจะทําใหขาศึกรวนเรระส่ําระสายและ
บังคับใหขาศึกถอนตัวซ่ึงระหวางการถอนตัวนั้นเองขาศึกยอมจะไดรับการเสียหายอยางหนัก  
ตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติเชนนี้ปรากฏในการทัพของดุกแหงเวลลิงตัน  ในป  ๑๘๑๐  และป  ๑๘๑๑ 
 เพราะฉะนั้นการสงครามตั้งรับจึงมิไดหมายถึงการรอคอยอยางเกียจครานวาอะไรจะเกดิขึน้ 
เราจะคอยเฉพาะเมื่อเปนที่ประจักษชัดวาการรอคอยนั้นจะทําใหเราไดเปรียบขาศึกอยางยิ่ง  ความ
เงียบซึ่งมักจะเกิดมีเมื่อกอนจะเกิดพายุใหญนั้นเปนอันตรายฉันใด  การที่ฝายรุกสงบเงียบเพื่อ
รวบรวมกําลังใหม ๆ สําหรับการเขาตีอยางใหญนั้นก็เปนอันตรายอยางที่สุดตอฝายตั้งรับฉันนั้น 
 ๔. ความมุงหมาย  (PURPOSE)  ในการสรางปอมคายที่มั่นคงแข็งแรงขึ้นในการตั้งรับนั้น
ก็เพื่อใหสวนใหญของกําลังกองทัพขาศึกตองเขาลอมประชิด  เพื่อใหเรามีโอกาสทําลายกําลังที่
เหลือของกองทัพขาศึก  เพราะฉะนั้นเราตองการทําการรบอยูเบื้องหลังปอมคายของเรา  ไมใช



ออกไปรบอยูขางหนาแตเราตองไมอยูนิ่งเฉยในขณะที่ฝายขาศึกกําลังจะไดชัยชนะ  เหมือนดังที่      
เบนนิกเสนไดกระทําระหวางลอมประชิดที่ดามซิก 
 ๕. แมน้ํากวางใหญ  ซ่ึงยากแกการที่จะสรางสะพานขาม  (เชน แมน้ําดานูบใตกรุงเวียงนา
ลงไป และแมน้ําไรนตอนใต)  จะเปนแนวตั้งรับตามธรรมชาติได  แตเราไมควรกระจายกําลังของ
เราเรียงรายอยูตามริมฝงแมน้ําเพื่อปองกันการขามลําน้ําดวยวิธีใด ๆ ซ่ึงขาศึกจะกระทําขึ้นการทํา
เชนนั้นจะเปนอันตรายมากที่สุด  ตรงกันขาม  เราควรทําเพียงแตเฝาแมน้ําไว  และทันทีที่ขาศึกขาม
มาและยังไมทันรวบรวมกําลังกันได  และยังอยูในพื้นที่แคบ ๆ บนริมฝงแมน้ํานั้นเราจึงจูโจมออกตี
ขาศึกจากทุกทิศทุกทาง การรบที่แอสเพิรนเปนตัวอยางอันดีในเรื่องนี้ แตในการรบที่            “ วา
กราม “  นั้นฝายออสเตรียใหพื้นที่ไวใหแกฝายฝร่ังเศสมากเกินไปโดยไมมีความจําเปนเลยแมแต
นอย  ดังนั้นความเสียเปรียบซึ่งมีอยูเปนประจําในการขางลําน้ําจึงหายไปสิ้น 
 ๖. ภูเขา  เปนเครื่องกีดขวางลําดับที่สองซึ่งอํานวยใหเปนแนวตั้งรับที่ดีได วิธีใชภูเขาเปน
แนวตั้งรับนั้นเราทําไดสองวิธี 
 วิธีแรก คือ เอาภูเขาไวขางหนาเรา ใชกําลังที่สามารถเคลื่อนที่ไดคลองแคลวจํานวนเพียง
เล็กนอยยึดเขานั้นไว และคิดเสียวาคลายกับแมน้ําซึ่งขาศึกจําตองขามมาและการตั้งรับก็คงทํานอง
เดียวกับที่แมน้ํา คือ เมื่อขาศึก ซ่ึงกระจัดกระจายกําลังกันอยูนั้นโผลชองเขาตาง ๆ เขามา เราก็โจน
เขาใสดวยกําลังทั้งหมดของเรา 
 วิธีที่สอง คือเขายึดภูเขาไว ในกรณีนี้เราตองปองกันทุกสวนทางบนภูเขาดวยกําลังสวนนอย 
และเก็บกําลัง (๑ ใน ๓ ถึง ๑ ใน ๒) ไดเปนกองหนุนเพื่อที่จะใชเขาตีขาศึกซึ่งสามารถเจาะทะลุ
ทะลวงเขามาได เราตองไมแบงแยกกําลังออกหนุนออกไปเพื่อคอยปองกันมิใหขาศึกเจาะแนวเขามา
เปนสวน ๆ ในทุก ๆ อยางแตเราตองวางแผนไวตั้งแตตนที่จะเขาขยี้ขาศึกสวนที่แข็งแรงที่สุดที่เจาะ
เขามาไดแตเพียงสวนเดียวเทานั้น ถาเราสามารถจะเอาชัยชนะตอกําลังสวนสําคัญขาศึกไดแลว 
กําลังสวนอื่น ๆ ที่เจาะเขาไดก็จะตองถอนตัวกลับไปเอง 
 ๗. เมื่อพิจารณาการสงครามในภูเขาโดยทั่วไปแลว เราจะเห็นวาทุกสิ่งทุกอยางขึ้นอยูกับ
ความสามารถของผูบังคับบัญชาชั้นรอง ๆ และข้ึนอยูกับวินัยและขวัญของพลทหารของเรามาก
ยิ่งขึ้นไปกวานั้นอีก ณ ภูมิประเทศภูเขาเชนนี้ ไมตองใชกลยุทธโลดโผนอยางใด แตตองอาศัย
วิญญาณนักรบและการเสียสละดวยความเต็มใจมากกวา เพราะวาทหารแตละคนนั้นเกือบจะตอง
ปฏิบัติการรบเปนอิสระเพราะเหตุนี้เองทหารจางจึงเหมาะสมเปนพิเศษสําหรับใชรบบนภูเขา โดย
เหตุที่วาทหารจางนั้นไมมีความสามารถในการดําเนินกลยุทธใด ๆ เลย แตมีคุณสมบัติตามตองการ
สําหรับทําการรบในภูเขาเปนอยางดีเยี่ยม 
 ๘. ในลําดับสุดทายนี้ ควรจะสังเกตุไววาการตั้งรับทางยุทธศาสตรนั้นถึงแมวาจะ
แข็งแกรงกวาการรุกก็ควรทําเพียงแตเพื่อใหไดชัยชนะอยางสําคัญครั้งแรก ๆ เทานั้น ถาเราไดชัย
ชนะในการตั้งรับนี้แลวสันติภาพก็ยังไมเกิดขึ้นทันที เมื่อนั้นแหละเราสามารถที่บรรลุความสําเร็จ



ตอไปไดก็แตดวยการทําการรุกเทานั้น เพราะวาถาเราจะคงทําการตั้งรับอยูตอไปแลว เราก็จะตอง
เสี่ยงตอการทําสงครามที่ชักทุนของเราเองหมดเปลืองไปเรื่อย ๆ ซ่ึงไมมีรัฐใดสามารถที่จะทนทาน
อยูไดตลอดไปโดยไมมีที่ส้ินสุด ถารัฐตองจําทนถูกขาศึกโจมตีเอาแตขางเดียว โดยไมมีการโตตอบ
ขาศึกไปบางนั้น รัฐนั้นก็ตองออนเปลี้ยเพลียเร่ือยไปและตองปราชัยในที่สุด เพราะฉะนั้นเราตอง
เร่ิมตนทําสงครามดวยการตั้งรับเพื่อใหมีชัยในที่สุดดวยการรุก 
 การรุก 
 ๑. การรุกทางยุทธศาสตรทําใหบรรลุจุดมุงหมาย (AIM) ของสงครามโดยตรงคือ มุงตรง
ไปยังการทําลายกําลังขาศึก   ขณะที่การตั้งรับทางยุทธศาสตรนั้นนําใหบรรลุความมุงหมายนี้ใน
ทางออม เพราะฉะนั้น หลักการรุกจึงอยูใน “หลักการทั่วไป” ของยุทธศาสตร ในหลักการรุกนี้มี
เร่ืองสําคัญที่จะตองกลาวถึงโดยละเอียดอยูเพียงสองประการ 
 ๒. ประการแรก คือ การทดแทนกําลังทั้งกําลังคนและกําลังอาวุธใหไดโดยไมขาดสายอยู
ตลอดเวลา เร่ืองนี้ฝายตั้งรับทําไดงายกวาฝายรุก เพราะวาแหลงสงกําลังบํารุงของฝายรับยอมอยูใกล
กวาแหลงสงกําลังบํารุงของฝายรุก  สวนฝายรุกนั้นถึงแมวาจะเปนรัฐที่ใหญกวา  แตตองรวบรวม
กําลังมาจากทางอันไกลและดวยความยากลําบากมาก  ฝายรุกจําตองระดมกําลังและขนอาวุธ
ยุทโธปกรณมาเตรียมเพิ่มเติมไวเปนเวลานาน  กอนที่กองทัพจะตองการใชกําลังพลและอาวุธ
ยุทโธปกรณเหลานั้นอยางแทจริง  ถาไมทําเชนนั้นก็ไมไดเพราะจะตองขาดความสามารถในการรุก
ลงไปทันที  ดังนั้น เราซึ่งจะทําการรุกจึงตองใชถนนหนทางทําการสําเลียงทหารและอุปกรณอยาง
ไมขาดสาย  และตามถนนเหลานี้เราตองตั้งสถานีควบคุมขึ้นเปนระยะ ๆ เพื่อควบคุมการขนสงให
เปนไปโดยรวดเร็ว 
 ๓. แมแตสถานการณอํานวยใหอยางที่สุด  และแมแตจะมีกําลังเหนือกวาฝายรับทั้งทาง
กําลังคนและกําลังขวัญอยางสูงสุดก็ตาม  ฝายรุกก็ยังควรคํานึงถึงความหายนะอยางใหญหลวงซึ่ง
อาจเกิดขึ้นไดไวลวงหนา เพราะฉะนั้นฝายรุกตองเตรียมจัดที่มั่นจุดตานทานไวตามแนวเสน      
ปฎิบัติการตามเสนทางที่ตรงรุกไปนั้นดวยเพี่อวาเมื่อเขาตีไมสําเร็จตองปราชัยกลับมาจะสามารถ
ถอยไปอาศัยยังที่มั่นซึ่งเตรียมไวนั้นที่มั่นดังกลาวนี้อาจสรางเปนปอมสนามพรอมดวยคายที่     
ดัดแปลงแข็งแรง  หรือเพียงแตคายดัดแปลงงาย ๆ เทานั้นก็พอ 
 แมน้ํากวางใหญ  จะเปนเครื่องที่ดีที่สุดเพื่อหยุดยั้งการไลติดตามของขาศึกไดช่ัวขณะหนึ่ง    
เพราะฉะนั้นเราตองยึดรักษาหัวสะพานไวสําหรับฝายเราในการขามลําน้ํานั้น    โดยมีที่มั่นแข็งแรง
อยูรอบตัว 
 เมื่อกําลังสวนใหญขามน้ําไปแลว          เราตองทิ้งกําลังไวยึดครองที่มั่นจุดตานทาน       ณ 
หัวสะพานนี้ และจะตองยึดไวอยางเหนียวแนนเสมือนหนึ่งยึดเมืองสําคัญที่สุดหรือปอมสําคัญที่สุด
ทีเดียว กําลังที่จะใชใหยึดรักษาที่มั่นนี้จะมากนอยเพียงใด  ขึ้นอยูกับที่เราเกรงการไลติดตามของ
ขาศึกมากนอยเพียงใด  หรือขึ้นอยูกับทาทีของชาวเมือง  กําลังดังกลาวนี้รวมกับกําลังเพิ่มเติมซึ่งจัด



จากกองทัพนอยที่จัดขึ้นใหม  ถาการเขาตีเปนผลสําเร็จก็เคลื่อนที่ตามกองทัพที่กําลังทําการรุกอยู
ตอไป  แตถาตองการเขาตีลมเหลวและกองทัพตองถอนกําลังสวนนี้เองก็เขายึดที่มั่นชวยใหสวน
ใหญถอนตัวไดโดยปลอดภัย 
 นโปเลียน  มักจะยึดถือมาตรการนี้อยางระมัดระวังสําหรับการปองกันขางหลังของกองทัพ
ตนเสมอ  เพราะฉะนั้นในการปฎิบัติการที่หาวหาญที่สุดของเขาจะเสี่ยงนอยกวาที่ปรากฎใหเห็น
ตามปกติ 

ยุทธวิธีในการรบดวยวิธีรับ 
๑. ใหหนวยทหารของเราอยูในความกําบังใหนานที่สุดที่จะนานได  ในฐานะที่ฝายเราอาจจะ
ถูกเขาตีเมื่อใดก็ได  เราจะตองเตรียมตัวตั้งรับใหพรอมอยูทุกขณะ  และวางกําลังใหอยูในความ
กําบังใหมากที่สุด  ทั้งนี้เวนเสียแตระหวางที่เรากําลังทําการเขาตีอยู 
๒. อยานําหนวยทหารทั้งหมดเขาทําการรบทันที การปฏิบัติเชนนั้นเปนการอํานวยการรบที่
เขลา  เราจะสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณรบไดก็ดวยเฉพาะเพียงกําลังที่เหลืออยูในกํามือของเรา
เทานั้น 
๓. อยามัวกังวลในเรื่องการขยายแนวรบของเราสิ่งนี้หามีความสําคัญอะไรนักไม  การขยาย
แนวรบออกไปยอมทําใหความลึกของรูปขบวนตองจํากัดลง  นั่นคือ (จํานวนกองทัพนอยที่วางอยู
หลังหนวยอ่ืน )  หนวยทหารที่เก็บไวขางหลังอาจจะนําไปใชอยางไรก็ไดเสมอ  เราสามารถใชได
ทั้งเพื่อเปดการรบขึ้นใหม  ณ จุดเดิม หรือทําการสูรบตอไป ณ จุดขางเคียงอื่น ๆ หลักการขอนี้  คือ
ผลสืบเนื่องจากขอที่กลาวมาแลวขางตน 
๔. ระหวางที่ตีแนวรบดานใดดานหนึ่ง  ขาศึกมักจะหาชองทางขยายปกและโอบเรา ใน
ขณะเดียวกันในกรณีนี้  กองทัพนอยของกองทัพ ที่เราเก็บไวขางหลังอาจเขาขัดขวางการกระทําของ
ขาศึกและเปนกําลังใหความชวยเหลือ  โดยอาศัยความเกื้อกูลอันมักจะไดจากเครื่องกีดขวางในภูมิ
ประเทศหนวยทหารในสวนขางหลังนี้  ทําประโยชนใหมากกวาการสงเขาประจําแนวรบ  และการ
ขยายแนวรบออกไป  หากนําไปใชเชนนั้นแลว  ขาศึกจะโอบปกเอาไดงาย ๆ หลักการขอนี้คง
ใกลเคียงกับหลักการขอสองอยูนั้นเอง 
๕. ถาเรามีหนวยทหารหลายหนวยเก็บไวเปนกองหนุน  เราจะตองวางเพียงสวนหนึ่งไวหลัง
แนวรบโดยตรง  และวางสวนที่เหลือเฉียงไปขางหลัง 
จากตําแหนงดังกลาวนั้น หนวยทหารของเราสามารถเขาตีปกขบวนขาศึก ซ่ึงกําลังคนหาเพื่อเขา
โอบเรา 
๖. หลักการพื้นฐานก็คือ เราจะตองไมงอมืองอเทาเสียเลยทีเดียว แตเราจะตองเขาดีขาศึก
ในทางตรงหนาและจากทางปก แมกระทั่งในระหวางที่ขาศึกกําลังเขาตีเราอยู ดังนั้น เราจะตองทํา
การตั้งรับ ณ ดานในดานหนึ่ง เพื่อจูงขาศึกใหจัดขบวนเขาตีเรา ณ ดานนี้ คร้ันแลว เราก็จะกลับทํา
การเขาตีดวยกําลังที่เราเก็บรักษาไวขางหลัง ศิลปเกี่ยวกับการใชสนามเพลาะดังที่ฝาพระบาทเคย



รับสั่งไวคร้ังหนึ่ง นอกจากจะยังประโยชนใหฝายตั้งรับสามารถปองกันตนอยางปลอดภัยภายในที่
กําบังแลว ยังจะทําใหออกตีขาศึกไดอยางมีผลดียิ่งขึ้นอีกดวย ขอคิดอันนี้ควรจะนําไปใชการตั้งรับ
แบบปองกัน การตั้งรับแบบนี้มิใชอะไรอื่น นอกจากจะเปนเครื่องมืออยางหนึ่งสําหรับเพื่อเขาตี
ขาศึกอยางไดเปรียบมากที่สุด ณ ตําบลที่ไดเลือกไวลวงหนา โดยที่ ณ ตําบลนี้ เราไดนํากําลังของเรา
ขึ้นมาและไดจัดเตรียมสิ่งตาง ๆ ใหไดเปรียบแกฝายเราอยูกอนแลว 
๗. การเขาตีจากที่มั่นตั้งรับนี้สามารถอุบัติขึ้นในระหวางที่ขาศึกกําลังเขาตี หรือขณะที่ขาศึก
กําลังอยูในระหวางการเคลื่อน ในขณะที่ใกลจะบังเกิดการเขาตี กระหมอมสามารถจะถอยหนวย
ทหารเพื่อลอขาศึกใหเขามาสูภูมิประเทศที่ขาศึกไมรูจักและระดมกําลังเขาตีจากทั่วทุกดาน รูป
ขบวนในทางลึกหรืออีกนัยหนึ่งรูปขบวนชนิดที่กําลังจํานวนสองในสาม หรือ กึ่งหนึ่ง หรือนอยกวา
นั้นถูกสงขึ้นไปประจําแนวหนาและกําลังสวนที่เหลือวางซอนไว  และปกปดไวขางหลังโดยตรง
หรือในแนวเฉียงนั้น  นับวาเปนรูปขบวนที่เหมาะสําหรับดําเนินการในลักษณะดังกลาวแลวขางตน  
ฉะนั้น  รูปขบวนแบบนี้จึงจัดวามีความสําคัญอยางใหญหลวง 
๘. ถาหากกระหมอมมีกําลัง  ๒  กองพล  กระหมอมจะเก็บไวขางหลัง ๑ กองพล  หากมี  ๔  
กองพล  อาจจะเก็บไวสองกองพล  หากมี  ๕  กองพล  กระหมอมจะจัดใหเปนกองหนุนไวอยาง
นอยสองกองพล  และในกรณีสวนมากอาจจะถึง ๓ กองพล 
๙. ณ ตําบล ที่ฝายเราดําเนินการตั้งรับแบบปองกัน  เราจะตองอาศัยศิลปะแหงการปองกันคาย  
ปอมคายที่กอตั้งขึ้น  จะตองแยกกันเปนอิสระ  ลอมปดรอบดาน และมีความมั่นคงแข็งแรงทางดาน
ขาง 
 ๑๐. ในแผนการรบของเราจะตองตั้งจุดมุงหมาย (AIM)  ท่ีสูงไว คือ  การเขาตีกําลังสวน
ใหญ และ ทําลายใหยอยยับ หากเราตั้งจุดมุงหมายไวต่ําในขณะที่ขาศึกตั้งไวสูง  โดยธรรมชาติแลว
เราก็ยอมจะตกเปนฝายท่ีเสียเปรียบอยางเอกอุโดยไมมีปญหา  สมดังภาษิตท่ีวา “ถี่ลอดตาชางหาง
ลอดตาเห็น” 
 ๑๑.  เม่ือเราไดตั้งจุด (GOAL) ในแผนการตั้งรับของเราไวสูง (การทําลายลางกําลังสวนใหญ
ขาศึก ฯลฯ) เชนนี้แลว เราจะตองดําเนินการใหบรรลุจุดหมายอยางสุดกําลังความสามารถโดยปกติ
ขาศึกมักจะดําเนินการใหเปนไปตามจุดหมายของตน ณ ตําบลใดตําบลหนึ่ง เชน ขณะที่เราเขาทํา
การทางปกขวา ขาศึกอาจพยายามเขาทําการแตกหักอยางไดเปรียบดวยกําลังทางปกซายฉะนั้นถา
หากเราปฏิบัติการดวยความเขมแข็งนอยกวาขาศึก หรือ ดําเนินการใหเปนไปตามจุดหมายดวย
ความเขมแข็งนอยกวาขาศึก ขาศึกก็ไดประโยชนอยางสมบูรณ สวนเราคงจะไดเพียงครึ่ง ๆ กลาง ๆ 
โดยนัยนี้ ขาศึกจะทรงไวซ่ึงความมีอํานาจเหนือกวา วัยชนะจะตกเปนของขาศึก และเราจะตองเสีย
แมแตประโยชนท่ีเราไดไวบางสวน หากฝาพระบาททรงสนพระทัยในตํานานการรบที่ราติสบอน 



(Ratisbon) และ วากราม (Wagram) ฝาพระบาทจะทรงทราบความจริงและความสําคัญของสิ่งท่ี
กลาวแลวขางตน 
 ในการรบทั้งสองคราวนั้น จักรพรรดิ์นโปเลียนไดทรงเขาตีดวยกําลังทางปกขวา และ
พยายามตานทานอยางแข็งแรงทางดานปกซาย อารชดยุคชารลสก็ไดทรงปฏิบัติทํานองเดียวกันทุก
ประการจะผิดกันก็แตเพียงฝายแรกปฏิบัติการดวยความเขมแข็งและแนวแน ขณะที่ฝายหลัง
ปฏิบัติการไมอยูแกรองรอยและมักจะยุติเสียกลางคัน    ดวยเหตุนี้   ชัยชนะในบางสวนของพระเจา
ชารลจึงหาประโยชนอะไรมิได ฝายพระเจานโปเลียนกลับไดผลแตกหักอยางสมบูรณ 
 ๑๒. ขอใหกระหมอมสรุปหลักการสองขอหลังอีกคร้ังหนึ่ง การผสมผสานหลักการท้ังสอง
ขอนี้เขาดวยกัน จะไดคติขอหนึ่งซึ่งจะตองถือวามีน้ําหนักเปนอันดับแรกในบรรดามวลเหตุอัน
นํามาซึ่งชัยชนะสําหรับศิลปการสงครามสมัยใหม กลาวคือ 
 “พึงดําเนินการใหบรรลุจุดมุงหมายที่สําคัญยิ่ง  ดวยความเขมแข็งและ  ความแนวแน “ 
 ๑๓. ถาเราดําเนินการดังกลาวแลว  และกลับเปนฝายประสบความเพลี่ยงพล้ําขึ้น  อันตราย
อาจจะใหญยิ่งอยางไมมีปญหา  แตการท่ีเราจะใชความระมัดระวังจนเกินไปโดยไมคํานึงถึง
จุดหมายขั้นสุดทาย  ก็มิใชศิลปะการทหาร  การกระทําเชนนี้ขัดตอสภาพของการสงครามดังท่ี
กระหมอมไดเคยทูลไวแลวในภาค  “ หลักการท่ัวไป “  ท้ังนี้ก็เพระวาเราจะตองกลาเสี่ยงอยางสูง 
เพื่อจุดหมายอันสูง  ขณะท่ีเราประกอบการอันเปนการเสี่ยง  ความไมประมาทท่ีถูกตองอยูท่ีความ
ไมเกียจคราน  ไมเฉื่อยชา  หรือไมสะเพราในการใชวิธีการตาง ๆ    อันจะชวยใหเราบรรลุผลตาม
จุดหมายได  การปฏิบัติของพระเจานโปเลียนนับวาเปนตัวอยางที่ดี  พระองคไมเคยทรงขลาด หรือ 
ลังเลตอการเสี่ยงเพื่อใหบรรลุตามจุดหมายสูงสุดท่ีไดทรงตั้งไวเพราะเหตุจากความระมัดระวัง 
 ฝาพระบาทคงจะทรงรําลึกไดวาในการรบอยางมีชัยไมกี่คร้ังนั้น  พระองคจะพบวา
ความสําเร็จที่ดีที่สุดในการตั้งรับที่ไดปฏิบัตินั้น  ไดอาศัยหลักการดังกลาวแลวนั้นทั้งสิ้น  เราได
หลักการเหลานี้มาจากผลการศึกษาประวัติศาสตรการสงคราม 
 ณ  Minden  ดยุคเฟอรดินันด  ไดทรงปรากฏพระองคขึ้น  ณ ตําบลที่ขาศึกมิไดคาดหมาย
และทรงเขาตีทันที  ขณะที่บริเวณแทนเฮาเซน (Tannhausen)  นั้น  พระองคไดทรงใชวิธีตั้งรับแบบ
ปองกัน (PASSSIVE DEFENSE) ณ โรสบาค (Rossbach)  พระเจาเฟรดเดอริคที่ ๒ ทรงเขาตีขาศึก 
ณ ตําบล และ เวลาที่ขาศึกมิไดคาดหมาย 
 ณ   ลิกนิตช (Liegnitz)  ทหารออสเตรีย ไดเผชิญกับกองทัพของพระเจาเฟรดเดอริค ใน
เวลากลางคืน ณ ตําบลที่แตกตาง ๆ ไปจากที่ตนเคยทราบแตวันกอน พระองคทรงใชกําลังทั้งหมด
เขาดีกําลังสวนหนึ่งของขาศึกและทําลายเสียกอนที่กําลังสวนอื่น ๆ จะสามารถลงมือทําการรบได 



 ณ โฮเฮนลินเดน (HOHENLINDEN) นายพล โมโร (MOREAU) มี ๕ กองพลในแนวหนา
และ  ๔  กองพลในแนวหลัง   และทางปกทั้งสองขาง  โมโรโอปปกขาศึกและเขาตีดวยกําลังปกขวา
กอนที่ขาศึกจะสามารถเขาตีได 
 ณ ราติสบอน (Ratisbon)   จอมพลดาวูด (Davout)  ทําการตั้งรับแบบปองกันในขณะที่ 
นโปเลียนนํากําลังทางปกขวาเขาตีตอ กองทัพนอยที่ ๕ และ ที่ ๖ และนโปเลียนก็ไดชัยชนะอยาง
สมบูรณ 
 แมวาออสเตรียจะเปนฝายตั้งรับอยางแทจริงที่วากราม (Wagram) แตก็ไดเขาตีนโปเลียน
ดวยกําลังสวนใหญในวันที่สอง     ฉะนั้น  อาจนับไดวานโปเลียนเปนฝายตั้งรับดวยเหมือนกัน นโป
เลียนใชกําลังทางปกขวาเขาตีโอบขยายปกลํ้าออกไปและประสบชัยชนะทางดานปกซายของฝาย
ออสเตรีย ในขณะเดียวกันนั้นนโปเลียนมิไดมัวพะวงกับกําลังทางปกซายที่ออนแอ (ประกอบดวย
กองพลเดียว)  ที่วางไวบนฝงแมน้ําดานูบ  (Danube)  แตประการใด     นโปเลียนอาศัยกําลัง
กองหนุนจํานวนมาก (รูปขบวนในทางลึก) ขัดขวางมิใหกําลังทางปกของฝายออสเตรียไดเขาแกไข
ความปราชัยของตนทางดานโรสบาค (Rossbach) ดวยกองหนุนเหลานี้เองที่ทําใหนโปเลียนตี      อา
เดอรคลา (Aderklaa) กลับคืนมาได 
 หลักการตาง ๆ ที่ไดกลาวแลวขางตนปรากฎชัดอยูในตัวอยางการรบแตละครั้งเหลานั้นแต
ทั้งหมดเปนตัวอยางของ การตั้งรับเชิงรุก (Active defense) 
 ความคลองแคลวในการเคลื่อนที่ของกองทัพปรัสเซียพระเจาเฟรเดริคที่ ๒ นับวาเปน
เครื่องมืออยางหนึ่งที่นําไปสูชัยชนะ แตเราไมอาจถือเปนความไดเปรียบไดตอไปเพราะกองทัพของ
ชาติอ่ืน ๆ มีความคลองแคลวอยางนอยที่สุดเทากับฝายเรา แลวมีขอสังเกตอยูคือ ในสมัยนั้นการ
ขยายปกใหลํ้าออกไปมิคอยจะกระทํากัน ฉะนั้น รูปขบวนในทางลึกจึงพลอยมีความสําคัญนอยไป
ดวย 
 
 ยุทธวิธีในการรบดวยวิธีรุก 
 ๑. เราจะตองเลือกเขาตีขาศึก  ณ  จุดใดจุดหนึ่ง (เชน กําลังทหารสวนหนึ่งของหนวย – 
กองพล, กองทัพนอย)  และเขาตีดวยกําลังที่เหนือกวามาก ปลอยใหกําลังฝายขาศึกสวนที่เหลืออยู
ในสภาพไมแนใจ และไมกลาปลีกตัวออกไปชวยเหลือกัน นี่เปนวิธีเดียวที่เราอาจใชกําลังที่ก้ํากึ่งกับ
ขาศึกหรือนอยกวาขาศึกเขาทําการรบอยางไดผล และมีหวังในผลสําเร็จ ยิ่งเรามีกําลังนอย เราก็ยิ่ง
จะตองใชทหารนอยในการยันขาศึกไว ณ จุดที่ไมสําคัญ เพื่อจะไดมีกําลังเปนบึกแผนมากที่สุด ณ 
ตําบลที่จะเขาตีแตกหัก พระเจาเฟรดเดอริคที่ ๒ ทรงไดชัยชนะที่ เลอเธน ก็เพราะพระองคทรงรวม
กองทัพขนาดยอมของพระองคไว ณ ตําบลเดียว จึงมีความปกแผนแนนหนาเมื่อเทียบกับของฝาย
ขาศึก 



 ๒. เราจะตองทุมกําลังสวนใหญเขาตีปกขางหนึ่งของขาศึก จากดานตรงหนา และดานปก 
หรือเขาตลบหลังขาศึกเลยทีเดียว เมื่อใดเราตัดทางถอยของขาศึกได  เมื่อนั้นแหละที่เราจะหวังผล
ชัยชนะอยางสมบูรณได 
 ๓. แมวาเราจะมีกําลังมาก เราก็ควรที่จะเลือกทําการแตกหัก ณ เพียงจุดเดียวเทานั้น เพราะ
วิธีนี้จะทําใหเราไดเปรียบทางกําลัง ณ จุดนั้น การที่จะลอมกําลังขาศึกไวใหไดทั้งหมดนั้นกระทําได
ยากมาก และจะตองอาศัยความไดเปรียบอยางลนเหลือทั้งในดานวัตถุและดานจิตใจ อยางไรก็ดี เรา
สามารถตัดทางถอยของขาศึกได ณ จุดใดจุดหนึ่งทางดานขาง และเพียงเทานี้ก็นับวาเราประสบ
ความสําเร็จอยางสูงแลว 

๔. กลาวโดยทั่วไปแลว  จุดมุงหมายอันสําคัญก็คือ ความแนนอนในชัยชนะ (ที่มีความ
เปนไปไดสูง)  กลาวคือ ความแนนอนวาสามารถจะจับขาศึกใหเตลิดออกไปจากสนามรบได 
แผนการขนาดตองกําหนดขึ้นเพื่อจุดหมายปลายทาง (END) อันนี้ ทั้งนี้ก็เพราะวามันเปนการงายที่
จะเปลี่ยนชัยชนะที่ไมแตกหักใหเปนชัยชนะที่แตกหักไดดวยการไลติดตามขาศึกอยางเขมแข็ง 

๕. สมมุติวาขาศึกมีกําลังทหาร ณ ปกขางหนึ่งขนาดเพียงพอที่จะวางแนวตั้งรับไดทุกดาน
กําลังสวนใหญของเราจะตองพยายามเขาตีปกนี้รวมกันเปนจุดเดียว เพื่อใหขาศึกเปนฝายรับทั่วทุก
ดาน สถานการณเชนนี้จะทําใหขาศึกถอยเร็วขึ้น  ขาศึกตองเหน็ดเหนื่อยหนัก ตองบังเกิดความ
ระส่ําระสาย หรือกลาวอยางยอ ๆ ก็คือ เราหวังขับขาศึกใหเตลิดไปไดสะดวกยิ่งขึ้นนั่นเอง 

๖. ในการลอมขาศึก ฝายเขาตีจะตองขยายกําลังในแนวรบออกไปกวางขวางกวาฝายตั้งรับ  
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ถากองทัพนอย A, B, C จะตองรวมกําลังกันเขาตีตอสวน E ของขาศึก หนวยเหลานั้น

จะตองอยูเรียงถัดกันไป แตเราไมอาจวางกาํลังมากมายในแนวรบจนไมเหลือกําลังหนุนไวเลย การ



กระทําเชนนั้น นับวาเปนการปฏิบัติที่ผิดพลาดอยางใดอยางใหญหลวงอันจะนํามาซึ่งความปราชัย 
หากวาขาศกึไดเตรียมตวัเผชญิการลอมของเราไวเพยีงไมมากนักก็ตาม 

ถากองทัพนอย A, B, C เปนหนวยทีจ่ะเขาตีสวน E จะตองเก็บรักษาหนวยไวเปนกองหนุน 
รูปขบวนลึกแบบนี้จะทําใหเราสามารถทําการรบกวนขาศึก ณ จุดเดยีวกันไดอยางตอเนื่องเรื่อยไป 
ในกรณีที่หนวยทหารของเราทําการไมสําเร็จทางปกดานตรงกันขามเรากไ็มจําเปนตองเลิกลมการ
เขาตีในดานนัน้เสีย เพราะวาเรายังมกีําลังหนุนสําหรับตอตานขาศึกอยูฝร่ังเศสไดเคยปฏิบัติมาแลว
ในการรบที่วากราม (Wagram)  ปกซายของฝรั่งเศสซึ่งประชันหนาอยูกับปกขวา ออสเตรียบนฝงแม
น้ําตานูบ (Danube) นั้น มีกาํลังนอยมากและตองแตกพายยับเยิน แมแตกําลังในทางตอนกลางก็ไมสู
จะแข็งแรงนัก ถูกฝายออสเตรียตีถอยไปตั้งแตวันแรกของการรบ แตสถานการณทั้งนี้หามี
ความสําคัญอะไรนัก เพราะวานโปเลียนวางกําลังลึกไวทางปกขวา และดานกําลังสวนนี้ นโปเลียน
ไดนําเขาตีปกซาย    ออสเตรียจากดานตรงหนา และดานปก ทั้งยังไดรุกเขาออสเตรีย ณ อาเตอรคลา 
(Aderklaa) ดวยขบวนทหารมาและทหารในใหญเทยีมลากดวยมาอันมีกําลังมากมาย แมจะไม
ประสบชัยชนะในครั้งนี้ นโปเลียนกย็ังสามารถยันขาศึกไวได 

๗. ทํานองเดียวกันในการตัง้รับ เราจะตองเลือกท่ีหมายเขาตขีาศึก ณ จุดใดจุดหนึ่งโดยที่
หากประสบความสําเร็จ ณ จุดนั้นแลว เราจะไดผลแตกหัก 

๘. ทํานองเดียวกันในการตัง้รับ ตราบใดที่สรรพกําลังของเรายังเหลืออยู เราจะตองไมละ
ความพยายามจนกวาจะบรรลุผลตามจุดประสงค หากฝายตัง้รับตอสูอยางเขมแข็งเชนเดียวกันหรือ
ทําการเขาตี ณ จุดอ่ืน ๆ เราจะสามารถเอาชนะไดก็ตอเม่ือเราเขมแข็งและอุกอาจหนักขึ้นไปอีกแตถา
หากขาศึกเพียงแตทําการตัง้รับเพื่อปองกันตัว เราก็ไมตองเสี่ยงอันตรายอะไรมากนัก 

๙. แนวของหนวยทหารตาง ๆ     ที่ตอเนื่องกันเปนพืดอยางยืดยาวนัน้เปนสิ่งที่พนสมัย
เสียแลว แตละกองพลตางแยกกันเขาตแีตก็จะตองเปนไปตามบัญชาของหนวยเหนอื และมีการ
ประสานระหวางกองพลดวยกัน ในการวางกําลังกองพล (๘,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ คน)  นั้น จะตองไม
จัดเปนแนวเดยีว ตองแบงออกเปนสองสาม หรือ ส่ีแนว เนื่องจากเหตนุี้ แนวที่ตอกนัเปนพดือยางยืด
ยาวแตเพยีงแนวเดยีวจึงเปนสิ่งที่ใชตอไปมิไดแลว 

๑๐. การรวมกําลังกันเขาตี โดยหนวยกองพลและกองทัพนอย จะตองไมเปนไปใน
ลักษณะที่คอยฟงบงการจากศูนยกลาง ชนดิท่ีใหหนวยเหลานั้นรักษาการติดตอ และรักษาแนว
ระหวางกันอยูเปนนิจ ท้ัง ๆ ท่ีอาจแยกกันอยูไดไกล ๆ หรืออาจมีกําลังขาศึกคั่นอยูก็ได การปฏิบตัิ
ดังกลาวแลวขางตน เปนวิธีการรวมมืออันผิดทาง และมีโอกาสเพลี่ยงพล้ําไดมากมาย ท้ังไมมีทางจะ
ประสบความสําเร็จอยางใหญหลวงแตประการใด และอาจปราชยัอยางยอยยบัแกฝายขาศึกท่ีมีกําลัง
มาก 



 วิธีการอันถูกตองอยูที่การกําหนดทิศทางหลักในการเคลือ่นที่ใหแกแมทัพนอย     หรือผู
บัญชาการกองพล และกําหนดเอาขาศึกเปนที่หมาย ชัยชนะเปนจดุหมายปลายทาง (Goal) 
 ฉะนั้น ผูบังคับหนวยจะตองถือเปนคําสั่งวา ตนมีหนาทีเ่ขาตีเมื่อพบขาศึก และใหเขาตีอยาง
สุดกําลังความสามารถ ผูบังคับหนวยไมมหีนาที่รับผิดชอบในความสําเร็จของการเขาตี เพราะขืนให
รับผิดชอบ จะเปนการทําใหลังเลในการตกลงใจ ผูบังคับหนวยรับผิดแตเพยีงการควบคุมใหหนวย
ในบังคับบัญชาของตนไดเขาทําการรบอยางสุดกําลังความสามารถและดวยจิตใจอันเสียสละ 

๑๑. หนวยอิสระที่มีการจัดดี ยอมตานทานการเขาตีของขาศกึไดระยะเวลาหนึ่ง (หลาย    
ชั่วโมง) และอาจสลายตัวลงอยางกระทันหนั ดังนั้นแมจะไดเขาสูรบกับขาศึกกอนเวลาอันสมควร 
และตองประสบความพายแพ การตอสูนั้นก็จะไมเปนการไรประโยชนเพราะขาศึกก็ตองเปลือง
กําลังไปสวนหนึ่งเหมือนกัน เปดโอกาสใหหนวยอ่ืน ๆ ของเราไดเขาตตีอไป 

การจัดหนวยเพื่อความมุงหมายขางตนควรจะเปนเชนนัน้ จะไดกลาวตอไปภายหลัง 
ฉะนั้น การที่จะใหกําลังทั้งหมดไดรวมมือกันดี เราจะตองมอบความอิสระพอสมควรใหแก

หนวย และคอยควบคุมใหแตละหนวยคนหาขาศึกและเขาตีขาศึกดวยความเสียสละมากที่สุด 
๑๒. อาวุธสําคัญของการรบดวยวิธีรุก คือการเขาตีอยางจูโจม ยิ่งเราปฏิบตัิไดดีเพียงใด 

เราก็เปนฝายมโีอกาสดีมากขึน้เพียงนั้น ปจจัยท่ีเราไมคาดหมายอันเกิดจากการกระทําของฝายตั้งรับ 
เชน การเตรียมการอยางลับ ๆ หรือการปกปดในเรื่องราวการวางกําลงันัน้ ฝายเขาตีจะแกไขไดก็ดวย
การเขาตีแบบจูโจมเทานั้น 

อยางไรก็ดี โอกาสที่จะปฏิบตัิการรบแบบจูโจมมักจะหาไดยากในการสงครามครั้ง  หลัง ๆ 
ทั้งนี้เพราะมกีารระวังปองกนัรอบคอบยิ่งขึ้นประการหนึ่ง และการดําเนินการรบมีความรวดเร็ว
ยิ่งขึ้นประการหนึ่ง นอยคร้ังนักที่จะมีการวางการรบนาน ๆ จะทําใหฝายหนึ่งถึงกับนอนใจวาตนอยู
ในความปลอดภัย และถูกอกีฝายหนึ่งเขาตีอยางมิรูสึกตวั 

โดยนยันี้ ยกเวนการเขาตเีวลากลางคืน ซ่ึงยังคงกระทําไดอยูเสมอ (เชนที่ ฮอคคินรช – 
Hochkinrh)  การจูโจมขาศึกจะบังเกิดขึน้ไดก็ตอเมื่อเราทําการเคลื่อนที่ไปทางขางหรือถอยไปขาง
หลังแลวหวนกลับทําการเคลื่อนที่ไปขางหนาอยางกระทันหันหรือในกรณีที่เรายังอยูหางจากขาศกึ 
เราอาจทุมความพยายามอยางมากมาย เพื่อเคล่ือนที่ใหถึงที่หนวยเร็วกวาที่ขาศึกไดคาดคิดไว 

๑๓. การเขาตีอยางจูโจมแบบปกติในเวลากลางคืนดังเชน Hochkinrh เปนวิธีเดียวที่ใหผล
มากที่สุดวยกําลังเขาตีเพียงเลก็นอยแตฝายเขาตียอมเสี่ยงอันตรายมิใชนอยเพราะเปนฝายที่ไมคุนกับ
ภูมิประเทศดีเหมือนฝายตั้งรับ  ซ่ึงฝายเขาตีคุนเคยกับภมูิประเทศนอยและทราบขาวเกี่ยวกับการลาด
ตระเวณของขาศึกนอย การเสี่ยงอันตรายก็ยิ่งจะมีมากขึน้ ดังนั้นการเขาตีในลักษณะนี้จะตองถือวา
เปนวิธีที่เสี่ยงอันตรายเสมอ 



๑๔. การเขาตีเวลากลางคืน ไมตองอาศัยการตระเตรียมมากเหมือนเขาตีในเวลา
กลางวัน แตจะตองมีการรวมกําลังของหนวยทหารเพิ่มขึ้น 

หลักในการใชหนวยทหาร 
๑. ในเมื่อเขาไมอาจขาดอาวุธยงิเสียได (มิฉะนั้นเราจะนําไปดวยทําไม)  เราก็ตองใชอาวุธเพื่อ
เปดฉากการรบ เราจะตองไมใชทหารมา จนกวาขาศึกจะไดรับความเสียหายอยางหนักจากทหาร
ราบและทหารปนใหญ จากสิ่งนี้จะตามดวย 

เราตองวางกําลังทหารมาไวขางหลังทหารราบ ไมนําไปใชเปดฉากการรบโดยไมมีความ
จําเปนแทจริงเราจะใชทหารมาใหเขาตีอยางอุกอาจก็ตอเมื่อขาศึกอยูในความระส่ําระสายหรือใน
กรณีที่มีการถอยอยางรวดเรว็ของขาศึกทําใหเราหวังผลชัยชนะได 

๒. การยิงทหารปนใหญมากกวาการยิงของทหารราบ กองรอยทหารปนใหญประกอบดวย
ป. ขนาด ๖ ปอนด ๘ กระบอกประจําแนวกลางไมถึงหนึง่ในสามของแนวกองทพัทหารราบ มีกําลัง
ทหารไมถึงหนึ่งในแปดของกองพันทหารราบ     แตแมกระนั้นก็มีกาํลังยิงเหนือกวา ๒ หรือ ๓ เทา  
เสียแตวามีความคลองแคลวในการเคลื่อนทีน่อยกวาทหารราบ  ขอนี้เปนความจริงโดยตลอด  แมแต 
ป. เทียมลากดวยมาขนาดเบาที่สุดเองก็ยังสูมิได  เพราะวามิอาจนําไปใชไดในทุกภูมิประเทศเหนือ
ทหารราบ  ฉะนั้นจึงจําเปนแตเร่ิมแรกทีจ่ะตองใชทหารปนใหญทําการยิงไปยังจุดสาํคัญที่สุดตาง ๆ 
เพราะวาในขณะทีก่ารรบคืบหนาตอไป  ที่มีทหารปนใหญไมสามารถรวมกําลังยิงไปยังจดุเหลานั้น
ไดเหมือนทหารราบ    โดยปกติกองรอย ป. ที่มีกําลังมาก คือ  มีจํานวนปน    ๒๐ – ๓๐  กระบอก  
มักจะใหผลแตกหักในการรบ ณ ดานทีว่างกองรอย  ป. นั้น 

 
จากคุณลักษณะดังที่กลาวมานี้  จึงอาจตราเปนกฎสําหรับการใชเหลาตาง ๆ ได     ดังนี ้

  ๓.๑ เราควรเริ่มการรบดวยการใชกําลังสวนใหญของปนใหญของเรา เวนเสียแตใน
กรณีที่เรารวมกําลังไดเหนือกวาขาศึก  ณ ตําบลที่เราจะปฏิบัติการนั้น  เราจึงควรจะเก็บ ป. เทียม
ลากดวยมา  และ ป. ลากดวยคนไวเปนกองหนุน  เราควรใชปนใหญ   หลาย ๆ กองรอยรวมกําลังยงิ
ตอตําบลใดตําบลหนึ่งเพยีงตาํบลเดียว  ป. ยี่สิบถึงสามสิบกระบอกรวมกันเปนหนึ่งกองรอย  มอบ
ใหทําหนาที่ปองกันดานสําคญัในแนวรบของเรา  หรือ ทําใหการยิงทีม่ั่นดานสําคัญของขาศึก  ซ่ึง
เราวางแผนไววาจะทาํการเขาตี 
  ๓.๒ หลังจากนี้เราจงึใชทหารราบเบาเขาทําการรบ  แตพึงระวังอยานํากําลังมากเกินไป
เขาทําการรบเสียแตเร่ิมแรก  กอนอื่นเราจะตองพยายามคนใหพบวามีอะไรบางอยูเบื้องหนาเรา 
(เพราะวายากที่เราจะมองเหน็สิ่งนั้นไดชัดเจนลวงหนา)และการยุทธจะบายโฉมหนาไปทางใด ฯลฯ 

    ถาแนวยงิท่ีเราวางไวนี้เพียงพอที่จะตานทานขาศึกไวหยุด และถาไมมีความจําเปนท่ี
จะตองรีบรอนอันใดแลว  ถาเรารีบรอนไปใชกําลังท่ีเหลืออยูของเราเขาก็เทากับเราทํา ผิดพลาด



นั่นเอง  เราตองพยายามริดรอนกําลังใหขาศึกออนเปลี้ยลงไปใหมากที่สดุเทาท่ีจะมากไดดวยกําลังท่ี
เราวางไวตั้งแตเร่ิมแรกนั่นเอง 
 ๓.๓ ถาขาศึกนํากําลังเปนอันมากเขาทําการรบจนแนวยิงฝายเราตานทาน ไมไหว 
จะตองถอยลงมา  หรือเพื่อเหตุอ่ืนบางประการเราตองไมร้ังรออีกตอไป  เราตองสงทหารราบ
ทั้งหมดเขาประจําแนวใหม ในระยะระหวาง  ๑๐๐  -  ๒๐๐  กาว  และใหแนวนี้ทาํการยิง  หรือเขา
ตะลุมบอนแลวแตสถานการณจะอํานวยใหอยางใด 
 ๓.๔ ขอนี้เปนความมุงหมายใหญของทหารราบคือในขณะเดยีวกันนั้น  ถาสนามยุทธมี
ความลึกมากพอจนเราสามารถจัดแนวทหารราบอีกแนวหนึ่งเปนแนวหนุนไวลวงหนา     (จัดเปน
รูปขบวนลึก) เราก็จะสามารถควบคุมสถานการณทางดานนี้ไดอยางมั่งคง  แนวที่สองของทหารราบ
ดงกลาวนี้  ถาทําไดควรใชในรูปขบวนลึกเสมอ  เพื่อใหไดผลแตกหกั 
 ๓.๕ ระหวางกําลังกระทําการยุทธนั้น ทหารมาควรอยูหลังแนวรบ ใหอยูชิดแนวรบ
ที่สุดเทาที่จะทาํไดโดยไมไดรับความเสียหายมากนกั คือ ใหอยูนอกระยะยิงดวยกระสุนลูกปลาย  
หรือ  กระสุนปนเล็กของขาศึก  แตควรใหอยูชิดพอที่จะฉวยโอกาสชิงความไดเปรยีบอยางรวดเรว็
เมื่อสถานการณเกื้อกูล 

๔. เพื่อปฏิบัติการตามกฎที่กลาวมานี้อยางเครงครัด เราตองไมลืมหลักดังจะกลาวตอไปนี้  
คือ 
 อยานํากําลังทัง้สิ้นของเราเขาทําการรบอยางตามบุญตามกรรม และพรอมกันทั้งหมดใน
เวลาเดยีวกัน  ถาทําเชนนั้นเราจะอํานวยการยุทธอยางใด ๆ มิไดเลย  แตเราควรจะใชกําลังแตเพยีง
สวนนอยริดรอนกําลังขาศึกใหออนเปลีย้เพลียลง  และเก็บกําลังสวนใหญไวในยามคบขัน  เมื่อนํา
กําลังสวนใหญนี้ออกใชดวยความหาวหาญที่สุด 

๕. เราควรจัดรูปขบวนรบขึ้นรูปหนึ่ง  (คือ  จัดกําลังทหารวางไวเปนรูปขบวนรบกอนทาํ
การรบ  และระหวางทําการรบ)  เพื่อใหตลอดการทัพ หรือตลอดการสงคราม  รูปขบวนนีจ้ะตอง
ใชไดในทุก ๆ กรณี  เมื่อไมมีเวลาจะจัดวางกําลังใหเปนพิเศษออกไป  ดังนั้น กอนอื่นจึงควรคิดถึง
รูปขบวนเพื่อการตั้งรับ  ลักษณะและสภาพของสนามรบจะเปนเครื่องบงวิธีรบของกองทัพวาจะรบ
ดวยวิธีใด  จึงจะเปนประโยชนและไดเปรยีบ  นายพลระดับรอง ๆ สวนมาก และนายทหารอีกเปน
อันมาก   ซ่ึงนําหนวยทหารขนาดยอมมักจะไมมีความรูในทางยุทธวิธีและไมมีความสามารถอัน
เดนชัดในการอํานวยการสงคราม 
 ดังนั้น จึงเกิดหลักขึ้นในการทําสงครามวาจะตองใชศิลปะ ตามความเห็นของขาพเจาเห็นวา  
กองทัพฝร่ังเศสมีศิลปะในการทําสงครามอยูในระดับสูงที่สุด 

๖. ขาพเจาไดกลาวมาแลวถึงวิธีใชอาวุธตาง ๆ รูปขบวนของกองพลนอยอาจเปนรูปดงันี้ 
โดยประมาณ 
 



  ก.     ๐๐๐๐๐๐       ๐๐๐๐๐๐    ๐๐๐๐๐๐ ๐๐๐๐๐๐        ข. 
 

      ค. : I : : I : : I : : I : : I : : I : : I : : I :  ง. 
 
  จ.                                                                                         ฉ. 
 
 
   ช.            ซ. 
 
 
  ด.             ต. 
 
 
   ถ.            ท. 
 
 

๗. กองทัพประกอบดวยกองทัพนอยอิสระหลายกองทัพนอย  แตละกองทัพนอย  มีแมทัพ
กองทัพนอยและฝายอํานวยการของตนเอง  กองทัพนอยเหลานี้วางกําลังเปนแนว  และซอนหลังกัน 
ตามที่กลาวไวแลวในกฎทั่วไปสําหรับการทําการรบ  ตรงนี้เราควรสังเกตวา  เราควรจัดทหารมาเปน
กองหนุนพิเศษเก็บไวขางหลัง  เวนเสียแตวาเรามีทหารมานอยไมสามารถจัดได  ก็ไมตองจัด  
กองหนุนทหารมาที่จัดไวนี้ก็เพื่อใหทําหนาที่ ดังนี้ 

๗.๑ เขาทําลายขาศึกที่กําลังถอยจากสนามยุทธ  และเขาตีทหารมาขาศึก  ซ่ึงขาศึกให
กําบังการถอย  ถาเราสามารถเอาชนะทหารมาขาศึกที่เปนสวนกําบังนี้ได  เราจะไดชัยชนะอยาง
ใหญหลวง เวนเสียแตทหารราบขาศึกจะแสดงความกลาหาญอยางมหัศจรรยเทานั้น การใชทหารมา
สวนยอย ๆ เขาปฏิบัติการนี้จะไมสามารถ ปฏิบัติการสําเร็จสมประสงคไดเลย 
 ๗.๒ เพื่อที่จะไลติดตามขาศึกไดรวดเร็วขึ้น  ถาขาศึกถอยไปโดยมิไดถูกฝายเราตีแตก
พายไป  หรือถาขาศึกยังคงถอยไปในวันรุงขึ้นหลังจากปราชัยในการยุทธ  ทหารมาเคลื่อนที่ไดเร็ว
กวาทหารราบ และสามารถทําลายขวัญขาศึกซึ่งกําลังถอยไดดีกวาทหารราบ  ในการสงครามนั้น  
การไลติดตามภายหลังจากไดชัยชนะในการยุทธนั้น  เปนเรื่องสําคัญมากที่สุด 
  ๗.๓ เพื่อใชในการโอบลอม  (ทางยุทธศาสตร)  อยางใหญ    เราตองการใชเหลาซึ่ง
สามารถเคลื่อนที่ไดเร็วกวาทหารราบ 



 เพื่อที่จะใหกองทัพนอยเหลานี้เปนอิสระยิ่งขึ้น  เราควรมอบปนใหญเทียมลากดวยมา
จํานวนมาก  ใหไปขึ้นกับกองทัพนอยเหลานั้น  เพราะเพียงแตผสมหลาย ๆ เหลานั้นเพียงแตทําใหมี
กําลังมากขึ้นเทานั้น  ไมทําใหมีอิสระดวย 
 ๘. รูปขบวนตามที่กลาวมาแลวนี้  มีเจตนาเพื่อใชสําหรับทําการรบคือ  เปนรูปขบวน
สําหรับทําการรบ 
 รูปขบวนการเดินนั้น  ดังนี้ 
  ๘.๑ แตละกองทัพนอยอิสระ  (กองพลนอย หรือ กองพลก็ได)  จัดกองระวังหนาและ
กองระวังหลังของตนเอง  และจัดรูปขบวนเดินของตนเองหลาย ๆ กองทัพนอยอิสระอาจตอง
เคลื่อนที่ตามกันไปบนถนนสายเดียวกัน  เลยกลายเปนขบวนเดียวกันก็ได 
 ๘.๒ กองทัพนอยทําการเดินตามรูปขบวน ซ่ึงตนจะตองเขาประจําในรูปขบวนรบ  ซ่ึง
อาจเดินขางเคียงกัน หรือตามกันแลวแตวารูปขบวนในสนามรบ  ซ่ึงตนจะตองเขาทําการรบนั้นมีรูป
ขบวนรบอยางไร 
 ๘.๓ ในกองทัพนอยมักจะจัดรูปขบวนเดินดังนี้  ทหารราบเบาพรอมดวยทหารมาหนึ่ง
กรมเปนกําลังเพิ่มเติมเปนกองระวังหนาและกองระวังหลัง  ตอแนว ก – ข เปนแนวของทหารราบ
เบา  ซ่ึงเปนผูเร่ิมเปดการรบ และในภูมิประเทศลุม ๆ ดอน ๆ ก็ทําหนาที่เปนกองระวังหนาดวย  
แนว ค – ง  เปนแนวทหารปนใหญซ่ึงวาง ป. ไว ณ ตําบลตาง ๆ ที่เกื้อกูลใหไดเปรียบขาศึก  ถาไม
วาง ป. ไวในแนวนี้  ก็ใหไปวางไวขางหลังแนวทหารราบแนวที่หนึ่ง คือ แนว จ – ฉ แนว จ – ฉ  
เปนแนวที่หนึ่งของทหารราบ  (ตามรูปนี้เปนแนวทหารราบ  ๔  กองพัน)  มีหนาที่จัดรูปขบวนเขา
เปนแนวและทําการยิง แนว ช – ซ  เปนแนวกรมทหารมา  แนว ด – ต เปนแนวทหารราบแนวที่สอง  
เปนกองหนุนเพื่อใชทําการแตกหัก  แนว ถ – ท เปนแนวทหารมาสนับสนุนทหารราบในแนวที่สอง  
กองทัพนอยอาจจัดรูปขบวนไดตามหลักและวิธีเดียวกับที่จัดรูปขบวนกองพลนอยตามที่กลาวแลวนี ้ 
และรูปขบวนรบก็ไมจําเปนตองเปนดังรูปนี้เสมอไป อาจเปลี่ยนแปลงไปไดเล็กนอย  แตจะตอง
ปฏิบัติตามการตามที่กลาวไวขางตนนั้น  ตัวอยาง เชน ในรูปขบวนรบตามปกตินั้น แนวทหารมา
แนวที่หนึ่งคือ แนว ช – ซ นั้น   อาจเอามารวมไวกับแนวทหารมาแนวที่สองที่แนว ถ – ท ก็ได  จะ
เอาทหารมาไวในแนว ช – ซ นั้นซึ่งอยูขางหนาก็แตเฉพาะในกรณีพิเศษบางกรณีเทานั้น  กลาวคือ 
ในเมื่อเขามารวมกันไวในแนว ถ – ท แลว ปรากฏวาทหารมาอยูขางหลังหางไกลเกินไปดังนี้ เปน
ตน 
 รูปขบวนนี้ใชไดไมวาเราจะเคลื่อนที่เขาหาขาศึก หรือ เคลื่อนที่ไลติดตามในทางขนานกับ
ขาศึก การเคลื่อนที่เขาหาขาศึกนั้น เรามักจะใชรูปขบวนดังกลาวนี้เปนปกติธรรมดา สวนในการ
เคลื่อนที่ในทางขนานกับขาศึกนั้น  รูปขบวนที่เคลื่อนที่ตามกันควรเปลี่ยนมาใหเคลื่อนที่เปนรูป
ขบวนเดียวกัน  แตเมื่อเราจะตองจัดเปนรูปขบวนรบเพื่อทําการรบ  เราก็จะมีเวลาเพียงพออยูเสมอที่
จะเคลื่อนกําลังทหารมาและกําลังทหารราบในแนวที่สองขึ้นไปทางขวาหรือทางซายไดทัน 



หลักการใชภูมิประเทศ 
๑. ภูมิประเทศใหผลเกื้ออยูสองประการ  ในการทําสงคราม  ดังนี้ 

ประการแรก  คือ  เปนเครื่องกีดขวางการเคลื่อนท่ีของขาศึก  ซ่ึงจะเขามาสูเรา คือ ทําใหขาศึกทําการ
รุกตอมาไมได  ณ ตําบลใดตําบลหนึ่ง  หรือบังคับใหขาศึกตองเคลื่อนท่ีชาลง และตองเคลื่อนท่ีเขา
มาเปนรูปขบวนแถวตอน ฯลฯ 

ประการที่สอง  คือ  เครื่องกีดขวางตาง ๆ ในภูมิประเทศ ชวยใหเราวางกําลังทหารของเรา
ใหอยูในความกําบังได 

แมวาทั้งสองประการที่กลาวมานี้มีความสําคัญอยางมาก  แตขาพเจาคิดวาประการที่สอง
นั้นสําคัญกวาประการแรก  ไมวาในกาละใด  เราไดประโยชนจากภูมิประเทศในทางอาศัยเปน
เครื่องกําบังอยูเสมอ  แมแตภูมิประเทศธรรมดาสามัญที่สุดก็ยังอํานวยใหเราวางตัวลงอาศัยความ
กําบังไดไมมากก็นอย  แตกอนนั้นเรามักจะรูกันแตวาภูมิประเทศเปนเครื่องกีดขวางการเคลื่อนที่
ของขาศึกตามความสําคัญประการแรกดังที่กลาวมาแลวนี้  สวนความสําคัญประการที่สองคือ  ใช
ภูมิประเทศเปนเครื่องกําบังตนเองนั้นมักจะไมมีใครใชกัน แตปจจุบันนี้ กองทัพมีความคลองแคลว
มากขึ้นกวาแตกอน ทําใหเราตองใชภูมิประเทศในทางกีดขวางขาศึกนอยลง   แตตองใชภูมิประเทศ
ในการกําบังตนมากขึ้น  การใชภูมิประเทศเพื่อกีดขวางการรุกของขาศึกนั้น  ไดประโยชนมาก
เฉพาะในการตั้งรับแตอยางเดียว แตการใชภูมิประเทศเพื่อกําบังตนนั้นใชไดทั้งในโอกาสทําการรุก   
และในโอกาสทําการตั้งรับ 

๒. ภูมิประเทศซึ่งเปนเครื่องกีดขวางการเคลื่อนท่ีจะชวยปองกันปกใหแกเรา  และทําให
แนวรบของเรามีความแข็งแรงมากขึ้น 

๓. เพื่อที่จะใหภูมิประเทศชวยปองกันปกใหนั้น  ลักษณะภูมิประเทศนั้น  จะตองเปนภูมิ
ประเทศที่ขาศึกผานมาไมได  เชน แมน้ํากวางใหญ, ทะเลสาบ, หนอง หรือบึง  ที่ลุยขามมาไมได 
อยางไรก็ตามเครื่องกีดขวางตามที่กลาวมานี้หาไดยาก  ดังนั้น  การที่จะปองกันปกของเราใหได
อยางแทจริงนั้นจึงทําไดยากยิ่ง  ทุกวันนี้การปองกันปกยิ่งทําไดยากกวาแตกอน  โดยที่เราไมประจํา
อยู  ณ ที่มั่นใดที่มั่นหนึ่งเปนเวลานาน ๆ แตเรามักจะมีการเคลื่อนที่กันอยูเสมอ ๆ ในเขตสงคราม  
(Theater of war)  นั้น  เราตองการที่มั่นมากขึ้นทุกที 

     เครื่องกีดขวางซึ่งยังผานได  คือ มิใชชนิดที่ผานไมไดโดยเด็ดขาดนั้น ไมนับวาเปนเครื่อง
ปองกันปกของเราได เปนไดแตเพียงเครื่องชวยใหปกของเรามีความมั่นคงแข็งแรงขึ้นเทานั้น  ใน
กรณีเชนนี้หนวยทหารจะตองวางตัวลงเบื้องหลังเครื่องกีดขวางเชนนั้น  เพื่ออาศัยเครื่องกีดขวางนี้
เปนเครื่องกีดกั้นการรุกของขาศึก 

    แตก็ไดผลอยูเสมอที่จะใชเครื่องกีดขวางที่แมขาศึกจะสามารถผานไดนี้เปนเครื่องปองกัน
ปกของเรา  เพราะวา  ณ ที่เชนนั้น  เราก็จะสามารถใชกําลังเพียงเล็กนอยเขารักษาได  แตเราตอง
ระวังอยูสองประการ  คือ 



     ประการแรก  โดยที่เราเชื่อมั่นในเครื่องกีดขวางนี้มากเกินไป  ทําใหเราไมวางกําลังหนุนที่
แข็งแรงไวเบื้องหลัง 

ประการที่สอง  เรามักจะถูกเคร่ืองกีดขวางเชนท่ีกลาวนี้ลอมตัวเราเองท้ังสองปก  โดยที่
เคร่ืองกีดขวางเชนนี้  ไมสามารถคุมครองปองกันเราไดอยางสมบูรณ  จึงไมเปนเครื่องปองกันมิให
ขาศึกเขาปฏิบัติการทางปกของเราได 

 ดังนั้น  เครื่องกีดขวางดังกลาวนี้จึงทําใหการตั้งรับของเราออนแอ  เพราะวาเครื่องกีดขวาง
เชนนั้น  จะไมเกื้อกูลใหเรากลับทําการรุกทางปกใดปกหนึ่งไดโดยงาย  แตเราเองกลับจะตกอยูใน
ฐานะเสียเปรียบ เมื่อปกทั้งสองขางถูกผลักจนตองหลุบเขามา 

๔. ขอพิจารณาดังกลาวมาแลวนี้      เปนเครี่องยืนยันวาจะตองจัดรูปขบวนวางกําลัง
ในทางลึกยิ่งเราหาเครื่องปองกันปกไดยากเพียงใด  เราตองวางกําลังกองทัพนอยไวขางหลังใหมาก
กองทัพขึ้นเพื่อท่ีจะใชโอบขาศึกท่ีกําลังลอมเราอยูนั้น 

๕. ภูมิประเทศทุกชนิดซึ่งทหารเคลื่อนที่เปนแนวหนากระดานไมสามารถผานไดเปน
เครื่องกีดขวางประเภทที่กลาวถึงขางตนนั้น        ซ่ึงไดแกหมูบาน  กําแพง  ร้ัว  พุมไม  และ คู  ที่ลุม 
จนกระทั่งบรรดาภูเขา  ลวนเปนเครื่องกีดขวางประเภทที่กลาวนี้  เราอาจเคลื่อนที่ผานเครื่อง        
กีดขวางเหลานั้นได  แตผานไดชา  และตองใชความพยายาม ดังนั้น   กองทหารซึ่งอาศัยภูมิประเทศ
เชนนี้  เปนเครื่องกีดขวางก็จะมีอํานาจในการตานทานเพิ่มขึ้น  ปานั้นก็นับเปนเครื่องกีดขวาง
ประเภทนี้ดวย  ถาปานั้นมีมีตนไมขึ้นรกทึบ และมีที่หลุมหลมในปานั้น ปาไมธรรมดานั้นเคลื่อนที่
ผานไดงายเหมือนเคลื่อนที่ในทุงราบนั่นเอง  แตเราตองไมมองขามความจริงที่วาปานั้นอาจซอน
ขาศึกเอาไวได  ถาเราเองอาศัยปาไมเชนนั้น  เปนเครื่องซอนตัวเราบาง  ปาก็จะซอนทั่งเราและทั้ง
ขาศึก  แตการที่จะไมยึดปาขางหนาหรือทางปกของเราไวก็เปนการผิดพลาดอยางหนัก  และเปน
อันตรายมาก  เวนเสียแตวาปานั้นจะมีเสนทางผานเขามาไดเพียงไมกี่เสนทาง  เครื่องกั้นถนนซึ่ง
สรางไวเปนเครื่องกีดขวางนั้น ไดประโยชนนอย  เพราะวาขาศึกสามารถยกเคลื่อนที่ออกไปเสียได
โดยงาย 

๖. จากที่กลาวมานี้  จึงไดหลักวาเราควรใชเคร่ืองกีดขวางดังกลาวนี้  ณ ปกดานใดดาน
หนึ่ง  เพื่อใหใชกําลังแตนอยตานทานขาศึกไดอยางแข็งแรง  พรอมกันนั้นก็ทําการรุกตามแผนซึ่ง
วางไวแลว  ณ ปกอีกดานหนึ่ง  การใชคูสนามเพลาะประกอบกับเคร่ืองกีดขวางตามธรรมชาติ  จะให
ประโยชนแกเรามาก  เพราะวาแมขาศึกจะผานเครื่องกีดขวางเขามาได  การยิงจากคูสนามเพลาะจะ
ชวยใหกําลังอันนอยของเราสามารถตอสูกําลังอันเหนือกวามากของขาศึกได  และปองกันมิใหเราถูก
จูโจมอยางกระทันหันดวย 

๗. เมื่อเราทําการตั้งรับปองกันตัวเรา  ไมวาเครื่องกีดขวางใด ๆ ซ่ึงอยูเบื้องหนาในแนว
ของเรา จะมีคาอยางยิ่งเสมอไป 



เรายึดภูเขาเปนที่มั่นก็เพราะเหตุผลตามที่กลาวนี้เอง เพราะวาที่วาที่สูงไมสูมีอิทธิพลสําคัญ
เทาใดนัก และไมเกื้อกูลตอประสิทธิภาพของอาวุธ แตเมื่อเรายึดอยูบนที่สูง ขาศึกซึ่งจะเคลื่อนที่เขา
หาเราก็ตองปนปายขึ้นมาอยางทรหด ขาศึกจะปนขึ้นมาไดอยางเชื่องชา ตองกระจายกําลังกัน
ออกไปและขึ้นมาถึงเราดวยความเหนื่อยออน ถาเราและขาศึกมีกําลังและความกลาหาญทัดเทียมกัน 
การที่ไดเปรียบโดยยึดที่สูงเชนนี้ อาจใหผลแตกหักเด็ดขาดก็ได แตเราตองไมมองขามถึงคาในทาง
ขวัญของฝายเขาตี   ทหารซึ่งกําลังรุกจะมีกําลังใจกลาแข็งตออันตรายยิ่งขึ้น  สวนฝายตั้งรับซึ่งอยูกับ
ที่จะเสียกําลังใจลงไปทุกที ดังนั้น จึงเปนประโยชนมากที่จะวางกําลังทหารราบแนวที่มั่นและทหาร
ปนใหญไวบนภูเขา 

ภูเขามักจะชันเปนสวนมาก หรือถาลาดก็เปนลูกคลื่นและไมราบเรียบ ซ่ึงไมอาจยิงกราดให
ไดผลได  ถาเปนเชนนี้เราไมควรวางกําลังทหารราบแนวที่หนึ่งไว     แตควรวางไวแตเฉพาะพล
ลาดตระเวนแมนปนไวตามเหลี่ยมเขา และวางกําลังแนวที่หนึ่งไวในลักษณะที่จะสามารถทําการยิง
ขาศึกไดผลสูงสุดเมื่อขาศึกขึ้นมาถึงยอดเขาและกําลังรวมแนวกําลังกันใหมอยูนั้น 

เครื่องกีดขวางวางการรุกอื่น ๆ เชน แมน้ําขนาดยอม, ลําธาร, ลําราง ฯลฯ ทําใหแนวขาศึก
ตองแตกออกไป เมื่อขาศึกขามเครื่องกีดขวางเหลานั้นมาได ก็จะตองมาเสียเวลาปรับแนวใหม 
ดังนั้นเราจะตองใหเครื่องกีดขวางเหลานี้อยูในระยะยิงหวังผลสูงสุดของฝายเรา ถาเรามีปนใหญมาก    
(ระยะนี้ก็อยูระหวาง ๔๐๐ ถึง ๖๐๐ กาว)    ซ่ึงเราจะยิงดวยกระสุนลูกปรายไดอยางฉกรรจ แตถา ณ 
ที่นั้นเรามีปนใหญนอย (ระยะนี้ก็อยูระหวาง ๑๕๐ ถึง ๒๐๐ กาว) ซ่ึงเปนระยะยิงฉกรรจของปนคาบ
ศิลา 

๘. เพราะฉะนั้นจึงเปนกฎเบื้องตนท่ีจะตองใหมีเคร่ืองกีดขวางทุกชนิด ใหอยูภายในระยะ
ยิงหวังผลสูงสุดของเรา เพื่อท่ีจะเพิ่มกําลังตานทานของแนวรบของเราใหแข็งแรงขึ้น แตขอสําคัญ
พึงระลึกวาเราจะตองไมจํากัดการตานทานของเราอยูแตเพียงทําการยิงเทานั้น แตจะตองพรอมอยู
เสมอที่จะเขาประจัญบานดวยดาบปลายปน โดยใหกําลังสวนหนึ่งของเรา (๑ ใน ๓ ถึงใน ๒) จัด
กําลังเปนรูปขบวนลึก ถาหากกําลังของเราออนกวาขาศึกมาก เราก็ตองวางแตเพียงแนวยิงไวซ่ึง
ประกอบดวยทหารราบและทหารปนใหญใหใกลพอท่ีจะเฝาเคร่ืองกีดขวางใหอยูในระยะยิงหวังผล
สูงสุดไดกําลังท่ีเหลือใหจัดไวเปนรูปขบวนลึกเก็บไวขางหลังในระยะ ๖๐๐ ถึง ๘๐๐ กาว และถาทํา
ได ควรวางกําลังท่ีเหลือนี้ไวในที่กําหนด 

๙. วิธีใชเคร่ืองกีดขวางเหลานี้ปองกันแนวรบของเราอีกวิธีหนึ่ง  ก็คือ ใหเคร่ืองกีดขวาง
เหลานี้อยูไกลออกไปอีกเล็กนอย      ใหอยูในระยะยิงฉกรรจของปนใหญของเรา (๑๐๐๐ ถึง ๒๐๐๐  
กาว)  และเมื่อขาศึกผานระยะนี้มาไดเราก็สามารถเขาตีขาศึกไดจากทุกทิศทุกทาง  (ดุกเฟอรดินันด
ไดเคยทําทํานองนี้ท่ีมินเด็น)  โดยวิธีนี้เคร่ืองกีดขวางเกื้อกูลตอแผนการตั้งรับท่ีมุงหมายจะกลับทํา
การรุก  โดยกลับทําการรุกออกจากแนวรบของเรานั่นเอง 



๑๐. ตามที่กลาวมาแลวนั้น  เราไดพิจารณาถึงแตเครื่องกีดขวางในภูมิประเทศซึ่งเปนแนว
สัมพันธกับแนวที่มั่นอันเปนแนวยาว ๆ บัดนี้  เราควรหันมาพิจารณาถึงตําบลโดดเดี่ยวกันบาง 

กลาวโดยทั่วไปแลว  เราสามารถปองกันตําบลใดตําบลหนึ่ง  ซ่ึงอยูโดดเดี่ยวแตลําพังเพียง
จุดเดียวได โดยเพียงแตดัดแปลงเปนที่มั่น หรืออาศัยลักษณะภูมิประเทศเปนเครื่องกีดขวางอัน    
มั่นคงแข็งแรง  เรายังไมพิจารณาถึงการขุดสนามเพลาะดัดแปลงภูมิประเทศเปนที่มั่น  ณ ที่นี้  แตจะ
พิจารณาถึงลักษณะภูมิประเทศ  ซ่ึงจะอาศัยเปนที่ยึดเหนี่ยวไดอยางมั่นคงในตัวของมันเอง  คือ 
 ๑๐.๑  ภูเขาสูงชันที่อยูโดดเดี่ยว 
  ณ ที่เชนนี้การดัดแปลงภูมิประเทศเปนที่มั่นก็ยังจําเปนตองทําอยู เพราะขาศึกสามารถ
เคลื่อนที่รุกเขาหาฝายตั้งรับดวยแนวกวางไดเสมอ และฝายตั้งรับมักจะถูกตีจากขางหลังไดเสมอดวย 
เพราะวายากที่ใครจะมีกําลังมากพอที่จะวางกําลังไดทุกดานโดยรอบภูเขาโดดเดี่ยวนั้น 
 ๑๐.๒ ทางผานบังคับ 
 คําวาทางผานบังคับนี้ หมายถึงชองทางแคบ ๆ ซ่ึงขาศึกจะรุกผานเขามาไดเพื่อ กระทําการ
ตอตําบลใดเพียงตําบลเดียว หรือนัยหนึ่งเขาตีไดแตเพียงเฉพาะตําบลซึ่งทางผานบังคับการเคลื่อนที่
ของขาศึก ทางผานบังคับนี้ก็ไดแก สะพาน, เขื่อนกั้นน้ํา, หุบเขาสูงชัน เปนตน  
 เราควรสังเกตวา เครื่องกีดขวางเชนนี้มีปญหาตองแกอยูสองกรณีกลาวคือ ถาทางผาน
บังคับนั้นเปนทางบังคับใหขาศึกจําตองผานทางนั้นจริง ๆ จะหลีกเลี่ยงไปทางอื่นมิไดเชน สะพาน
ขามแมน้ํากวางใหญดังนี้เปนตน ในกรณีเชนนี้ฝายตั้งรับอาจนํากําลังทั้งสิ้นเขาตั้งรับอยางอาจหาญ 
เพื่อรวมอํานาจการยิงใหไดผลสูงสุดไปยังจุดซึ่งขาศึกจะขามมา แตถาเปนสะพานสั้น ๆ ขามลําธาร
ขนาดเล็กหรือหุบเขาสวนมากซ่ึงขาศึกอาจโอบลอมทางบังคับนั้นมาก็ไดถาเปนกรณีนี้เราก็
จําเปนตองสงวนกําลังสวนหนึ่งคือ ๑ ใน ๓ ถึง ๑ ใน ๒ ของกําลังทั้งสิ้นไวเปนกองหนุน เพื่อใชเขา
ตีในรูปขบวนแถวชิด 
 ๑๐.๓ ที่พักอาศัย หมูบาน เมืองเล็ก ๆ ฯลฯ 
อาคารบานเรือนที่อยูอาศัยนั้น เปนที่เหมาะสําหรับกําลังจํานวนนอยอาศัยเปนที่กําบังตอสูขาศึกซึ่งมี
กําลังเหนือกวา    แตทหารที่จะใชในการเขายึดอาคารบานเรือนเปนที่กําบังตอสูกับขาศึกนั้น จะตอง
เปนทหารที่มีความกลาหาญเปนอยางมาก และทําการรบอยางไมคิดชีวิต แตถาเราไมมั่นใจวาทหาร
ของเราจะกลาหาญถึงปานนั้น ก็ควรจะใหแตเพียงพลแมนเปนเทานั้นเขายึดครอง อาคาร บานเรือน, 
สวน ฯลฯ จะเหมาะกวา และใชปนใหญเฝารักษาชองทางเขาสูหมูบาน กําลังสวนใหญของเรา  (๑ 
ใน ๒ ถึง ๓ ใน ๔)  เราควรเก็บไวเปนรูปขบวนแถวชิด   และซอนไวเบื้องหลังอาคารบานเรือน
เหลานั้น เมื่อขาศึกบุกรุกเขามาถึงก็ออกจูโจมทันที 
๑๑. ที่มั่นโดดเดี่ยวเหลานี้มักใชเปนที่มั่นรักษาดาน ซ่ึงในกรณีเชนนี้มักใชใหร้ังหนวงขาศึก
มากกวาที่จะใชตานทานอยางเด็ดเดี่ยว และบางทีก็ใชใหยึดตําบลตาง ๆ ซ่ึงเปนตําบลสําคัญตอการ
รวมกําลังของกองทัพของเรา  ซ่ึงเราไดวางแผนไวแลว    นอกจากนั้นยังมักจะมีความจําเปนอยูบอย 



ๆ ที่เราจะตองไปยึดตําบลใดตําบลหนึ่ง ซ่ึงหางไกลจากแนวรบของเราออกไปมาก ๆ เพื่อใหไดเวลา
สําหรับจัดที่มั่นตั้งรับตามที่เราไดวางแผนแลว แตเมื่อตําบลนั้นอยูหางไกลจากแนวรบฝายเรามาก
เชนนี้ ก็ถือไดวาที่นั้นเปนที่มั่นโดดเดี่ยวอยางแทจริง 
๑๒. มีขอพิจารณาอึกสองประการ เกี่ยวกับเครื่องกีดขวางซึ่งอยูโดดเดี่ยวนี้ 
ประการแรก คือ เราตองมีกําลังทหารพรอมอยูขางหลัง เครื่องกีดขวางดังกลาวนี้เพื่อคอยรับหนวย
ยอย ๆ ที่ถูกตีกระจัดกระจายกลับมา 
 ประการที่สอง คือ ไมวาผูใดก็ตามที่มีเครื่องกีดขวางโดดเดี่ยวรวมอยูในระบบการตั้งรับนั้น
ไมควรที่จะไปเชื่อถือและไววางใจในเครื่องกีดขวางโดดเดี่ยวเหลานั้นนัก ไมวาเครื่องกีดขวางนั้น
จะดูมั่นคงแข็งแรงสักเพียงใด 
 แตอยางไรก็ตาม ผูใดซึ่งไดรับมอบภารกิจใหรักษาเครื่องกีดขวางนั้น ก็จะตองพยายามยึดรักษาไว
จนสุดความสามารถ แมสถานการณจะรายแรงเพียงใดก็ตาม ซ่ึงความเสียสละและความเด็ดเดี่ยวนี้
เกิดจากความใฝสูง และความกระตือรือรน เพราะฉะนั้นเราตองเลือกบุคคลผูถึงพรอมดวยคุณสมบัติ
อันมีคานี้สําหรับปฏิบัติภารกิจรักษาเครื่องกีดขวางโดดเดี่ยวดังกลาวนั้น 
๑๓. การใชภูมิประเทศ เพื่อกําบังการวางกําลังและการรุกของหนวยทหาร ไมจําเปนตองมี
คําอธิบายโดยละเอียด 
เราไมควรยึดยอดเขา ซ่ึงเราตั้งใจจะปองกันยอดเขานั้น (ซ่ึงในอดีตเคยทํากันมาบอยๆ ) แตควรยดึอยู
เบื้องหลังยอดเขานั้น เราไมควรจัดที่มั่นไวขางหนาปา แตควรจัดไวในปาหรือขางหลังปา การจัดที่
มั่นไวขางหลังปานั้น จะกระทําตอเมื่อเราสามารถสํารวจปานั้นได หรือ ปานั้นเปนปารกทึบ เราควร
จัดรูปขบวนเปนรูปขบวนลึก เพื่อใหหาที่กําบังไดงาย เราตองอาศัยหมูบาน, ปารกทึบขนาดเล็ก, 
และภูมิประเทศเปนลูกคลื่น ใชเปนที่ซอนกําบังทหารของเราในการรุก เราควรเลือกภูมิประเทศที่มี
หวงภูมิประเทศทางขวางใหมากที่สุด ฯลฯ 
ในภูมิประเทศซึ่งมีการเพาะปลูก ซ่ึงอาจทําการลาดตระเวนไดงายนั้น กําลังสวนใหญของฝายตั้งรับ
จะสามารถซอนตัวไดทุกหนทุกแหง ถาหากรูจักใชเครื่องกําบังอยางฉลาด การเคลื่อนที่ของฝายรุก
ซ่ึงนําตองเคลื่อนที่มาตามถนนนั้น ยอมยากที่จะหากําบังได 
ไมจําเปนตองกลาวก็ไดวา ในการใชภูมิประเทศเพื่อซอนกําบังทหารของเรานั้น เราตองไมลืมความ
มุงหมายในการใชภูมิประเทศนั้น  และการรวมกําลังซึ่งเราตองจะรวมเหนือกวาอะไรทั้งหมด เรา
ตองไมยอมใหภูมิประเทศมาทําใหรูปขบวนของเราแตกไดเปนอันขาด แมแตเราจะตองหลีกเลี่ยง
ลักษณะภูมิประเทศบางแหงไปเพียงเล็กนอยก็ตาม 
๑๔. ถาเรากลับไปพิจารณาถึงขอความที่กลาวมาแลว เกี่ยวกับเรื่องภูมิประเทศจะเห็นวาหลัก
ดังกลาวตอไปนี้เปนหลักสําคัญที่สุด สําหรับฝายตั้งรับในการพิจารณาเลือกที่มั่น คือ 
 ๑๔.๑ ภูมิประเทศเกื้อกูลในการปองกันปกขางเคียงหรือทั้งสองป 
 ๑๔.๒ ภูมิประเทศโลงแจงขางหนาแนวที่มั่นและทางปกทั้งสองขาง 



 ๑๔.๓ ขางหนาแนวมีเครื่องกีดขวางการเคลื่อนที่ของขาศึก 
 ๑๔.๔ การวางกําลังทหารฝายเราอยูในความกําบัง และประการสุดทาย 
   ๑๔.๕ ดัดแปลงภูมิประเทศเปนแนวรั้งหนวงเปนขั้น ๆ ทางเบื้องหลังเพื่อวาเมื่อเรา
พายแพตองถอย  จะไดทําใหขาศึกไลติดตามไดยากลําบากยิ่งขึ้น  แตตองระวังอยาใหมีเครื่องกีด
ขวางอยูใกลแนวที่มั่นเกินไป  (ดังเชนที่ฟรีดแลนด)  เพราะวาจะทําใหถอยไดชักชาและกอใหเกิด
การสับสนอลหมาน 
 ๑๕. ถาเราเชื่อวาจะหาลักษณะภูมิประเทศที่เกื้อกูลดังกลาวนี้ไดครบถวนในที่มั่นใดซึ่งเรา
เลือกใชในระหวางการทําสงคราม  ก็จะเปนความงมงายเปนอันมาก  เพราะวาที่มั่นทุกที่มั่นมี
ความสําคัญไมเทากัน  ที่มั่นที่สําคัญที่สุด คือ ที่มั่นซึ่งเรานาจะถูกขาศึกเขาตีมากที่สุด  ณ ที่มั่นเชนนี้
แหละที่เราตองพยายามหาภูมิประเทศที่มีลักษณะเกื้อกูลใหครบทุกลักษณะ  สวนที่มั่นอื่น ๆ นั้นเรา
ตองการเพียงบางลักษณะเทานั้นก็พอ 
 ๑๖. เร่ืองสําคัญสองประการ ซ่ึงฝายเราควรพิจารณาในการเลือกภูมิประเทศนั้นคือ  ไม
เลือกภูมิประเทศที่ยากแกการเขาตี  แตเลือกภูมิประเทศที่จะเคลื่อนที่รุกผานเขามา  โดยเลือก
เคลื่อนที่ผานเขามาในภูมิประเทศซึ่งขาศึกจะลาดตระเวนทราบกําลังฝายเราไดยากที่สุด 
 ๑๗. ขาพระพุทธเจาขอจบขอสังเกตในเรื่องภูมิประเทศนี้ ดวยหลักซึ่งมีความสําคัญสูงสุด 
จนถือวาเปนหัวใจแหงทฤษฎีการตั้งรับ ทั้งสิ้น คือ 
 อยาเชื่อมั่นในความแข็งแรงของภูมิประเทศใหมากนัก    และในภูมิประเทศที่มีความมั่นคง
แข็งแรงมากนั้น อยาตั้งรับแบบปองกัน (PASSIVE DEFENSE) โดยไมคิดกลับทําการเขาตีโตตอบ
เปนอันขาด 
 เพราะวา ถาภูมิประเทศมั่นคงแข็งแรงมากจนฝายเขาตีไมสามารถผลักดันฝายเราใหออกไป
ได ขาศึกก็มักจะใชวิธีโอบลอม ซ่ึงมักเปนไปไดเสมอ และทําใหภูมิประเทศมั่นคงแข็งแรงที่สุดนั้น
ไมมีประโยชนไปทันที เรามักจะตองเขาทําการยุทธในสถานการณที่แตกตางกัน และ ในภูมิ
ประเทศที่ตาง ๆ กันไป  และเราอาจไมนําเอาภูมิประเทศแรกเขารวมอยูในแผนของเราก็ได แตถา
ภูมิประเทศไมสูมั่นคงแข็งแรงนัก และขาศึกอาจเขาตีตรงนั้นได ความเกื้อกูลของลักษณะภูมิ
ประเทศจะไมเปนประโยชนอะไรเลยถาเราจะตั้งหนาทําการตั้งรับอยางเดียว โดยไมกลับทําการรุก 
เครื่องกีดขวางทุกชนิดลวนมีประโยชนทั้งนั้น  สําหรับการตั้งรับ  กลาวคือทําใหเราใชกําลังนอย
ตานทานอยางแข็งแรงไดและมีเวลาสําหรับทําการรุก ซ่ึงดวยการกลับทําการุกนี้เอง เราจะตอง
พยายามทําใหไดเพื่อใหไดมาซึ่งชัยชนะอยางแทจริง 
 การนําหลักการสงครามไปใชในยามสงคราม 
 หลักการสงคราม  นั้น  ในตัวของหลักเองเปนเรื่องงายมากและจะรูหลักเหลานี้ไดดวย
สามัญสํานึกธรรมดาเรานี้เอง  แตสําหรับวาในทางยุทธวิธีนั้นตองมีความรูพิเศษกวางขวางกวา
ในทางยุทธศาสตร  เพราะวาความรูในทางยุทธศาสตรนั้นเปนเรื่องที่อยูเพียงในวงแคบ  จนไมอาจ



นําไปเปรียบกับวิชาอื่นไดในทางความกวางขวางและความสลับซับซอน  จึงไมจําเปนตองมีความรู
อยางกวางขวางและไมตองศึกษาอยางรูแจงเปนจริงตลอดจนไมตองใชสติปญญาแตอยางใด  
สําหรับวิชายุทธศาสตรนี้เราเพียงแตอาศัยดุลยพินิจพิจารณาก็พอ   ถาจะมีมากกวานี้  ก็คือความ เจา
เลหเพทุบายเทานั้น  เปนเวลานานมาแลวที่ไดมีการขัดแยงกันในเรื่องนี้  เปนเพราะหลงนับถือวิชานี้
อยางผิด ๆ หรือมิฉะนั้นก็ผูเขียนวิชานี้เขียนไปโดยไรสาระ  การไตรตรองโดยปราศจากอคติเขา
ครอบงําเทานั้นจะทําใหเราไดพบความจริงอันเชื่อถือไดในเรื่องนี้  และความเจนจัดจะทําใหความ
เชื่อถือไดมีน้ําหนักมากขึ้น  ยอนถอยหลังไปเพียงสมัยสงครามปฏิวัติ เทานั้น    เราจะไดเห็นหลาย
ทานผูพิสูจนตนเองแลววาเปนยอดขุนพลผูสามารถอยางแทจริง  แมแตยอดขุนพลในสมัยแรกซึ่งไม
เคยไดรับการศึกษาวิชาการทหารมาเลยก็ตาม        ในกรณีของ   กองดาด,  วิลเลนสไตน, ซูโวรอฟ  
และคนอื่น ๆ อีกมากมาย  นั้นเปนที่นาสงสัยวา  พวกเขาจะไดเปรียบหรือไมจากการศึกษาวิชา
ทหารดังกลาว 
 การอํานวยการสงครามนั้นเปนเรื่องยุงยากมากแตความยุงยากอยางไมตองสงสัยนั้นไมได
อยูที่วาผูคงแกเรียนหรืออัจฉริยะบุรุษจําตองเขาใจหลักเบื้องตนของการสงคราม หลักการสงครามนี้
ใครที่มีสติปญญาพอสมควรก็อาจเรียนรูและเขาใจได  ถาไมมีอคติและพอรูเร่ืองนี้อยูบาง  แมแตการ
นําหลักการนี้ไปใชในแผนที่หรือในแผนก็ไมใชเร่ืองยากอะไร  การทําแผนยุทธการที่ดีนั่นมิใชงาน
สําคัญความยุงยากอยางใหญหลวงนั้นอยูที่วา  “ จะตองยึดมั่นอยูในหลักการซึ่งเราไดวางไวเพื่อเรา
เอง “ 
 การอํานวยการสงครามนั้น  คลายกับการทํางานของเครื่องจักรอันยุงยากสลับซับซอน   
ดังนั้น  การประสานงานซึ่งวางแผนไดอยางงาย ๆ บนกระดาษนั้นเวลาปฏิบัติจริง จะปฏิบัติไดอยู
เนืองๆ ไดก็ดวยความพยายามอยางแรงกลาเทานั้น 
 เจตจํานงอิสระและความคิดของผูนําหนวยทหาร  จึงมักประสบอุปสรรคอยูเนื่อง ๆ และเรา
ตองการจิตใจและวิญญาณที่แข็งแกรงอยางเหลือเกิน  เพื่อเอาชนะอุปสรรคนี้  ความคิดที่ดีมากหลาย
ตองพินาศไปเพราะอุปสรรคเหลานี้  ฉะนั้นเราควรคอยทําตอไปในสิ่งซึ่งจะใหผลใหญหลวงตอเรา
และสิ่งนั้นมีความยุงยากมาก ๆ 
 อาจเปนไปไมไดที่จะหาสาเหตุของอุปสรรคดังกลาวนี้  แตอุปสรรคที่สําคัญ ๆ นั้น  คือ
ดังนี้ 
 ๑. โดยทั่วไป   เรายอมไมทราบสถานะ     และวิธีปฎิบัติของขาศึกไดเหมือนกันกับที่เรา
คาดคิดไวในแผนยุทธการของเราในนาทีแรกที่เราปฎิบัติตามขอตกลงของเรานั้น  ขอเคลือบแคลง
สงสัยนับพันประการจะเกิดขึ้นเกี่ยวกับอันตรายนานาประการที่บังเกิดขึ้น  ถาหากมีความผิดพลาด
อยางรายแรงเกิดขึ้นในแผนของเรา  ความรูสึกกระวนกระวายนี้เองจะทําใหเราลังเลตกลงใจอะไร
ไมไดและจากความที่เราลังเลนี้เองก็จะมีการปฎิบัติการเล็ก ๆ นอย ๆ โดยไมรูสึกตัว  อันจะนําไปสู
การปฏิบัติงานแบบครึ่ง ๆ กลาง ๆ 



 ๒. ไมเพียงแตเราจะไมแนใจเกี่ยวกับเรื่องกําลังของขาศึกเทานั้น แตยังรวมทั้งขาวลือตาง 
ๆ เหลานี้จะทําใหกําลังขาศึกมากเกินจริงขึ้นได (ขาวทั้งปวงซึ่งเราไดรับจาก กองรักษาดาน สายลับ 
หรือ โดยบังเอิญ) คนเราสวนมากยอมมีความขลาดอยูโดยธรรมชาติอยูแลว และเพราะความขลาดที่
มีอยูตามธรรมชาตินั้นเอง ทําใหคนเห็นอันตรายใหญโตกวาความจริงอยูเนือง ๆ เพราะฉะนั้นผูนํา
ทางทหารจึงมักไดรับขาวกําลังขาศึกผิดพลาดอยูเสมอ   และนี่เองเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหตกลงใจ
ไมได 
 เพราะฉะนั้น เราตองไมไปจริงจังจนเกินไปกับความไมแนนอนดังกลาวนี้ และเปนสิ่ง
สําคัญเราก็ตองเตรียมที่จะรับฟงความไมแนนอนนี้มาตั้งแตแรกดวย 
 หลังจากที่เราไดคิดโดยรอบคอบทุกสิ่งทุกอยางไวลวงหนา และไดคนหาโดยปราศจาก
อุปาทานหรืออคติใด ๆ จนไดพบแผนอันสามารถปฏิบัติไดอยางดีที่สุดแลว เมื่อมีอะไรเพียงนิด
หนอยมาสะกิดหรือสะดุดเขาเราก็จะตองไมเลิกลมแผนนั้นเสียโดยงาย ตรงกันขามเราจะตอง
เตรียมพรอมที่จะพิจารณารายงานตาง ๆ ที่มาถึงเราอยางรอบคอบเราตองเปรียบเทียบขาวเหลานั้น
กับขาวอื่น ๆ และสั่งใหหาขาวเพิ่มเติมมาใหพิจารณาอีก ดวยการปฏิบัติดังนี้ ขาวที่เชื่อถือไมไดก็จะ
แสดงใหเห็นถึงความเชื่อถือไมไดในตัวมักออกมาใหเห็นทันที พรอมกันนั้นขาวที่เชื่อถือไดก็ยิ่งจะ
ไดรับการยืนยันใหมีน้ําหนักเพิ่มขึ้นอีกในทั้งสองกรณีนี้เราก็จะไดความจริงและสามารถตกลงใจได 
แตถาหากเราไมไดความจริงเราก็ตองปลอบตัวเองวาในสงครามนั้นไมมีอะไรที่จะทําสําเร็จสมบูรณ
ไดโดยไมมีการเสี่ยงอยูบาง เพราะวาโดยธรรมชาติของสงครามนั้นไมอํานวยใหเรามองเห็นอยูได
โดยตลอดเวลาวาเรากําลังกาวไปทางใดสิ่งคาดระเนจะคงเปนสิ่งคาดคะเนอยูเสมอ แมแตในขณะที่
ไมนาจะเปนสิ่งคาดคะเนเลยก็ตาม และในที่สุดถาหากวาเราไดมีการเตรียมการเปนอยางดีดวยเหตุ
ดวยผล และดวยความรอบคอบแลว ความผิดพลาดเพียงครั้งเดียวคงไมถึงกับทําใหเราพินาศลงได 
 ๓. ความไมแนนอนของสถานการณในขณะใดขณะหนึ่งนั้น ไมเพียงแตทางสถานะฝาย
ขาศึกเทานั้น แมแตกองทัพของเราเองก็มีสถานะไมแนนอนไดเหมือนกัน เพราะวากองทัพของเรา
เองนั้น เรายากที่จะรวบไวในกํามือ จนถึงขนาดที่เราจะสามารถตรวจตราไดโดยทั่วถึงทุกขณะได 
และถาเรารูสึกไมมีความสะดวกใจ  ความแคลงใจก็จะเกิดขึ้น  แลวเราก็จะตองรอคอยตอไป และ 
ผลงานของการที่ตองรอคอยนี้ก็จะทําใหแผนทั้งปวงตองชะงักชักชาไป 

เพราะฉะนั้นเราตองมั่นใจวาทุกสิ่งทุกอยางที่เราทําไปนั้น จะกอใหเกิดผลตามที่เราคาดคิด
ไว ที่สําคัญที่สุดก็คือ เราจะตองมีความไววางใจในผูบังคับบัญชาชั้นรอง ๆ ของเราดวย ดังนั้นจึง
เปนเรื่องสําคัญมากที่เราจะตองเลือกเฟนผูใตบังคับบัญชาของเราใหไดคนที่เราจะเชี่อถือไววางใจ
ได  สวนเรื่องอื่น ๆ ที่บุคคลผูนั้นจะเปนอยางไรนั้นเราไมตองคํานึงถึง  ขอแตใหเปนที่เชื่อถือ
ไววางใจไดเทานั้นเปนพอ  เมื่อเราไดมีการเตรียมการอยางเหมาะสมไดพิจารณาถึงผลเสียที่อาจ
เกิดขึ้นไดโดยรอบคอบแลว   ถึงแมผลเสียจะเกิดขึ้นเราก็จะไมตกตะลึงจังงัน   แตเราตองกาวหนา
อยางกลาหาญเขาหาความไมแนนอนตาง ๆ นั้น 



๔. ถาเราทําสงครามดวยกําลังทั้งสิ้นของเรา  ผูบังคับบัญชาชั้นรองของเรา  และแมแตทหาร
ของเรา (เฉพาะอยางยิ่งผูที่ไมคุนเคยกับการทําสงคราม)  มักจะประสบกับความยากลําบาก  ซ่ึงเขา
เหลานั้นบอกวาเหลือที่จะทนทานทีเดียว  เขาจะเห็นวาการเดินนั้นชางเดินกันไกลเสียเหลือเกิน
ความเหน็ดเหนื่อยก็มากมายอยางยิ่ง  เสบียงอาหารก็ไมมี ถาเรามาเอาใจใสกับเรื่องตาง ๆ ที่เรียกวา  
“ ความยากลําบาก “  ตามที่เฟรดเดอริคที่สองทรงเรียก  เหลานี้แลวไมนานเราก็จะปราชัยอยางยอย
ยับ  และแทนที่เราจะปฏิบัติการไดดวยกําลังเปนปกแผน   และดวยความตั้งใจแนวแน  เรากลับจะ
กลายเปนออนแอ  และไมคลองแคลววองไวเลย 
 เพื่อปองกันมิใหส่ิงตาง ๆ ดังกลาวนี้เกิดขึ้น  เราตองมีความเชื่อมั่นในความมีสายตาไกล
และวิจารณญาณของเราเอง บางคราวความเชื่อมั่นในตนเองนี้ดูจะคลายกับความดื้อดึงถือดี  แตที่
จริงแลวไมใชเชนนั้น หากแตเรามีกําลังใจและมีความมั่นคงแนวแนไมโลเลนั้นตางหาก 
๕.  ผลที่เราคาดในสงครามนั้นมักจะไมแนนอนเหมือนดังที่บางคนคิด  ซ่ึงเขาผูนั้นมิไดเคย
พิจารณาการสงครามอยางรอบคอบ  จนกระทั่งคุนกับการทําสงคราม 
 หลายครั้งทีเดียว  ที่เราคํานวณเวลาเดินของขบวนทหารผิดพลาดไปตั้งหลาย ๆ ช่ัวโมงโดย
ไมสามารถชี้แจงไดวา   อะไรคือสาเหตุแหงความชะงักชักชานั้น    หลายคร้ังที่เราตั้งใจจะนํา
กองทัพของเราไปใหถึงตัวตําบลหนึ่ง  แตมักจะไปไมถึงตามกําหนดที่นาจะไปถึงตั้งหลาย ๆ ช่ัวโมง  
หลายครั้งที่ยามรักษาดานที่เราจัดไวทํางานไดผลนอยกวาเปนอันมาก หลายครั้งที่เสบียงอาหารและ
อุปกรณตาง ๆ ในทองถ่ินมิไดมีจํานวนมากเทาที่เราคาดไววาจะมี  ฯลฯ 
 เราจะเอาชนะบรรดาอุปสรรคเหลานี้ไดก็แตดวยความมานะพยายามอยางสูงเทานั้น  และ
เพื่อใหกาวลวงอุปสรรคเหลานี้ได  ผูบังคับบัญชาจําเปนใชความเขมงวดกวดขันจนมีลักษณะ
กระเดียดไปยังความโหดรายทารุณทีเดียว    จนกวาที่เมื่อใดผูบังคับบัญชาทราบแน แลววาทุกสิ่งทุก
อยางที่สามารถทําไดส่ิงนั้นไดทําไปเรียบรอยอยูเสมอแลวเมื่อนั้นแหละผูบังคับบัญชาจึงจะมีความ
มั่นใจไดวา ความยากลําบากตาง ๆ เหลานั้นจะไมมีอิทธิพลใหญตอการปฏิบัติการยุทธของตน  และ
เมื่อนั้นแหละที่ผูบังคับบัญชาจะมั่นใจไดวาเขาจะสามารถบรรลุผลตามที่ตั้งความมุงหมายไววาจะ
ไปใหถึง  แมจะไมถึงก็จะไมอยูหางจากความหมายที่ตั้งไวนั้นไกลนัก 
 ๖. เราเชื่อไดวากองทัพจะไมมีวันอยูในสภาพดังที่บางคน ซ่ึงไดแตนั่งฟงขาวการยุทธอยู
แตในเกาอี้นวมคาดคิดเปนอันขาดเพราะวาคนที่นั่งแตในเกาอี้นวมนั้น  แมจะมีความเห็นอกเห็นใจ
กองทัพสักเพียงใดเขาก็ยังคิดวากองทัพนั้น  มีกําลังมากกวาและดีกวาหนึ่งในสามเทาถึงหนึ่งในสอง
เทาของที่กองทัพเปนอยูจริง ๆ เสมอ เปนธรรมดาทีเดียวที่แมทัพมักจะทําผิดเชนเดียวกับที่กลาวนี้
ในการวางแผนยุทธการครั้งแรกของเขา  และมีบอย ๆ ที่เขาจะไดเห็นกองทัพของเขาละลายไปอยาง
ที่เขาไมเคยคิดเลยวาจะละลายไปไดอยางนั้น  และเห็นวาทหารมาและทหารปนใหญของเขาใชการ
อะไรไมได ส่ิงใดก็ตามที่แมทัพเห็นวาดูเหมือนจะทําไดงาย ๆ เมื่อเร่ิมการทัพนั้น  กลับกลายเปน
เร่ืองยุงยากและแมแตทําไมไดเลยก็มี แตถาแมทัพมีความใฝสูง  และ ตั้งใจปฎิบัติตามความมุงหมาย



ดวยความองอาจและดวยกําลังอันแรงกลาแลวไซร เขายอมจะบรรลุถึงความมุงหมายที่ตั้งไวนั้น  ไม
วาจะประสบอุปสรรคใด ๆ ถาแมทัพเปนคนธรรมดาสามัญซึ่งขาดกําลังใจและความใฝสูงแลว  ก็จะ
อางเอาสภาพของเขานั้นเองเปนขออางสําคัญที่จะแกตัวในการที่เขามัวแตหดมืองอเทาไมทําอะไร 
 ๗. การเลี้ยงดูทหารนั้น  ไมวาจะทําดวยวิธีใด  คือไมวาจะเลี้ยงดูจากคลังหรือจากการ
เกณฑก็ตาม  ก็ยอมมีความยุงยากอยูเสมอ  จนทําใหเปนการตัดกับการเลือกหนทาง ปฏิบัติการยุทธ  
ถาหากเราจะดําเนินการใหประสบชัยชนะและไดผลสําเร็จอยางงดงามแลว  เราก็ตองมุงกระทํา
เพื่อใหสําเร็จผลนั้น   โดยหาทางแกปญหาการเลี้ยงดูโดยวิธีหนึ่งวิธีใดใหจนได  ปญหาการเลี้ยงดูนี้  
เปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหแผนการใหญหลวงของเขาไมไดรับผลเต็มเม็ดเต็มหนวย 
 นายพลผูซ่ึงใชอํานาจเด็ดขาด  ซ่ึงบังคับใหหนวยทหารของตนตองลําบากตรากตรําอยาง
สาหัสกับกองทัพ  ซ่ึงไดขับเคี่ยวกับการสงครามมาเปนเวลานาน  ยอมคุนกับการเสียสละทํานองนั้น 
และยอมไดเปรียบแกฝายขาศึกเปนอยางมาก  และจะบรรลุถึงจุดมุงหมายของตนไดรวดเร็ว  แมวา
จะตองฟนฝาอุปสรรคสักเพียงใด ดังนั้นจะเห็นไดวาแมจะมีแผนการที่ดีทัดเทียมกัน  แตผลอาจ
แตกตางกันมาก 
 ๘. ขอความที่จะกลาวตอไปนี้มีความสําคัญมาก  จนถึงจะเนนอยางไรก็ไมเทาความสําคัญ
นั้น 
 “ ภาพท่ีไดประจักษจากการทําการรบจริงนั้น  ยอมแจมใสกวาภาพที่เราไดคาดคิดไวอยาง
รอบคอบลวงหนานั้น  แตภาพที่ประจักษในการรบนั้นเพียงแตเราไดเห็นสิ่งตาง ๆ แตเพียงดานนอก
ดานเดียวเทานั้น  ซ่ึงยากที่จะเหมือนกับดานใน  เพราะฉะนั้นเมื่อไปประสบภาพการรบจริงครั้งแรก
เขาเราอาจตองทิ้งภาพที่เราคิดลวงหนาอยางรอบคอบไวแลวก็ได 
 ความขลาดตามธรรมชาติวิสัยของมนุษยยอมทําใหมองสิ่งใด ๆ แตเพียงดานเดียว  ความ
ขลาดนี้แหละมักจะทําใหความคิดครั้งแรกของเราโนมเอียงไปในทางหวาดกลัวและระมัดระวัง
จนเกินไป 
 เพราะฉะนั้น  เราจึงตองปองกันตัวเรามิใหคิดหวาดกลัวและตองยอมศรัทธาอยางหลับหู
หลับตาตอผลที่จะเกิดขึ้นจากความคิดลวงหนาของเรานั้น  เพื่อที่จะเพิ่มพลังใหกับเราเอง  เพื่อตอสู
กับความขลาดที่เกิดขึ้นในขณะนั้น 
 เพราะฉะนั้น  ความยากลําบากเหลานี้เราจึงตองการความเชื่อมั่นในตนเองและมีความ
มั่นคงแนวแนในความคิดเห็นของคน  เพราะเหตุนี้แหละการศึกษาประวัติศาสตรทหารจึงมี
ความสําคัญมาก เพราะการศึกษา  ประวัติศาสตรทหารจะชวยใหเราไดมองเห็นสิ่งตาง ๆ ดังที่มัน
เปนอยูอยางเชนนั้นจริง  และสิ่งเหลานั้นผลตอเนื่องเกี่ยวพันกันอยางไรดวย  หลักการตาง ๆ ซ่ึงเรา
สามารถศึกษาไดจากคําแนะนําทางทฤษฎีนั้นจะเหมาะสมเปนเพียงเพื่ออํานวยความสะดวกใน
การศึกษาประวัติศาสตรทหารและเพียงเพื่อให เราสนใจตอเ ร่ืองราวที่ สําคัญอยางยิ่ งใน
ประวัติศาสตรการสงครามเทานั้น 



 เพราะฉะนั้น  ฝาพระบาทตองการคุนเคยกับหลักการเหลานี้เพื่อตรวจสอบกับประวัติ-
ศาสตรการสงคราม, เพื่อดูวาเปนไปตามนั้นหรือไม  และ  เพื่อคนหาวาที่ไหนที่ถูกตอง  หรือ
แมกระทั่งการการขัดแยงตรงกับขามกันโดยแนวของเหตุการณ  เพียงแตการศึกษาประวัติศาสตร
ทหารเทานั้น ยอมเพียงพอที่จะทําใหผูที่ยังไมมีความสันทันจัดเจนตอการสงครามเกิดมีความคิด
อันแจมแจงขึ้นได  และมองเห็นอุปสรรคตาง ๆ ที่จะตองแกไขไดชัดเจน 
 จริงอยูเราตองไมพอใจอยูแตเพียงขอสรุปที่สําคัญของประวัติศาสตรทหารเทานั้น และยิ่ง
ตองไมเชื่อถือเหตุผลของนักประวัติศาสตรนักลงไปอีก แตเราตองสนใจใหมากที่สุดที่จะมากไดเขา
ไปจนถึงบรรดารายละเอียดปลีกยอยตาง ๆ ในประวัติศาสตรนั้น เพราะวานักประวัติศาสตรนั้น
มักจะไมใหความจริงอันแทจริงนัก ตามธรรมดานั้น นักประวัติศาสตรมักจะสรรเสริญแตการปฏิบัติ
ของกองทัพของตนหรือมิฉะนั้นก็นําแตเหตุการณตาง ๆ ซ่ึงพองตองกับความคิดเห็นของตนมา
แสดงไวเทานั้น นักประวัติศาสตรมักจะสรางประวัติศาสตรขึ้นเองแทนที่จะเขียนประวัติ-ศาสตร
ตามความจริง เราไมจําตองศึกษาประวัติศาสตรมากนักสําหรับที่จะใหบรรลุความมุงหมายที่เราตั้ง
ไว ความรูในเรื่องรายละเอียดของการยุทธเพียงไมกี่คร้ังยอมมีประโยชนมากกวาความรูโดยทั่ว ๆ 
ไปของการทัพใหญหลาย ๆ คร้ัง เพราะฉะนั้นจึงควรที่จะอานเหตุการณละเอียดและบันทึกตาง ๆ 
จะไดประโยชนยิ่งกวาที่จะอานเรื่องราวสองประวัติศาสตรทั้งหมดเสียอีก ตัวอยางบันทึกเหตุการณ
ดังกลาวนี้ก็คือเร่ืองการปองกันเมือง เมเนง (MENIN) ในป  ๑๗๙๔ ในบันทึกความทรงจําของนาย
พลชารนเฮิรส เปนบันทึกที่ไมมีใครทําไดดีเทาหนังสือเร่ืองนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งตอนที่กลาวถึงการ
ตีเจาะแนวขาศึก  ซ่ึงจะเปนตัวอยางหนึ่งสําหรับพระองคในเรื่องที่วาจะเขียนประวัติศาสตรทหาร
อยางไร 
 ไมมีการรบครั้งใดเลยในประวัติศาสตรที่ทําใหเชื่อถือไดมากเทากับการรบครั้งนี้ที่วา     “ 
ในการสงครามนั้น  เราจะตองไมยอมทอแทหมดหวังจนกวาจะถึงวาระสุดทาย “  การรบครั้งนั้น
พิสูจนใหเห็นวาอิทธิพลของหลักการที่ดีซ่ึงไมใครปรากฎบอยครั้งเหมือนดังที่เราตองการนั้น  อาจ
ปรากฎขึ้นไดโดยกระทันหันแมในขณะที่อยูในฐานะที่เคราะหรายที่สุด  หรือแมแตในขณะที่เรา
หมดความหวังแลวก็ตาม 
 ความสามารถอันสูงของผูนําทางทหารนั้น  จําตองมีความรูสึกอันทรงพลังบางอยาง  
กระตุนอยูดวยเสมอ  ไมวาจะเปนความทะเยอทะยานมักใหญใฝสูงในตัวซีซาร หรือเปนในทางรูสึก
เกลียดชังอยางรุนแรงตอขาศึกของฮันนิบาล หรือไมก็เปนดวยความผยองเกียรติในชัยชนะที่ไดรับ
ดังที่เฟรดเดอริคมหาราชทรงรูสึกก็ตาม 

เพราะฉะนั้นใตผาพระบาทควรเปดพระทัยกวางตอความรูสึกเชนนั้นบาง ในการวางแผน
นั้นจะคงทําอยางหาวหาญเด็ดขาด  และเต็มไปดวยเลหกลมารยา  สวนการปฏิบัติตามแผนนั้น  ก็
จะตองมีความมั่นคงแนนอนไมโลเล  มีความตั้งใจที่จะใหไดประสบชัยชนะในที่สุด  เชนแลว โชค



ก็จะชวยนําเกียรติคุณอันรุงเรืองยิ่งมาสูพระองค  ซ่ึงยอมเปนอาภรณของบรรดาเจาชายทั้งหลาย  
และฉายาของพระองคจะประทับอยูกับใจของบรรดาทายาททั้งหลายของพระองคไปตลอดกาล. 

 อนึ่งจากเอกสาร Sun Tzu And Clausewitz: the art of war and on war compared ซ่ึงได
เปรียบเทียบเรื่องของสงคราม ความหนักเบาและแงมุมขอบเขตในการพิจารณาหลักการทําสงคราม 
ยกตัวอยางเชน ในความหมายของสงครามซุนวูไดรวมการพิจารณาสิ่งที่จะเกิดกอนสงครามไวดวย
ซ่ึงไดแกการใชยุทธศาสตรการเมืองเปน Alternations เพื่อชัยชนะที่ไมตองเสียเลือดเนื้อ มีการเนน 
กโลบายการเมือง การทูต การลอลวง เจรจา หวานลอม  ยุยง ฯลฯ  ตั้งแตตน   อันอาจทําใหขาศึกเลิก
ลมความตั้งใจหรือสามารถแบงแยกศัตรูเพื่อทําสงครามขจัดเสียทีละเมืองทีละกลุม ในขณะที่ใน
หนังสือ On war ไมมีเร่ืองเหลานี้   และพุงตรงไปที่การดําเนินสงครามในสนามรบโดยตรงแตเค
ลาซวิทซก็รูอยูวาการทูตการเมืองมีความสัมพันธกับสงครามตลอดระยะเวลาของสงคราม สําหรับ
ขอเปรียบที่นาสนใจอื่นๆ นั้นยังมีอีกมากจากการศึกษาในเอกสารขางตน 
 
หลักการสงครามของไทย 

ในอดีตที่ผานมาของกองทัพไทย  ไดมีการจัดทําตําราพิชัยสงครามขึ้นเปนครั้งแรกเทาที่
ปรากฏหลักฐาน  คือ สมัยสมเด็จพระรามาธิบดีท่ี ๒ (พระเชษฐาธิราช)  กษัตริยองคที่ ๑๑   แหงกรุง
ศรีอยุธยา พ.ศ. ๒๐๔๑  ซ่ึงในปจจุบันไดสูญหายไปเกือบหมด  เหลืออยูเพียง กฏหมายอาญาศึก 
เทานั้น  และไดมีการปรับปรุงเพิ่มเติมตอมาอีกหลายฉบับ  แตสูญหายไปหมด 

ตอมาในสมัยอยุธยาตอนปลาย  ตําราพิชัยสงครามไดเนนหนักไปทางดานเวทยมนตคาถา
และไสยศาสตร  สนใจแตวิชาที่หาเหตุผลไมได  ทําใหยุทธศาสตรและยุทธวิธีเสื่อมลง  จนมาถึงใน
สมัยกรุงรัตนโกสินทร  พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว  ไดโปรดให สมเด็จพระวรราชเจา
มหาศักดิ์พลเสพย  ทรงชําระ และเรียบเรียงตําราพิชัยสงครามขึ้นใหมแลวถือเปน ตําราพิชัย
สงครามฉบับหลวง เมื่อป พ.ศ. ๒๓๕๘ 

  ตําราพิชัยสงครามของไทยฉบับหลวง  ที่หลงเหลืออยูในปจจุบัน  คือ 
 ๑. ตําราพิชัยสงคราม ร.๑ เลม ๔ 
 ๒. ตําราพิชัยสงคราม ร. ๑ เลม ๕ 
 ๓. ตําราพิชัยสงคราม ร. ๒ เลม ๑ 
 ๔. ตําราพิชัยสงคราม ร. ๒ เลม ๒ 
 ๕. ตําราพิชัยสงคราม ร. ๓ เลม ๑ 
 ๖. ตําราพิชัยสงคราม ร. ๓ เลม ๒ 
ตําราพิชัยสงคราม ร. ๑  เลม ๕  กลาวถึง 

 - โลกวัตร  ธรรมวัตรของพระมหากษัตริย 
 - ลักษณะใหบังเกิดศึก ๑๓ ประการ 



 - ลักษณะคุณ และโทษของแมทัพ 
 - ลักษณะมีไชยชํานะ ๑๐ ประการ 
 - ลักษณะดําเนินศึก ๑๑ ประการ 
 - ลักษณะทําลายศึก ๖ ประการ 
 - การลอมเมือง 
 - ลักษณะตกแตงบํารุงศึก ๗ ประการ 
 - ลักษณะเลิกทัพ ๔ ประการ 
 - ลักษณะเมื่อแตกศึก 
 - พิธีศึก 
 - ลักษณะเสวกามาตย 

ตําราพิชัยสงคราม ร. ๓  เลม ๑  มีเนื้อหาเกี่ยวกับ 
 - การเตรียมพยุหโยธา 
 - การเลือก และแตงตั้งแมทัพ 
 - ขอควรรู และควรปฏิบัติสําหรับแมทัพ 
 - นิมิตฤกษ 
 - การเคลื่อนทัพ การเดินทัพ และการตั้งทัพ 
 - การรบชิงเมือง 
 - การยึดเมือง 
 - ลักษณะกลศึก (๗ ประการในทั้งหมด ๒๑ ประการ) 
 ลักษณะกลศึก ๒๑ ประการคือ      กลฤทธี สีหจักร ลักษณซอนเงื่อน เถ่ือนกําบัง พังภูผา มา
กินสวน พวนเรือโยง (ร. ๓ เลม ๑) โพงน้ําบอ ลอชางปา ฟาง้ําดิน อินทรพิมาน ผลาญศัตรู          ชู
พิศแสลง แข็งใหออน ยอนภูเขา เยาใหผอม จอมปราสาท ราชปญญา ฟาสนั่นเสียง เรียงหลักยืน 
และปนพระราม  

ตําราพิชัยสงคราม ร. ๓  เลม ๒  กลาวถึง 
 -  ลักษณะกลศึกอีก ๑๔ ประการที่เหลือ (ในทั้งหมด ๒๑ ประการ)  ตอจากเลม ๑ 

สําหรับ  ตําราพิชัยสงคราม ร. ๒ เลม ๑ และ ๒  กลาวถึง 
การตั้งคาย  รูปขบวนที่ใชในภูมิประเทศแบบตาง ๆ   กลปลนเมือง  และการจัดทัพ       นาม

ขุนพล  ฯลฯ  มีภาพและแผนผังประกอบ  แตเลอะเลือนอานยาก 
เนื้อหาสาระของ  ตําราพิชัยสงคราม ร. ๑ เลม ๔  กลาวถึง 

- มหาทักษาพยากรณ (หมายถึงการพยากรณโดยอาศัยทักษาคืออัฐเคราะหหรือเทวดาทั้ง ๘ ที่จัด
เขาระเบียบดวงชะตาบุคคล) 

- ตําราสกุณฤกษ 



- เครื่องทรงออกศึก 
- ตําราปนใหญ  และกระสุนปนใหญ 
- กองสามหอก  และธงสัญญาณ 
- ลักษณะชางศึก  มาศึก  และทหาร 
- สวัสดิรักษา (หมายถึงความดีจงคุมครอง) 

ลําดับสุดทาย คือ  ตําราพิชัยสงครามวาดวยพระราชพิธีตัดไมขมนาม  ซ่ึงสมเด็จกรม   
พระราชวังบวรสถานมงคลในรัชกาลที่ ๓  โปรดเกลาฯ  ใหจัดขึ้นเมื่อเสด็จไปปราบเจาอนุฯ  เมือง
เวียงจันทร 

จากการพิจารณาจะเห็นวาเนื้อหาสาระสวนใหญจะกลาวถึงลักษณะรูปขบวนการเดินทัพ
และพิธีกรรม  ฤกษยาม  และกลาวถึงหลักการทางยุทธวิธี (กลศึก ๒๑ ประการ)  แตไมไดกลาวถึง
หลักการสงครามไวอยางชัดเจน  การที่จะนํามาประยุกตใชในปจจุบันตองอาศัยเวลาในการคนควา 
และตีความคอนขางนาน 

หลักการสงครามของไทยที่ปรากฏในเอกสารทางราชการตอมา  เทาที่รวบรวมไดแบง
ออกเปน ๓ สมัยคือ 

สมัย พลเอกสมเด็จเจาฟากรมหลวงพิษณุโลกประชานาถ 
หลักการสงครามของไทย  สมัย หลังเปล่ียนแปลงการปกครองแลว 
ภายหลังสงครามโลกครั้งท่ี ๒ 
สมัยพลเอกสมเด็จเจาฟากรมหลวงพิษณุโลกประชานาถ  ทรงไดเรียบเรียงไวใน “หัวขอ

ยุทธวิธีท่ัวไป”  ระหวาง พ.ศ. ๒๔๕๗ – ๒๔๕๘  ขณะทรงดํารงตําแหนงเสนาธิการทหารบก  ได
กลาวถึงหลักการสงครามวามีหลักใหญอยู ๒ ประการ คือ “หลักการออมกําลัง”  กับ  “หลักทําการ
เปนอิสระ” 

หลักการออมกําลัง  หมายถึง  การถนอมกําลัง กับการใชกําลังในทางที่ถูก  ซ่ึงวิธีการที่จะ
ใหไดมาซึ่งหลักการออมกําลังนั้น จะตอง 
 มีการรวมกําลัง 

มียุทธวินัย (ทําการอยางมีระเบียบ ใชความคิดและความรับผิดชอบ) 
 ใชการเดินทางในสนามรบ  ซ่ึงนาจะเทียบไดกับ การดําเนินกลยุทธ  กับประกอบดวยการ
เคลื่อนที่  การยิง  การอาศัยภูมิประเทศ  และจะตองทําการโดยแข็งแรง  รวดเร็วไมใหขาศึกรูตัว (จะ
เห็นวาหลักการจูโจมไดนํามากลาวย้ําไวในเรื่องการดําเนินกลยุทธ) 

มีการตอเนื่องระหวางเหลา 
หลักทําการเปนอิสระ  หมายถึง  ทําการตามใจเราได (เปนอิสระ) ไมวาขาศึกจะอยูที่ไหน

หรือทําอะไร  การนําหลักนี้ไปใชจะตองมีวิธีการ 
การสืบขาว  (การขาวกรอง) 



การกะการลวงหนา  (การวางแผนลวงหนา) 
การระวัง  (การระวังปองกัน) 
สําหรับ หลักความมุงหมาย  แมจะมิไดยกขึ้นเปนหลักใหญก็ตาม  แตก็ไดย้ําถึง “การทาํการ

ไปสูความมุงหมายอันเดียวกัน”  อยูตลอดเวลาของการอธิบายถึงหลักใหญทั้งสองหลักดังกลาวแลว 
หลักการสงครามของไทยสมัยหลังเปล่ียนแปลงการปกครองแลว  ไดมีกลาวไวในตํารายทุธ

ศาสตรวาดวยหลักการนําทัพของ   พ.อ. พระสงครามภักดี    ซ่ึงไดเรียบเรียงขึ้นจากหนังสือยุทธ
ศาสตรของอังกฤษ  (BRITISH STRATEGY)  โดย พลตรี เซอร เอฟ. เมาริช (MAJOR GENERAL 
SIR F. MAURICS)  ที่พิมพใน พ.ศ. ๒๔๗๒  (ค.ศ. ๑๙๒๙)  ประกอบกับ พระราชพงศาวดาร และ
หนังสือ “เรารบพมา”  ของ กรมพระยาดํารงราชานุภาพที่ไดทรงรวบรวมไว  และ
กระทรวงกลาโหมไดส่ังใหใชสําหรับการศึกษา  เมื่อ ๓ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๔๘๐  ไดกลาวถึง
หลักการสงครามตามที่ตัดทอนหรือดัดแปลงมาจาก หลักการสงคราม ๗ ประการของกองทัพ
อังกฤษ  ไดแก 

หลักการรวมกําลัง  (CONCENTRATION) 
หลักการออมกําลัง  (ECONOMY OF FORCE) 
หลักความฉับพลัน  (SURPRISE)  (หลักการจูโจม) 
หลักความคลองแคลว  (MOBILITY)  (หลักการดําเนินกลยุทธ) 
หลักการทําการเปนเบี้ยบน (OFFENSIVE ACTION) 
หลักการทําการรวมกัน  (COOPERATION) 
หลักการระวังปองกัน  (SECURITY) 
ในขอ หลักการออมกําลัง  (ECONOMY OF FORCE)  หมายความวา  การใชกําลังเทาที่จะ

ยังประโยชนตามความมุงหมาย  สวนในขอ หลักความฉับพลัน (SURPRISE) นั้น  ไดมีการอธิบาย
เหตุผลที่ใชคําวา  “ฉับพลัน”  แทนคําวา  จูโจม  ทั้งที่แปลมาจากคําภาษาอังกฤษคําเดียวกันประกอบ
ไว หลักการทําการเปนเบี้ยบน(OFFENSIVE ACTION) หมายความวา ทําใหเรามีอิทธิพลเหนือ
ขาศึก  ขาศึกตองทําตามใจเรา  หลักการทําการรวมกัน (COOPERATION) ไดกลาวถึง การรบรวม
ระหวางเหลาทัพ และการรบผสมเหลาภายในกองทัพ 

ในเร่ืองความมุงหมาย  ไมไดกลาวไววาเปนหลักการสงคราม  แตก็ไดนํามากลาวแยกใน
มาตรา ๓ หนทางบรรลุความมุงหมายในการสงคราม 

ภายหลังสงครามโลกครั้งท่ี ๒  กองทัพไทยไดรับเอาหลักนิยมทางการทหารของสหรัฐฯ มา
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาหลักนิยมของกองทัพไทย  ความเหมาะสมในหลักการสงครามของ
กองทัพบกสหรัฐฯ ที่ไทยรับมาใชนั้น  ควรจะไดมีการศึกษาคนควากันใหรอบคอบกอนที่จะปกใจ  
หลักการสงครามดังกลาวยังคงใชมาจนถึงปจจุบัน  ไดแก 



หลักความมุงหมาย  (OBJECTIVE) 
หลักการรุก   (OFFENSIVE) 
หลักการรวมกําลัง  (CONCENTRATION) 
หลักการออมกําลัง  (ECONOMY OF FORCE) 
หลักการดําเนินกลยุทธ  (MANEUVER) 
หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (UNITY OF COMMAND) 
หลักการระวังปองกัน  (SECURITY) 
หลักการจูโจม   (SURPRISE) 
หลักความงาย   (SIMPLICITY) 

 



การเปรียบเทียบวิวัฒนาการของหลักการสงครามของไทย และตางประเทศ 
 
   หลักการสงครามสากล             หลักการสงครามไทย 
พ.ศ. ค.ศ. 
  ๔๓  -๕๐๐  -  “ตําราพิชัยสงครามซุนวู” 
     เปนตําราพิชัยสงครามเกาแกที่สุดในโลก  
๒๐๔๑ ๑๔๙๘  ----------------------------------------------------------       -  ตําราพิชัยสงคราม  

  (สมเด็จพระรามาธิบดีที่ ๒) 
๒๓๑๕ ๑๗๗๒  -  แปล ซุนวู เปนภาษาผรั่งเศส 
๒๓๔๕ ๑๘๐๒  ---------------------------------------------------------       -  แปลเรื่อง สามกก (พระยา 
         พระคลัง) 
๒๓๕๕ ๑๘๑๒  -  หลักการสงครามของ เคลาซวิทซ 
๒๓๕๘ ๑๘๑๕  ---------------------------------------------------------       -  ตําราพิชัยสงครามฉบับ 
         หลวง (รัชกาลที่ ๓) 
๒๓๗๔ ๑๘๓๑  -  แปลสูตรการสงครามนโปเลียนภาษาอังกฤษ 
๒๔๕๓ ๑๙๑๐  -  แปลซุนวู เปนภาษาอังกฤษ (ของ กีลส) 
๒๔๕๕ ๑๙๑๒  -  หลักการสงคราม ๖ ขอ ของ ฟูลเลอร 
๒๔๕๗ ๑๙๑๔  -----------------------------------------------------------       -  “หัวขอยุทธวิธีท่ัวไป” 
(๒๔๕๗-๒๔๕๘)                 หลักการสงคราม ๒  
                  ประการโดย 
                  กรมหลวงพิษณุโลก 
                  ประชานาถ 
๒๔๕๘ ๑๙๑๕  -  หลักการสงคราม ๘ ขอ ของ ฟูลเลอร 
๒๔๖๓ ๑๙๒๐  -  กองทัพอังกฤษ นําหลักการฟูลเลอรไปใช 
๒๔๖๔ ๑๙๒๑  -  กองทัพสหรัฐฯ นําหลักการฟูลเลอรไปใช 
๒๔๗๐ ๑๙๒๗  -----------------------------------------------------------       -  ตํารายุทธศาสตร ของ  
                    กรมยุทธการทหารบก 
                    พ.ท.พระศรีสิทธิสงคราม   
                  พ.ต.พระสงครามภักดี 
๒๔๘๐ ๑๙๓๗  -----------------------------------------------------------       -  “ยุทธศาสตรวาดวยหลัก 
         การนําทัพ” 

จาก หลักการสงคราม ๗ ประการ 
(อังกฤษ) โดย  
พ.อ. พระสงครามภักดี 

๒๔๙๒ ๑๙๔๙  -----------------------------------------------------------       -  หลักการสงคราม ๙  



         ประการ (สหรัฐฯ) 
๒๔๙๕ ๑๙๕๒  -----------------------------------------------------------       -  แปล ซุนวู เปนภาษาไทย 
         โดยเสถียร วีรกุล 
๒๕๓๕ ๑๙๙๒  -----------------------------------------------------------       -  หลักการสงคราม ๑๐  
         ประการ (สหรัฐฯ) 
                 (เพิ่ม การตอสูเบ็ดเสร็จเปน 
         ขอ ๑๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๔ 
ทฤษฎีการทําสงคราม 

 
กลาวท่ัวไป 
 ในการทําสงครามทุกครั้งผูนําทัพซ่ึงไดศึกษาทฤษฎียุทธศาสตรมาเปนอยางดีแลวนั้น     
ยอมที่จะตองหาหนทางที่จะใชกําลังกองทัพของตนใหบรรลุวัตถุประสงคคือชัยชนะ จึงจําเปนที่
จะตองเลือกใชทฤษฎีใหเหมาะสมกับสถานการณและเขากับลักษณะของตน แนวคิดตามหนทาง      
ดังกลาวซึ่งเปนที่ยอมรับคือทฤษฎีการทําสงครามนั่นเอง ทั้นี้ผูนําทัพยอมที่จะคํานึงถึงและใช
หลักการสงครามในการคิดดวยทุกครั้ง ดังนั้นหลักการสงครามซึ่งมีที่มาจากทฤษฎียุทธศาสตรยอม   
เกี่ยวของกับทฤษฎีการทําสงครามอยูดวยเชนกัน 
การทําสงครามแบบรับหรือรุก 
 เคลาซวิทซกลาววา โดยเนื้อแทแลวการตั้งรับเปนแบบของการยุทธที่แข็งแรงกวาการรุก 
(เพราะฝายตั้งรับเตรียมสนามรบไวกอนจึงไดเปรียบ) แตการตั้งรับมี negative objective ดังนั้น      
จึง ควรตั้งรับตราบเทาที่เรายังออนแอกวา แลวเลิกตั้งรับเปล่ียนมาเปนการรุก ทันที่ที่เราแข็งแรงพอ 
เพื่อมุงไปสู positive objective คือทําลายศักยภาพในการที่จะทําสงครามไดตอไปอีก หรือทําให
บรรลุเงื่อนไขที่ฝายตรงขามจะตองยอมเจรจายุติสงคราม การตั้งรับโดยมุงตั้งรับแท ๆ อยางเดียว 
เปนเรื่องไรสาระ 
 สวนการรุกนั้นมีขอไดเปรียบอยูที่ปฏิบัติแบบจูโจมในขั้นตน (initial surprise) การที่จะ
ดํารงความไดเปรียบไวตอไปขึ้นอยูกับ ความเร็ว และการกดดันทะลุทะลวง ซ่ึงเรียกกันวา 
momentum of the attack  การรุกยังตองเผชิญปรากฎการณอีกประการหนึ่งที่เคลาซวิทซ  เรียกวา 
The diminishing force of the attack กลาวคือ หากไมสามารถกอใหเกิดผลแตกหักในเวลาอันควร
แลว ฝายรุกจะออนกําลังลงเรื่อย ๆ จนถึงจุดผกผันซึ่งเปนจุดที่ยังเหลือกําลังรบไดเพียงพอดีที่จะยุติ
การรุกเปลี่ยนมาเปนการตั้งรับ และดําเนินการใหมีการสงบศึกเสีย ผูใดไมรูสึกตัว  และยังฝนที่จะ
ทําการรุกเลยจุดผกผันของตนเองตอไปก็จะตองประสบความหายนะอยางใหญหลวง ที่เคลาซวิทซ
บรรยายวา Beyond that point the scale turns and the reaction follows with a force that is usually 
much stronger than that of the original attack. 
 จากการศึกษาวิเคราะหการศึกสงครามในอดีตจนถึงสมัยของนโปเลียนไมนอยกวา       
๑๔๐ คร้ัง เคลาซวิทซ สรุปไดวา แบบของสงครามที่แข็งแรงที่สุด คือการใชยุทธศาสตรรับเชื่อมโยง
กับการปฏิบัติระดับยุทธการ และยุทธวิธีเชิงรุก ในเมื่อเปนแบบของสงครามที่แข็งแรงที่สุด จึงอาจ
กลาวไดวาเปนรูปแบบที่เหมาะ สําหรับประเทศที่ไมใชมหาอํานาจ – อภิมหาอํานาจทางทหาร และ
มีทรัพยากรในการทําสงครามจํากัด 



จุดศูนยดุลย (Center of Gravity) 
 หากจะทําสงครามใหแพชนะแตกหักกันแลว  ยอมจะตองมุงทําลายจุดศูนยดุลยของฝาย
ตรงขามเสียใหได ถาจะมองใหเปนรูปธรรมชัดเจน อาจดูสงครามยุทธหัตถีของสมเด็จพระนเรศวร
มหาราชเปนตัวอยางเมื่อพระมหาอุปราชาถูกฟนคอขาดบนชางแลว กองทัพพมาที่สูญเสียจุด     
ศูนยดุลยถึงกลับลาถอยแตกกลับไป ทั้ง ๆ ที่ยังมีกําลังทหารพรอมอาวุธ/เสบียงอยูเหนือกวาฝายไทย
มากมาย ในภูมิภาคที่ประเทศเล็ก ๆ ขัดแยงกันอยูเสมอ อาจกลาวไดวา จุดศูนยดุลยของแตละ
ประเทศ ก็คือเมืองหลวงของตน 
 อยางไรก็ดี จุดศูนยดุลยนี้บางครั้งอาจเปนนามธรรมก็ได เชน    กรณีของสงครามเวียตนาม 
จุดศูนยดุลยของสหรัฐอยูที่ public support (ซ่ึงผานทางรัฐสภาอีกทอดหนึ่ง) 
Strategie of indirect approach 
 ลิดเดลฮารท (Liddell Hart) นักประวัติศาสตรการทหารของอังกฤษ ใหแนวคิดวาใน      
การยุทธนั้น ฝายเราควรพยายามสรางความสับสนใหขาศึก แลวใชโอกาสที่ขาศึกกําลังสับสนอยูนั้น 
เคลื่อนยายกําลังเขาดําเนินกลยุทธ ซ่ึงการเคลื่อนยายในลักษณะนี้ มิใชการเคลื่อนยายเพื่อหาโอกาส
เขาปะทะขาศึกโดยตรง แตวัตถุประสงค ของการเคลื่อนยายดําเนินกลยุทธก็เพื่อจะสรางเงื่อนไขให
เกิดสถานการณที่เกื้อกูลแกฝายเราอยางมาก ซ่ึงหากไมกอใหเกิดผลแตกหักโดยตรง (ขาศึกยอม
จํานนโดย – ไมตองเขารบตะลุมบอน) ก็จะทําใหเกิดผลดังกลาวขึ้นในการรบที่จะดําเนินตอไป ทัง้นี ้
ลิดเดลฮารท เห็นวาการดําเนินกลยุทธที่พึงประสงคก็คือ การเคลื่อนยายลึกเขาไปหลังแนวการวาง
กําลังของขาศึกใหได โดยใหเหตุผลวาจะกอใหเกิดผลทั้งทางกายภาพ และทางขวัญและกําลังใจใน
การที่จะสูรบดังนี้ 
 ผลทางกายภาพ ของการดําเนินกลยุทธเคลื่อนยายไปอยูหลังแนวขาศึก คือ ทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทิศทางการสูรบ ทําใหระบบการวางกําลังรบของขาศึกตองลมเหลว หนวยตาง ๆ ถูกตดั
แยกขาดจากกันระบบการสงกําลังบํารุงถูกทําลาย และเสนทางถอยถูกปด 
 ผลทางขวัญและกําลังใจในการสูรบ จะเกิดขึ้นโดยอัตโนมัติสืบเนื่องมาจากผลทางกายภาพ
นั่นเอง  แตจะรุนแรงเปนทวีคูณ หากเหตุการณนั้นเกิดขึ้นอยางฉับพลัน โดยฝายตรงขามไมไดทัน
ตั้งตัวเตรียมใจ ซ่ึงจะทําใหผูนําของขาศึกเกิดความรูสึกวาตนเอง “ติดกับดัก” และเชื่อวาตนเองไม
สามารถจะกู สถานการณไดทันการณแลว 
 การใชกลยุทธแบบนี้ ลิตเดลฮารท เรียกวาเปน strategie of indirect approach ซ่ึงผลสําเร็จ
จะถือวาเปนชัยชนะที่ดีเลิศ       สวนวิธีการทุมกําลังเขาตีตอการตานทานที่แข็งแรงของขาศึกในแนว
หนาโดยตรงนั้น  ลิดเดลฮารทเห็นวาเปนการใชกลยุทธแบบ direct approach เปนการกดดัน,        
ใหขาศึกที่ดอยกําลังกวาถอยไปตรง ๆ ซ่ึงจะทําใหขาศึกกลับคอย ๆ เขมแข็งขึ้นเพราะเขาถอยเขาไป
ใกล “บาน” แหลงกําลังของเขามากขึ้นในที่สุดขาศึกก็มีโอกาสดีขึ้น ที่จะสถาปนาแนวตั้งรับขึ้นใหม
ขางหลังจนได ซ่ึงทําใหสงครามไมเกิดผลแตกหัก 



 อนึ่ง หากฝายรุกมีกําลังเหนือกวามหาศาล และอาจบดขยี้กําลังสวนใหญของขาศึกไดก็ยัง
ไมนับวาเปนกลยุทธที่ชาญฉลาด เพราะตนเองก็ตองประสบความสูญเสียอยางหนักเชนกัน 
Strategie of indirect approach ตามแนวคิดของลิตเดลฮารทนี้สอดคลองกับคําสอนของซุนวู  ที่วา 
หลักการยุทธ โดยมิพักตองทําลายเมือง นับวาเปนวิธีประเสริฐยิ่ง รองลงมาก็คือหักเอาโดยมิตอง
ทําลายกองพล รองลงมาอีกก็คือการเอาชนะโดยไมตองทําลายกองพัน เลวกวานั้นก็อยาใหถึงตอง
ทําลายกองรอย หรือทําลายกระทั่งหมวดหมู 
ลักษณะการทําสงคราม 
 แมวาการทําสงครามนั้น จะตองประกอบไปดวยการใชอาวุธ เพื่อริดรอนทําลายกําลังรบ
ของขาศึกควบคูไปกับการดําเนินกลยุทธก็ตาม แตการใหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยทั้งสองนี้จะ
ตางกัน นักการทหารบางทานจึงแบงลักษณะการทําสงครามไวสองลักษณะ คือ ลักษณะการทํา
สงครามที่มุงเอาชนะดวยกลยุทธ (The relational – maneuver Style) 
 ลักษณะการทําสงครามที่มุงเอาชนะดวยการยิงริดรอนกําลังขาศึกจะเนนที่การคนหา       
เปาหมาย เพื่อพิสูจนทราบขุมกําลังขาศึกที่เปนกลุมกอน ที่ตั้งทางทหารที่สําคัญ ๆ แลวใชอาวุธยาว
ทําการยิง เพื่อพยายามสรางความเสียหาย หรือทําลายใหไดมากที่สุด ขั้นตอนอยางงายก็คือ คนหา
เปาหมาย – เคลื่อนยายระบบอาวุธยิง (รวมทั้งระบบอาวุธทางอากาศ และทางทะเล) แลวก็ระดมยิง 
ความสําคัญ   อยูที่เทคโนโลยีในการคนหาเปาหมาย   ระบบนําวิถีของอาวุธยิงตาง ๆ    และขีดความ
สามาถในการขนสงระบบอาวุธยิงและกระสุนจึงมักเปนวิธีการของประเทศที่ไมมีขอจํากัดทาง
ทรัพยากรและสภาพแวดลอมของที่ตั้งทางภูมิรัฐศาสตรมากนัก เชน สหรัฐ ฯ วิธีการนี้จะมีเกณฑ
เสี่ยงตอการสูญเสียกําลังพลต่ํา 
 ลักษณะการทําสงครามที่มุงเอาชนะดวยกลยุทธเนนวิธีการปฏิบัติแบบ Indirect approach 
มุงเอาชนะดวยความคลองแคลวในการดําเนินกลยุทธ ทั้งทางกายภาพและทางความคิด ตลอดจน
การควบคุมการรบมุงลมระบบการสูรบของขาศึกใหไดโดยเร็ว (Systemic disruption) มิพักตอง
ทําลาย กําลังรบสวนใหญของขาศึก กองทัพที่เหมาะจะทําสงครามลักษณะนี้จะไมเนนความสําคัญ
ของระบบอาวุธยิงมากนัก  แตเนนที่ความคลองแคลวในการเคลื่อนที่ แตที่สําคัญกวานั้น คือ ความ
คลองแคลวทางการควบคุมการรบ ซ่ึงจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อใชวิธีการกระจายอํานาจในการบังคับ
บัญชาควบคุมการรบ ใหผูบังคับหนวยรองมีเสรีในการตัดสินใจทําการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติให
เหมาะสม เพื่อแกปญหาหรือใชประโยชนจากสถานการณเฉพาะหนาไดทันการณ ทั้งนี้ความ
ประสานสอดคลองจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อ ผูบังคับหนวยรองตางก็เขาใจเจตนารมณที่ถองแทของ      
ผูบังคับหนวยเหนือ และระบบการฝกตั้งแตยามปกติ  จะตองเอื้ออํานวยใหผูใตบังคับบัญชารูจัก 
“คิดรวม” มิใชเปนหุนยนตที่ปฏิบัติตามคําสั่ง โดยไมไดใครครวญดวยประการใดๆ ประเทศที่นิยม 
(หรือจําเปนตอง) เลือกใชวิธีการนี้เปนประเทศที่มีขอจํากัดทางทรัพยากร และสภาพแวดลอม   
อยางมาก  จําเปนตองยอมรับเกณฑเสี่ยงสูงในการที่จะประสบชัยชนะที่ยอดเยี่ยมหรือไมก็ลมเหลว     



เสียหายยอยยับ เพราะประเทศเหลานี้มีอํานาจกําลังรบเปรียบเทียบเปนรองฝายขาศึกอยางมากมาย 
หากใชวิธีการโตตอบกันดวยระบบอาวุธแลว ก็จะตองพายแพตลอดทุกครั้ง ตัวอยางที่เห็นชัด     
ของประเทศที่อยูในกลุมความคิดนี้ คือ เยอรมัน และ อิสราเอล 
เสนทางปฏิบัติการ (Lines of Operation) 
 นักประวัติศาสตรสงครามศึกษาพบวา ทิศทางในการเขาทําการยุทธนั้นจะแบงออกไดเปน 
เสนปฏิบัติการเสนใน (interior line of Operation)  และเสนปฎิบัติการเสนนอก (exterior line of 
operation) 
 ตัวอยางการยุทธที่ใชเสนปฏิบัติการเสนในของไทยที่ชัดเจนมาก คือ การสงครามเกาทัพ 
ซ่ึงพมาใชเสนปฏิบัติการเสนนอก ปฏิบัติการเขาตีหลายทิศทาง เพื่อมุงโอบลอมไทย ซ่ึงกําลังรบ
นอยกวา แตเนื่องจากการปฏิบัติการของพมาขาดความประสานสอดคลองกันในเรื่องของจังหวะ
เวลาที่เหมาะสม ทําใหไทยสามารถมุงเขาเอาชนะในทิศทางหนึ่งกอน แลวคอยถายน้ําหนักการ    
ปฎิบัติมาเอาชนะอีกทิศทางหนึ่งไดทันการโดยใชเสนปฎิบัติเสนใน 
 สรุปแลวเสนปฎิบัติการเสนนอก     เหมาะสําหรับฝายที่มีกําลังเหนือกวาและมีที่ตั้งตอน
เร่ิมตนการยุทธที่เกื้อกูลแกการรุกเขาหาฝายตรงขามไดหลายทิศทางพรอม ๆ กัน ดังเชนเยอรมันรุก
เขาโปแลนด ในชวงตนของสงครามโลกครั้งที่สอง แตเงื่อนไขสําคัญที่อาจเปนปญหาไดก็คือ ความ
ประสานสอดคลองกันของการรุกในเสนทางตาง ๆ สวนเสนปฏิบัติการเสนในเหมาะสําหรับฝายที่มี
กําลังนอยกวา มีขอไดเปรียบอยูที่สามารถโยกยายทิศทางปฏิบัติการหลักไดงายกวาขาศึก แต     
เงื่อนไขสําคัญก็คือ จะตองประมาณสถานการณอยางรอบคอบ จัดแบงกําลังรบหนวงเวลาในดานที่
ฉุกเฉินนอยกวาไดเหมาะสม สวนดานปฏิบัติการหลักก็จะตอง เอาชนะใหไดเด็ดขาดรวดเร็วจึงจะ
ไมหวงหนาพะวงหลัง แลวลมเหลวทุกทิศทาง 
ขอพิจารณาที่สําคัญในการปฏิบัติระดับยุทธการ 
 ปจจัยพิจารณาคือ กําลัง – พื้นที่ – เวลา การปฏิบัติการตองอาศัยกําลังรบ (forces) แตกําลัง
รบเปรียบเทียบสวนรวมนั้นไมมีความหมายเทากับ กําลังรบเปรียบเทียบ ณ ตําบลและเวลาที่จะทํา
การรบแตกหัก การที่จะรวมกําลังรบของตนใหเหนือกวาขาศึก ณ ตําบล และเวลาที่มีผลแตกหักได
นั้น อยูที่ความสามารถในการคาดการณลวงหนา อาจใชมาตรการลวงใหขาศึกใชกําลังสวนใหญ  
ไปในทิศทางที่ผิด หรืออาจตรึงกําลังสวนใหญของขาศึกไวดวยกําลังสวนนอยของเรา อาจกลาวได
วาอยูที่ความสามารถในการผสมผสานหลักการออมกําลังในพื้นที่อ่ืนเพื่อรวมกําลังในพื้นที่แตกหัก 
ใชหลักการลวงเพื่อมิใหขาศึกตอบโตโยกยายกําลังไดทันการณ    ตองยอมรับเกณฑเสี่ยงในพื้นที่ที่
ไมสําคัญในเรื่องมิติของพื้นที่นั้น ยุทธบริเวณของหนวยทหารขนาดใหญ จะมีความกวางใหญ และ
ลึกมาก ตลอดจนมีลักษณะภูมิประเทศหลากหลายอยูในพื้นที่นั้นการรูจักใชพื้นที่ใหเปนประโยชน
สูงสุดเปนศิลปะ ความคิดที่จะวางกําลังไวใหเต็มพื้นที่เปนความคิดที่ไมเปนการสรางสรรเลย เพราะ
กําลังรบของตนจะกระจัดกระจายเปนเบี้ยหัวแตกไปหมด ไมสามารถจะรวมกําลัง ณ จุดแตกหักได



ทันการ ความสําคัญอยูที่การเลือกวาพื้นที่ใดจะทําการรบแตกหัก พื้นที่ใดจะเปนพื้นทื่ยอมกําลัง 
นอกจากนี้ความกวางความลึกของพื้นที่ มีผลใหตองใชเวลาเคลื่อนยายมาก และลักษณะภูมิประเทศ
บางแหงก็เปนอุปสรรคตอการเคลื่อนยายอยางมาก การรูจักใชความกวาง ความลึก ของพื้นที่
ตลอดจนลักษณะภูมิประเทศใหเปนประโยชน จะทําใหฝายเราไดเปรียบฝายตรงขามในเรื่องของ
เวลาในการเคลื่อนยาย 
ทฤษฎีการสงครามทางเรือ 

นอกจากทฤษฎีของสมุททานุภาพแลว มาฮานยังไดเนนแนวความคิดเกี่ยวกับการทํา
สงครามทางเรือที่สําคัญคือการครองทะเล    ซ่ึงเปนยุทธศาสตรทางเรือหลักมาจนถึงปจจุบัน มาฮาน
ไดเนนวา การทําสงครามทางเรือที่ถูกตองนั้นจะตองพยายามกําจัดหรือกวาดลางเรือรบและเรือ
พาณิชยของขาศึกออกไปจากทะเลใหหมด หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาไมใหขาศึกใชทะเลเปน
ประโยชนไดเลย ซ่ึงจะมีผลใหฝายตนไดการครองทะเลอยางเด็ดขาด (Absolute command of the 
sea) และสามารถใชทะเลไดอยางเต็มที่แตผูเดียว ซ่ึงในทางปฏิบัติในยุคปจจุบันเปนสิ่งที่ทําไดยาก
เลย และการครองทะเลมักจะตกอยูในฐานะที่ตองแกงแยงกันอยูเสมอ 

อนึ่ง เรือรบ เครื่องบิน และนาวิกโยธิน เปนหนวยกําลังรบที่สําคัญที่ประกอบกันเปนนาวิ
กานุภาพ (Naval Power)  หลักที่สําคัญในการใชนาวิกานุภาพก็เพื่อใหบรรลุความมุงหมายสําคัญ 
(Primary Objective)  ของยุทธศาสตรทางเรือ  คือ 

“ใหไดมา (establish) และดํารงรักษาไว (maintain) ซ่ึงการครองทะเล (Command of the 
Sea)แลวขยายผลหรือใชประโยชน(exploit) จากการครองทะเลนั้น เพื่อที่จะใหฝายเราและพันธมิตร
สามารถใชทะเลไดอยางตอเนื่องและปลอดภัย  เพื่อสนับสนุนจุดประสงคของชาติ  และใน
ขณะเดียวกันก็จะตองปองกันมิใหขาศึกใชทะเลได” 

ความมุงหมายนี้จะไมมีเปลี่ยนแปลง ไมวาจะเปนในสงครามแบบใด (สงครามทั่วไป 
สงครามจํากัด สงครามเย็น ฯลฯ) และไมวาระบบอาวุธหรือเทคโนโลยีจะไดพัฒนาไปเพียงใดก็ตาม 

ความมุงหมายของการครองทะเล 
เพื่อที่จะใชทะเลเปนยุทธภูมิทั้งในทางรุก และ ในทางรับ (To provide for the exploition of 

sea areas as battlefields for offensive and defensive purposes)  เนื่องจากทะเลเปนยุทธภูมิอันหนึ่ง
ไมวาจะดําเนินสงครามในรูปใด ฉะนั้น ถาใครครองทะเลไวไดก็เทากับครองยุทธภูมิไวในกํามือ 
เหมือนการรบทางบกที่ตองการยึดครองพื้นที่ แตการครองทะเลยึดครองยุทธภูมิไวถาวรไดยากกวา 
สงครามทางเรือในปจจุบัน และในอนาคตยอมจะใชทะเลและอากาศเหนือทะเลเปนแนวรบหนาสุด 
(Primary fighting fronts) ยิ่งสามารถยืดออกไปไดไกลจากตัวแมประเทศไดเทาใดก็ยิ่งเปนฝาย
ไดเปรียบเทานั้น ในทางกลับกันถานานน้ํานอกฝง (Offshore water) ตกอยูในเงื้อมมือขาศึกฝายเรา   
ถูกโจมตีไดงาย  ทั้งจากกําลังเรือและเครื่องบินของขาศึกจากนอกฝงนั้น  นอกจากนั้นยังอาจทําให
ถูกกั้นอยูอยางโดดเดียว (Isolate) จากพันธมิตรที่จะมาชวยเหลือทางทะเล โดยมีขาศึกขวางกั้นอยู 



นานน้ํานอกฝงนี้จะเปนเสมือนแนวปองกันโดยธรรมชาติ    ซ่ึงถาเรายึดครองไวไดก็จะมีระบบ
เตือนภัยกอนที่ขาศึกจะเขาถึงฝงทะเลของเรา ทําใหฝายเราสามารถทําลายหรือขัดขวางขาศึก        
เสียกอนที่จะคุกคามชายฝงหรือยิงถึงใจกลางเปาหมายที่สําคัญบนแผนดิน นอกจากนั้นเมื่อพิจารณา
ถึงการทําสงครามทางรุกจากทะเลไปสูฝงขาศึก การเขายึดครองทะเลจากชายฝงของเราไปยังฝง
ขาศึกยอมทําใหยืดแนวรบเขาไปประชิตตัวขาศึกไดงายเขา 

เพื่อจะใชทะเลเปนเสนทางลําเลียงวัสดุที่จําเปน (To provide for the vital exchange of 
materials) ในปจจุบันไมมีประเทศใดที่มีทุกสิ่งทุกอยางเพียบพรอมสมบูรณอยางเพียงพอ
ภายในประเทศ ทุกประเทศยังคงตองพึ่งสินคาจากตางประเทศอยู ในดานสินคาออกก็จําเปนตอง
อาศัยทะเลเปนเสนทางลําเลียงเปนสวนใหญ แมในปจจุบันการลําเลียงขนสงทางอากาศจะเพิ่มขีด
ความสามารถและประสิทธิภาพสูงขึ้นก็ตาม  

เพื่อใชทะเลเปนสื่อเชื่อมโยงในการติดตอสัมพันธกับประเทศพันธมิตร   ในสนธิสัญญา
ตาง ๆ (To hold free – world nations togerther for collective security) ซ่ึงเปนหลักการของโลกเสรี
ในการอยูรวมกันและอาศัยมาตรการปองกันรวมกัน ถาใชทะเลไมได ติดตอกันไมไดเมื่อใด      
สนธิสัญญาเหลานั้นจะหมดความหมายแตถาในอนาคตสหรัฐฯ  เปลี่ยนนโยบายไปจากนี้          
ความสําคัญของการครองทะเลตามนัยนี้ก็คงจะลดลงตามสวน 
 เมื่อกลาวถึงการครองทะเล จะเห็นไดวามีขอแตกตางในทางทฤษฎีกับทางปฏิบัติเล็กนอย 
คือ ทะเลมีสภาพเชนเดียวกับอากาศ คือ ไมมีฝายใดสามารถเขายึดครองและรักษาไวใหเปนของตน
ไดโดยเด็ดขาด ทุกหนทุกแหงและตลอดเวลา ประกอบกับวิวัฒนาการของอาวุธยุทโธปกรณทางเรือ
ในปจจุบัน โดยเฉพาะเครื่องบินและเรือดําน้ําไดทําใหการครองทะเลในทางปฏิบัติหรือการควบคุม
ทะเลจะตองกระทําทั่งบริเวณพื้นน้ํา (Surface)ใตพื้นน้ํา (Undersurface) และในยานอากาศเหนือ   
พื้นน้ํา (Uppersurface) ในลักษณะของการทําสงครามทางเรือ ๓ มิติ  (Three Dimensions War)
สภาพเชนทําใหการครองทะเลโดยเด็ดขาด (Absolute Control) ทุกหนทุกแหงกลายเปนเรื่องทฤษฎี
ที่ยากจะปฎิบัติใหสําเร็จได   การครองทะเลจึงกระทําเพียงเฉพาะตําบลที่ และเฉพาะเวลาที่ฝายเรา
จะใช กลายเปนการควบคุมทะเลเฉพาะเวลา หรือการควบคุมเสนทางคมนาคมในเวลาที่เราตองการ
จะใช  (Control of sea line of communication)  เทานั้น   แมการครองทะเลจะกระทําเพียงขอบเขต
เทานี้ก็ยังอาจถูกขาศึกรบกวนขัดขวางไดเสมอ ตัวอยางเชน กรณีขบวนคอนวอยกับเรือดําน้ําเปนตน 
 สวนการที่จะใหไดมาซึ่งการครองทะเลและดํารงรักษาไวก็จําเปนตองทําลายกําลังทางเรือ
ของขาศึกเสีย หรือหาทางบีบบังคับปองกันไมใหกําลังนั้นออกมาขัดขวางการปฏิบัติการทางเรือของ
ฝายเรา วิธีการใชกันอยูคือ  

- โจมตีทําลายกําลังขาศึก (Prime objective) ในขณะที่ชุมนุมอยูในฐานทัพหรือแหลง
ผลิต เรียกวาเปนการทําลายที่ขุมกําลัง เปนวิธีการที่ไดผลมากและประหยัดเวลา 



โดยเฉพาะนาจะใชสําหรับเรือดําน้ําของขาศึก เพราะการปราบเรือดําน้ําเมื่อออกมาอยู
ในทะเลแลวหวังผลไดยากมาก 

- ทําการปดอาว (Blockade) ไมใหกําลังขาศึกออกจากฐานทัพมาขัดขวางการปฏิบัติการ
ของฝายเรา 

- หาโอกาสทําการยุทธเพื่อทําลายกําลังขาศึกในทะเล 
ฝายที่ไดการครองทะเลยอมสามารถใชประโยชนหรือขยายผล (exploit) จากการครองทะเล

นั้น   เพื่อใหบรรลุความมุงหมายของสงครามดวยประการตางๆ คือ 
-  ลําเลียงทหารขามทะเลไปยึดดินแดนขาศึก 
- ลําเลียงวัสดุสงครามที่สําคัญของฝายตนเพื่อประโยชนในทางเศรษฐกิจและการทหาร 
- ตัดรอนเศรษฐกิจและศักยในการสงครามของขาศึกใหออนแอลง 

 ตามที่กลาวมาแลวเปนการดําเนินการของฝายที่มีกําลังมาก ในเวลาเดียวกันฝายที่มีกําลัง
นอยก็พยายามใชกําลังของตนเขาแยงหรือรบกวน หรือรังควานการครองทะเลของขาศึกเทาที่จะทํา
ได เชน ใชเรือดําน้ําตอตีเรือรบและเรือพาณิชยของขาศึกในทะเล ใชทุนระเบิด เรือรังควาน ฯลฯ 
เพื่อไมใหขาศึกปฏิบัติการไดโดยสะดวกและขาศึกตองเปนกังวลอยูตลอดเวลา 

ในการใชกําลังทางเรือปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุความมุงหมายสําคัญดังกลาวแลว ไดมีการ
แบงการปฏิบัติการทางเรือ (หรือการทําสงครามทางเรือ) ออกเปนประเภทตางๆ โดยมีแนวความคิด
ในการแบงตางๆ กัน คือ  
 ๑. การปฏิบัติการกองเรือโจมตี (Strike Force Operations)  
 ๒. การปฏิบัติการสะเทินน้ําสะเทินบก (Amphibious Operations) 
 ๓. การปฏิบัติการปองกันภัยทางอากาศ (Anti-Air Warfare) 
 ๔. การปฏิบัติการปราบเรือดําน้ํา (Anti-Submarine Warfare) 
 ๕. การปฏิบัติการในลําน้ํา (Riverine Operations) 
 ๖. การปฏิบัติการวางทุนระเบิดและการตอตานทุนระเบิด 
  (Mining and Mine Countermeasures) 
  ๗. การปฏิบัติการสนับสนุน (Support Operations) 
 ๘. การปฏิบัติการเฝาตรวจและปดอาว (Surveillance and Blockading) 
 ๙. การปฏิบัติการคนหาและชวยชีวิต (Search and Rescue) 
 ๑๐. การปฏิบัติการในภาวะฉุกเฉินของทองถ่ิน(Domestic Emergency Operations) 

การปฏิบัติการเหลานี้ยอมมีความผสมผสานกลมกลืนกันอยูในตัวยากที่จะแยกออกให    
เด็ดขาดเปนเอกเทศจากกันได เพราะเปนการปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุความมุงหมายสําคัญของการทํา
สงครามทางเรือ คือ การครองทะเล 



ในการทําสงครามทางเรือจําเปนตองเลือกใชการปฏิบัติการตางๆ ดังกลาวแลวใหเหมาะสม
กับสถานการณและกําลังที่มีอยูใหไดผลดีที่สุด และไมมีกฏเกณฑตายตัวในทางปฏิบัติวาในโอกาส
ใดจะตองใชการปฏิบัติการประเภทใดบาง การทําสงครามทางเรือจึงยังเปนฝมือหรือศิลปของแมทัพ
หรือผูบังคับบัญชาในโอกาสนั้น  แมการแบงประเภทของการปฏิบัติการทางเรือก็ยังมีการแกไข
ปรับปรุงกันอยูตลอดเวลา สุดแตสถานการณและกําลังรบของประเทศนั้นจะเปลี่ยนแปลงไป 
 
 
 


