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รองศาสตราจารย  ฝายศกึษา  โรงเรียนนายเรือ 

 
ปจจุบันมีครูอาจารยของ รร.นร. ที่ประสงคจะขอตาํแหนงทางวชิาการมากขึ้น แตความเขาใจใน

เร่ืองเก่ียวกบัหลักเกณฑ และวธิีการยังอาจคลาดเคลื่อนแตกตางกนัไป จึงขอเสนอขอคิดเหน็เกีย่วกบัเรื่องนี้
ให    ผูอานทกุทานไดพิจารณา เพ่ือเปนประโยชนหรือเพ่ือเปรียบเทียบกบัความคิดทานผูอานตอไป (สวน
หน่ึงของบทความนี ้เปนเพียงความคิดเห็นสวนตวัของผูเขยีนจึงโปรดใชวิจารณาญาณของทานผูอานเอง) 

ตําแหนงทางวิชาการคืออะไร 
ตําแหนงทางวิชาการไดแก ตําแหนงศาสตราจารย (ศ.) รองศาสตราจารย (รศ.) และผูชวย

ศาสตราจารย (ผศ.) ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาตาง ๆ ซ่ึงไดมาจากการพิจารณาผลงานทาง
วิชาการของครูอาจารยหรือบุคลากรทางวชิาการ ตามหลักเกณฑและวิธีการที่สถานศึกษานั้น ๆ กําหนด 
และโดยทัว่ไปแลว ตําแหนงทางวิชาการเหลานั้น เปนตําแหนงเฉพาะของสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ ไม
สามารถนําไปใชเปนตําแหนงทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ  ได 

ตําแหนงทางวชิาการเปนตําแหนงที่มีเกียรติและศักดิศ์รเีปนอยางยิ่ง เพราะถือวาไดมาจากความรู 
ความสามารถ และผลงานที่เปนรูปธรรมผานการพิจารณาอยางเปดเผยจากผูทรงคุณวุฒิดวยหลักเกณฑ
และเง่ือนไขทีแ่นนอน ดังน้ัน ผูที่ไดตําแหนงทางวิชาการจึงควรมีความภาคภูมิใจในความรูความสามารถ
ของตนเองหาก  ตําแหนงที่ไดมานั้นไดมาจากความมานะอุตสาหะและจากภูมิปญญาที่แทจริงของตนเอง 
นอกจากนี้ตําแหนงทางวิชาการยังเปนสิง่เชดิชูสถาบนัของตน เพราะเปนสิ่งบงชี้ระดับและคณุภาพของ
บุคลากรทางวชิาการของสถาบันนั้น ๆ ซ่ึงถือวาเปนปจจัยสําคัญทีมี่ผลตอคุณภาพของผูเรียน แตหาก
ตําแหนงทางวิชาการนั้นไดมาดวยกระบวนการที่คลุมเครือ หรือขาดการพิจารณาอยางถองแทเหมาะสม
สถานะของตาํแหนงแลวอาจถูกประชาคมทั่วไปตําหนิใหไดรับความเสื่อมเสยีทั้งบุคคลที่ไดรับตําแหนงและ 
สถาบันของบคุคลนั้นดังน้ันจึงควรใหความสําคัญในการพิจารณาและตระหนักไวเสมอวาตาํแหนงทางวิชาการ 
น้ันมิใชสมบตัผิลัดกันชมมิใชตําแหนงทีใ่ครก็มาอยูได แมวาจะไมมีใครที่ผานเกณฑมาดํารงตําแหนงทาง
วิชาการเลย ก็ยังดีกวามีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการทีมี่มาตรฐานต่าํไมเปนที่ยอมรับของวงการวิชาการ 

เรื่องจริงจากผูใหญทานหนึ่ง 
ผูเขียนขอเลาเรื่องที่ไดรับฟงจากปากผูประสบเหตุการณจริงใหทานไดรับทราบ และลองมา 

ชวยกันพิจารณาดูวาทานไดขอคิดอะไรจากเรื่องนี้บาง เม่ือ  พ.ศ.๒๕๔๓  ผูเขียนไดมีโอกาสไปประชุมใน
เวทวีิชาการระดับผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาทัว่ประเทศและไดพบกับนายทหารผูใหญที่เกษียณอายุ
แลวทานหนึ่งตําแหนงสุดทายของทานคอืศาสตราจารยของสถาบันอุดมศึกษาในกระทรวงกลาโหม    
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หลังจากนั้นทานไดรับเชิญไปเปนผูบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศกึษาเอกชนแหงหน่ึง ทานไดเลา
ปญหาที่เกี่ยวของกับตําแหนงทางวิชาการดังน้ี 

ทานเปนนายทหารสัญญาบตัรที่เตบิโตมาจากสายงานทางวิชาการเปนสวนใหญ จนไดรับโปรดเกลา 
ใหดํารงตําแหนงศาสตราจารยของสถาบันอุดมศึกษาของกองทัพ (ทานไมไดบอกวาตําแหนงศาสตราจารย 
น้ันไดมาโดยกองทัพเสนอแตงตั้ง หรือจากการเสนอผลงานทางวิชาการ) โดยที่ทานเปนผูมีความรู    
ความสามารถเปนที่ยอมรับในวงการอุดมศึกษาทัว่ไป หลังจากเกษียณอายุราชการทานจึงไดรับเชิญให
เปนผูบริหารการศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงหนึ่ง เน่ืองจากทานมีตําแหนงศาสตราจารยกอนเกษียณ 
จึงเสนอสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนแหงน้ัน วาขอดํารงตําแหนงศาสตราจารย แตเรื่องกลบัไมงายดังคิด     
สถาบันอุดมศกึษาเอกชนแหงน้ัน ไดชลอการพิจารณาตําแหนงศาสตราจารยของทาน ซ่ึงทานเองก็รูสึก
ไมพอใจเปนอยางยิ่ง เน่ืองจากตําแหนงศาสตราจารยที่ไดมานั้น กไ็ดมาจากสถาบันอุดมศึกษา (ของ  
กองทัพ) และเปนตําแหนงที่ไดรับโปรดเกลา ฯ แลวเหตุใดสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงน้ันจึงลังเลไม 
พิจารณาอนุมัติเรื่องของทาน ภายหลังทราบวาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนแหงน้ันพิจารณาใน ๒ ประเด็น
หลัก ๆ คือ 

ประเด็นที่ ๑ ตําแหนงศาสตราจารยของทานที่ไดรับโปรดเกลา ฯ มานั้น ผานการพิจารณาดวย
กระบวนการทางวิชาการ และหลักเกณฑที่มีมาตรฐานเดียวกนักบัทบวงฯ มหาวทิยาลัยหรือไม 

ประเด็นที่ ๒ ตําแหนงศาสตราจารยที่ทานไดมานั้น ถือเปนตาํแหนงที่กําหนดไวในสถาบัน       
อุดมศึกษาของกองทัพ เชนเดียวกันกบัสถาบันอุดมศกึษาอื่น ๆ ที่มีตําแหนงทางวิชาการของตนเอง    
ดังน้ัน กรณีที่ทานไปประจําอยูสถาบันอ่ืน โดยหลักการแลว ทานควรจะผานกระบวนการพิจารณาของ
สถาบันแหงใหมตามหลักเกณฑ และวิธีการของสถาบัน ตําแหนงศาสตราจารยที่ทานไดรับมาจึงไม
สามารถนํามาใชกับสถาบันแหงใหมไดโดยอัตโนมัติ เร่ืองที่กลาวมานี้ใหแงคิดแกผูอานไดหลายประการ 
สําหรับผูเขยีนแลวเห็นวาประเด็นเกียวกับมาตรฐานหรือหลักเกณฑการพิจารณาที่แตกตางกันระหวาง
ทบวงมหาวิทยาลัยกับกองทัพ จะนําไปสูความเชื่อถือและการยอมรบัของสังคม อีกประเด็นหนึ่งคือความ
เขาใจในความหมายของตําแหนงทางวชิาการ ควรที่จะนํามาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือสรางความ  
เขาใจใหถองแทตอไป 

สถานภาพเกี่ยวกับผูดํารงตําแหนงทางวิชาการของโรงเรียนนายเรือ 
 ปจจุบันโรงเรียนนายเรือมีตําแหนงทางวิชาการประเภทศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ     
ผูชวยศาสตราจารย ตามคําสั่งกระทรวงกลาโหม ที่ ๕๔๗/๒๕๔๓ เรื่อง การกําหนดตําแหนงขาราชการ
ประเภทวิชาการในโรงเรียนทหาร  จํานวนทั้งสิ้น   ๔๙   อัตรา   โดยแบงเปนระดับชั้นยศดังน้ี 

- ศาสตราจารย อัตราพลเรอืตรี   จํานวน   ๑  อัตรา บรรจุจริง  ๑  อัตรา  
- ศาสตราจารย อัตรานาวาเอก (พิเศษ)  จํานวน   ๙   อัตรา บรรจุจริง  ๑  อัตรา (ปดอัตรา) 
- รองศาสตราจารย อัตรานาวาเอก  จํานวน   ๕   อัตรา บรรจุจริง  ๑  อัตรา 
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- รองศาสตราจารย อัตรานาวาโท  จํานวน   ๔   อัตรา บรรจุจริง  ๑  อัตรา 
- ผูชวยศาสตราจารย อัตรานาวาเอก  จํานวน   ๙   อัตรา บรรจุจริง  ๕  อัตรา 
- ผูชวยศาสตราจารย อัตรานาวาโท  จํานวน  ๑๒  อัตรา บรรจุจริง  ๓  อัตรา 
- ผูชวยศาสตราจารย อัตรานาวาตรี  จํานวน   ๙   อัตรา บรรจุจริง  ๑  อัตรา 

    (ไมรวมผูทีอ่ยูในตําแหนงบริหารและชวยราชการ) 
 จะเห็นไดวา จํานวนบรรจุจริงของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการยังมีไมมาก ทั้งน้ีเน่ืองดวยหลาย ๆ 
สาเหตุ เชน การหมุนเวยีนกําลังพลทีท่ําใหไมสามารถอยูในสายงานการศึกษาไดนานเพียงพอ ขาด    
การสนับสนุนสงเสริมใหครอูาจารยทํางานคนควาวิจัยหรือทํางานทางวิชาการ อยางไรก็ตาม แมวาจะ
เหลือทีว่างอีกมาก แตก็ไมจําเปน      ตองเรงแตงตั้งใหเต็มตามจํานวน ควรคํานึงถึงคณุภาพของ
ผลงานทางวชิาการ และความ   เหมาะสมในคุณวุฒิคุณลักษณะของบุคลากรเปนสําคัญ 
นอกจากนี้ ทั้งโรงเรียนนายเรือและครูอาจารยเองก็ควรใสใจในการสรางผลงานทางวิชาการใหมากขึ้น 
 หากสังเกตจากขอมูลขางตน จะพบวา ตําแหนงทางวิชาการในแตละระดับจะผูกพันกับชั้นยศ  
คือ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารยจะตองมียศตั้งแตนาวาตรถีึงนาวาเอก รองศาสตราจารยจะตองมียศ     
ตั้งแตนาวาโทถงึนาวาเอก ศาสตราจารยจะตองมียศตัง้แตนาวาเอก (พิเศษ) ขึ้นไป ซ่ึงกอปญหาในการ
บริหารกําลังพลอยูไมนอย เชน กรณีผูที่มียศนาวาเอก (พิเศษ) น้ันจะไมสามารถบรรจุในตําแหนง         
ผูชวยศาสตราจารยหรือรองศาสตราจารยได จะบรรจุไดตําแหนงเดียวคือศาสตราจารย ซ่ึงถาไมเปน   
รองศาสตราจารยมากอนก็เปนไปไดยาก ดังน้ัน เม่ือครูอาจารยทานใดมียศเปนนาวาเอก (พิเศษ) ซ่ึง   
แมจะเคยดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยหรือรองศาสตราจารยมากอน ก็ไมสามารถลงบรรจใุนตําแหนง 
ทางวิชาการนัน้ ๆ ได เน่ืองจากไมมีตําแหนงผูชวยศาสตราจารยหรือรองศาสตราจารยในอัตรานาวาเอก
(พิเศษ) ปญหาน้ีก็ทําใหจัดการกําลังพลลาํบากพอสมควร 
 อีกเรื่องหน่ึงที่เห็นวาสําคัญคือ คุณสมบัติประจําตําแหนงทางวิชาการ แตเดิม ตามคําสั่ง
กระทรวงกลาโหมที่ ๕๔๗/๒๕๔๓ เรื่อง การกําหนดตําแหนงขาราชการทหารประเภทวชิาการใน       
โรงเรียนทหาร น้ัน ผูดํารงตําแหนงทางวิชาการในระดับตาง ๆ จะมีการกําหนดไวชัดเจนวามีคุณสมบัติ
หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในสาขาใด เชน รองศาสตราจารยกองวิชา… หรือ ผูชวยศาสตราจารย
กองวิชา…. เปนตน แตตอมามีการเปลี่ยนแปลง  ตามคําสั่งกระทรวงกลาโหมที ่ ๕๔๗/๒๕๔๓ เรื่อง     
การกําหนดตําแหนงขาราชการทหารประเภทวชิาการในโรงเรียนทหาร ซ่ึงยกเลกิการกําหนดคุณสมบัติ
ประจําตําแหนง และใหนํามารวมไวสวนกลาง  (ฝายศกึษา) เชน รองศาสตราจารยกองวิชา… เปลี่ยนเปน 
รองศาสตราจารยฝายศึกษา ฯ หรือ ผูชวยศาสตราจารยกองวิชา…เปลี่ยนเปน ผูชวยศาสตราจารยฝาย
ศึกษา ฯ  เปนตน  ฟงดูเหมือนวาจะชวยใหบริหารกําลังพลไดคลองตัวมากขึน้  แตผูเขียนกลบัเห็นวาผิด
หลักวิชาการ และอาจจะสรางปญหาไดในภายหลัง เน่ืองจากวา หากไมมีกฎเกณฑใดมาควบคมุ  ความ
เหมาะสมของจํานวนผูเชีย่วชาญดานตาง ๆ ที่ดํารงตาํแหนงทางวชิาการ อาจเกิดปรากฏการที่วา มีผู
ดํารงตําแหนงทางวิชาการดานสังคมศาสตร / รัฐศาสตร / บริหารศาสตร ฯ  มากกวา  ผูดํารงตําแหนง   
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ทางวิชาการดานวิทยาศาสตร/วศิวกรรมศาสตร และเม่ือใดทีต่ําแหนงทางวิชาการเต็ม การบริหาร    
กําลังพลก็จะยุงยากขึ้น จึงนาจะพิจารณาความเหมาะสมของผูดํารงคตําแหนงทางวิชาการในแตละดาน
แตละสาขาใหเหมาะสมกับสัดสวนวชิาการที่อยูในหลกัสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ เพราะโดย
หลักวิชาการแลว ตําแหนงทางวิชาการจะพิจารณาภาระงานทางวชิาการในแตละคณะวชิาหรือ
ภาควิชาของสถาบันน้ัน  ๆ   

มาตราฐานการพิจารณาผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
หลายคนยังคดิวาตําแหนงทางวิชาการ น้ันมิควรปลอยใหวาง จะทําใหเสียสทิธิไปเสียเฉย ๆ 

(โดยเฉพาะสทิธิในการไดรับเงินตําแหนง) โดยไมคํานึงถึงความเหมาะสมและความสําคัญของตําแหนง
ทางวิชาการ เปนการทําลายเกยีรติศกัดิ์ศรีและชื่อเสยีงของโรงเรียนนายเรือและควรตระหนกัใหดีอีกครั้งวา 
ตําแหนงทางวชิาการนั้น มิใชตําแหนงในการใชบริหารกําลังพล จะเห็นไดวาสถาบนัที่จะมีตําแหนง
วิชาการเหลานั้นได ตองเปนสถาบันทีป่ระสาทปริญญาเทานั้น สาํหรับกระทรวงกลาโหมที่ผานมาจนถึง
ปจจุบันมีเพียง ๔ สถาบันที่มีตําแหนงทางวิชาการ คือ โรงเรียนเหลาทั้งสาม และวิทยาลัยแพทยศาสตร
พระมงกุฎเกลา ซ่ึงมีกําหนดไวในขอบังคบักระทรวงกลาโหมวาดวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ผูชวยศาสตราจารย โรงเรียนทหาร พ.ศ.๒๕๔๒ ซ่ึงไดกําหนดหลักเกณฑในการขอดํารงตําแหนงทาง
วิชาการกําหนดไวเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบตัิไวสวนหนึ่งแลว 

อยางไรก็ตาม หลักเกณฑทีก่ําหนดไวโดยกระทรวงกลาโหมนั้น จะกลาวรวมในภาพกวาง จึงอาจ
ทําใหเน้ือหาบางสวนมีความคลุมเครือขาดความชัดเจน เชนเรื่องเก่ียวกบัผลงานทางวิชาการที่จะนํามา
พิจารณา เปนตน แตสิ่งน้ีก็มิใชเรื่องแปลกอะไรเพราะโดยหลักการแลวในการนาํไปปฏิบตัิจริง จะตอง
กําหนดหลักเกณฑวิธีการพิจารณาที่ละเอียดและเปนรูปธรรม ชดัเจนตามคุณลักษณะของสถาบันแตละ
แหงมารองรับอีกครั้งหน่ึง แตการปฏบิัตใินหลายปที่ผานมาโรงเรียนนายเรือ (และกองทัพเรือ)ไมเคยทํา
หลักเกณฑรองรับสวนใหญกพ็ิจารณาโดยใชหลักเกณฑของกระทรวงกลาโหมจึงมักมีปญหาเสมอโดยเฉพาะ 
เร่ืองมาตรฐานของผลงานทางวิชาการซึ่งหากพิจารณาตามเนื้อหาในหลักเกณฑของกระทรวงกลาโหมแลว
กระดาษ ๒ - ๓ แผนหรือหนังสือแตง ๑,๐๐๐ หนาก็เปนผลงานทางวิชาการเหมือน ๆ  กัน  

ระยะหลัง ๆ น้ีโรงเรียนนายเรือไดจัดทําหลักเกณฑและวธิีการขอดํารงตําแหนงทางวิชาการ   ขึน้
ใหม โดยมีรายละเอียดการพิจารณาและประเมินผลที่เปนรูปธรรมแตก็ใชวาปญหาจะหมดไป แมวา
หลักเกณฑจะชัดเจนขึ้นแตการนําไปใชกย็ังสับสนและผดิวัตถุประสงคกันอยูบางดังจะกลาวถึงจุดตาง ๆ 
ที่ผูเขียนสังเกตได และนํามาเลาสูกันฟง 

(๑) การกําหนดชั้นยศกับประเภทของตําแหนงทางวชิาการ มักมีคําถามเสมอวาจําเปน   
หรือไมที่ตองกําหนดไวเชนน้ัน นายทหารชั้นยศต่าํกวานาวาตรหีากมีผลงานทางวิชาการดเีดนนาจะ    
ขอตําแหนงทางวิชาการได หรือนายทหารชั้นยศ นาวาเอก (พิเศษ) เหมือนกันนาจะขอตําแหนง          
ผูชวยศาสตราจารยได  เร่ืองน้ีความจริงถูกกําหนดไวในหลักเกณฑของกระทรวงกลาโหม ระดับเรา ๆ ทาน ๆ  
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คงแกไขไมได (แตตอนนีก้ําลังพิจารณาปรับปรุงกันอยู) แตผูเขยีนก็พอจะหาเหตุผลอธิบายไดวา ที่
กําหนดยศชั้นต่ําไวที่ชั้นยศนาวาตรีน้ันกน็าจะสอดคลองกับอัตราอาจารยที่มักจะกําหนดไวตั้งแตนาวาตรี
ขึ้นไปเม่ือพิจารณาคุณวุฒิบวกกบัวยัวุฒิแลวก็อยูในชวงที่เหมาะสม  

(๒)   เงินตําแหนงของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ   ในปจจุบันเปนดังน้ี 
       - ศาสตราจารยอัตราพลเรือตรีและนาวาเอกพิเศษ มีเงินตําแหนง ๑๓,๐๐๐ บาทตอเดือน  
       - รองศาสตราจารยอัตรานาวาโท-นาวาเอก   มีเงินตําแหนง   ๕,๖๐๐ บาทตอเดือน 
       - ผูชวยศาสตราจารยอัตรานาวาเอก   มีเงินตําแหนง   ๕,๖๐๐ บาทตอเดือน 
       - ผูชวยศาสตราจารยอัตรานาวาตร-ีนาวาโท  มีเงินตําแหนง   ๓,๕๐๐ บาทตอเดือน 

การใหเงินตําแหนงทางวิชาการนั้น หมายถึงความคาดหวังที่มีตอตําแหนงทางวิชาการ   
น้ัน ๆ เพ่ือใหผูดํารงตําแหนงทางวิชาการแสดงบทบาทหนาที่ในอันที่จะพัฒนาการศึกษาและสรางผลงาน
ทางวิชาการตอไป แตหลาย ๆ คนยังคิดวาเปนคาตอบแทนที่ติดมากับตําแหนงตามสิทธิกําลังพล       
หลังจากไดรับตําแหนงทางวิชาการแลวจึงมักไมเห็นผลงานทางวชิาการหรือการพัฒนาทางวิชาการ แตก็
ไมมีระเบียบหรือหลักเกณฑใด ๆ  ที่ระบวุาผูดํารงตําแหนงทางวิชาการตองมีภาระงานอยางไร  

(๓) ผลงานทางวชิาการที่ใชประกอบการขอตําแหนงทางวิชาการ ก็มักมีการถกเถียงใน
เรื่องคุณคาและความเหมาะสม โดยเฉพาะความชัดเจนในการกําหนดคุณภาพของผลงานทางวิชาการวา
ผลงานระดับหรือประเภทใดที่สามารถเรยีกไดวาเปนผลงานทางวชิาการ หากจะพิจารณาตามตัวหนังสือ
ในหลักเกณฑที่กระทรวงกลาโหมกําหนดไวแลว เอกสารคําสอน หนังสือ ตํารา ฯลฯ ลวนถือเปนผลงาน
ทางวิชาการ แตไมไดระบุคุณลักษณะอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน ดังน้ัน เอกสารที่มีจํานวนหนานอย     
เลมบาง ๆ หากพิจารณาวาเปนผลงานทางวชิาการก็จะมีคุณคาเทียบเคียงไดกบัตาํราหนึ่งเลมหรอืบทความ 
ทางวิชาการระดับชาติหน่ึงเรื่อง ในความเปนจริงแลวผลงานทางวชิาการที่จะเสนอประกอบการพิจารณา
ตําแหนงทางวิชาการนั้น ควรมีคุณภาพและมีคณุคาเหมาะสมกับตําแหนงทางวิชาการ และควรเปน       
ผลงานที่ไดรับการยอมรับจากมหาชนหรือสาธารณชน ปจจุบันโรงเรียนนายเรือไดกําหนดหลักเกณฑการขอ
ตําแหนงทางวิชาการและระเบียบวธิีการพิจารณาผลงานทางวิชาการขึ้นใหมโดยแบงประเภทและระดับ
คุณคาของผลงานทางวิชาการ ซ่ึงมีวิธีการและรายละเอยีดที่เปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ผูเขียนก็จะขอตีความ
ในเรื่อง  ผลงานทางวิชาการในความคิดเห็นและความรูของผูเขียนไวเปนสังเขป  ดังน้ี 

เอกสารประกอบการสอนและเอกสารคําสอน สองสิ่งน้ีจําเปนตองมีไวเพ่ือเปนเอกสาร
ประกอบการเสนอขอตําแหนง โดยปกติก็ไมถือเปนผลงานทางวิชาการเสยีทเีดียว แตเปนหลักฐาน     
ยืนยันวา ผูทีจ่ะขอตําแหนงทางวิชาการมีการสอนในวชิานั้น ๆ จริง เอกสารประกอบการสอนนั้นก็คอื       
แผนการสอน ประมวลการสอน บันทึกการสอน และเอกสารแสดงหัวขอและเนื้อหาโดยยอที่ใชในการสอน     
(เชน เอกสารที่ทําดวย MS-Powerpoint) และเอกสารอื่น ๆ ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนสวนหนึ่งของการสอน  
สวนเอกสารคาํสอนคือ  เน้ือหาวิชาที่ใชสอนในชัว่โมงสอนของวิชานั้น ๆ เปนการเรียบเรยีงและจัดทํา
เปนรูปเลมอยางเรียบรอยโดยครูอาจารยผูสอน    มีรายละเอียดตามเนื้อหาวิชาที่ทําการสอน   เอกสาร 
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ประเภทนีค้วรเปนเอกสารทีท่ําไวกอนการเสนอขอตําแหนงและใชในการเรียนการสอนจริง มิใชจัดทําขึ้น
ภายหลัง 
  หนังสือและตํารา คือ เอกสารที่แสดงเนื้อหาวิทยาการดานตาง ๆ โดยมีการจัดทําอยางเปน
ระบบตามรูปแบบที่เปนมาตรฐาน (เชน มีปกหนา ปกใน คํานํา สารบัญ เน้ือหาแบงตามบท  บรรณานุกรม 
ฯลฯ) มีวัตถปุระสงคในการนําไปใชประโยชนทัว่ไปไมเฉพาะเพื่อการเรียนการสอน หนังสือ จะตางกับ
ตําราตรงที ่ ตํารานั้นเปนหนังสือที่ไดรับการอนุมัติหรือรับรองใหใชเปนตําราสําหรับวชิาใด ๆ แลว       
แตโดยทัว่ไปเนื้อหาหรือรูปแบบภายในจะไมคอยแตกตางกันนัก อีกประการหนึ่ง ตํารานั้นจัดทําขึ้นเพ่ือ
การสอนหรือถายทอดวิชาการ ในขณะที่หนังสือจะใชแสดงความคิดเห็น ถายทอดประสบการณ  แสดง
หลักการ ทฤษฎีและเนื้อหาเชิงวิชาการ ฯลฯ เชน โรงเรียนนายเรือกําหนดใหใชหนังสือชื่อ “หลักการ   
เดินเรือ” เปนตําราในวิชาการเดินเรือ และใหใชหนังสือชื่อ “การเดินเรือในนานน้ําไทย” “การเดินเรือ     
ในนานน้ําสากล” ฯลฯ เปนหนังสืออานประกอบ เปนตน หนังสือและตํารานั้น ควรไดรับการจัดทําและ   
ใชประโยชนมาระยะหนึ่งแลว มิใชเพ่ิงจะมาจัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนเอกสารในการขอตําแหนงทางวิชาการ 

บทความทางวชิาการ หากจะตีความเฉพาะ "บทความ" ก็นาจะหมายถึงเอกสารที่จัดทําจาก
ความคิดหรอืการดําเนินงานใด ๆ  เพ่ือเผยแพรและชีแ้จงแถลงผลของความคิดหรือการดําเนินงานนั้น ๆ 
ตอสาธารณะชน บทความนั้นมีอยูหลายลักษณะ เชน บทความในหนังสือพิมพ บทความในวารสารทั่วไป 
บทความในวารสารเฉพาะดาน บทความแจกจายในการประชุมสมัมนา ฯลฯ แตสิ่งที่จะถือเปนบทความ
ทางวิชาการไดน้ัน ควรเปนบทความที่มีเน้ือหาตามหลักการหรือทฤษฎีทางวิชาการและจากการวิเคราะห
วิจัยดวยหลักวิชาการตามรูปแบบทีเ่ปนมาตรฐาน ทีส่ําคัญคือตองผานการพิจารณาจากคณะบุคคลที่มี
คุณวุฒิตรงตามสาขาวิชาการนั้น ๆ (ไมใชบรรณาธกิาร) และมีการเผยแพรออกสูสาธารณะชน เชน      
บทความในวารสารวิศวกรรมสถาน ฯ บทความในวารสารแพทยสภา ฯ เปนตน สําหรับบทความอื่น ๆ 
น้ัน ถือเปนบทความทัว่ไปที่ใชแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ ชี้แจงหรือให
ความรูทัว่ไปๆ ดังน้ัน หากจะตีคาระหวางบทความทางวชิาการกับบทความทั่วไปแลว ยอมตองให      
นํ้าหนักตางกัน สําหรับบทความทีล่งพิมพในวารสารโรงเรยีนนายเรือ วารสารนาวิกศาสตร วารสาร
กระดูกงู ฯลฯ น้ัน แมวาเนื้อหาจะเปนเรื่องราวเกี่ยวกับวิทยาการแตก็ไมถือวาเปนบทความทางวิชาการ 
เน่ืองจากไมเขาเงื่อนไขดังที่กลาวมาแลว ในกรณีน้ีถือเปนการแลกเปลี่ยนหรือเผยแพรความรู จึงจัดอยู  
ในบทความทัว่ไป หากตองการใหวารสารโรงเรียนนายเรือ มีคุณลักษณะทางวิชาการจริง ๆ ก็สามารถ   
ทําได โดยกําหนดเนื้อหาเปน  ๒  สวน สวนแรกเปนบทความทัว่ไป และสวนที่สองเปนบทความทาง   
วิชาการหรือบทความแถลงผลงานวิจัย ในกรณีของบทความทางวชิาการในสวนที่สองนี้ จะตองกําหนด
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเฉพาะดานทีมี่ความรูความสามารถและมีประสบการณทางวิชาการเปน        
ผูพิจารณาคุณคาและความเหมาะสมของบทความทางวิชาการที่นําเสนอ ซ่ึงวิธกีารนี้ก็เปนทีย่อมรับและ
ใชกันทัว่โลก 

ผลงานการคนควาวิจัยและการพัฒนาดานตาง ๆ  เปนเอกสารที่เกิดจากการปฏิบัติและ 
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ดําเนินการแลว (คนควาวิจัยและพัฒนา) มักมีเน้ือหาและจํานวนหนามากกวาบทความทางวิชาการ  
หลายเทา แตยังคงใชรูปแบบทีเ่ปนมาตรฐาน ในกรณีที่จะนําผลงานทางวิชาการประเภทนี้มาเสนอขอ
ตําแหนงทางวิชาการ ตองเปนผลงานทีไ่มเกี่ยวกบัการศึกษาเพื่อทาํปริญญาใด ๆ และควรเปนผลงาน   
ที่อยูในสาขาเดียวกันกับผูเสนอขอ    หรือเปนผลงานที่เปนประโยชนโดยตรงตอการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ   

ในความเห็นของผูเขียนแลว ผลงานทางวิชาการที่จะเสนอเปนเอกสารประกอบการขอตําแหนง
ทางวิชาการนัน้ ควรเปนผลงานที่ผานการใชประโยชนมาแลวหรอืไดมีการเผยแพรในเวทีสาธารณะแลว 
เชน หากเปนหนังสือหรือตําราก็ควรจัดทําสมบูรณระดับหน่ึงและใชในการเรียนการสอนมาแลวระยะหนึง่ 
หากเปนบทความหรือผลงานวิจัย ก็ควรผานการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิทีเ่ชี่ยวชาญหรือลงตีพิมพ
เผยแพรในวารสารทางวิชาการมาแลว มิควรเปนผลงานทางวิชาการที่จัดทําเพื่อใชเปนเอกสาร
ประกอบการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ 

อีกสิ่งหน่ึงที่นาจะพิจารณาใหลึกซึ้งกค็ือ ความเกี่ยวพันของผลงานทางวิชาการกับสายงานของ   
ผูเสนอขอตําแหนงทางวิชาการควรจะมคีวามสอดคลองกัน สมมุติวาผูเขยีนแตงหนังสือเรื่อง “ไวยากรณ
ภาษาญี่ปุน” ซ่ึงมีสถานศึกษาตาง ๆ นําไปเปนแบบเรยีน ก็มิไดหมายความวา ผูเขียนจะใชหนังสือน้ีเปน
ผลงานทางวชิาการในการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการจากโรงเรียนนายเรือไดโดยตรง เพราะผลงาน   
ดังกลาวไมไดแสดงความรูความสามารถในสายงานปกติ ซ่ึงโดยทั่วไปตําแหนงทางวิชาการนั้นจะกําหนด
ไวเฉพาะดานเฉพาะสาขา เอกสารผลงานทางวชิาการประกอบการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการจึงควรมี
ความสอดคลองกับภาระงานสอน และแสดงใหเห็นถึงความเหมาะสมหรือความเชี่ยวชาญในสาขาวชิา 
น้ัน ๆ  

กลไกการพิจารณาผูดํารงตําแหนงทางวิชาการน้ัน  
ในกรณีของโรงเรียนนายเรือ กําหนดใหสภาการศึกษาฯเปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการ

พิจารณาคุณสมบัติผูเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ ประกอบดวยอนุกรรมการจํานวน ๕ คน ทํา  
หนาที่พิจารณาคุณสมบัติของผูเสนอขอวาเขาตามหลักเกณฑหรือไม นอกจากนี้ยังมีบทบาทใน  
การพิจารณาผลงาน  ทางวิชาการประกอบการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการดวย โดยพิจารณาวาจะ
จัดอยูในผลงานทางวิชาการ ประเภทใด และประเมินคาผลงานนั้น ๆ ในรูปแบบของคะแนน   เม่ือ
เห็นวามีคะแนนผานเกณฑที่กําหนดจะเสนอกลับสภาการศึกษาฯ เพ่ือเสนอกองทัพเรือแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการผูทรงวุฒิจํานวน ๓ ทาน  ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของผลงานทางวิชาการ
น้ัน (แตไมประเมินเปนคะแนน)  หากผานการตรวจสอบของคณะอนุกรรมการผูทรงคุณวุฒิก็จะ
ไดรับการเสนอใหดํารงตําแหนงทางวิชาการตอไป  
 ประเด็นที่ผูเขียนขอเสนอไวเปนขอสังเกตก็คือ ตามเจตนารมณเดิมน้ัน คณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ ฯ ที่สภาการศึกษา ฯ แตงตั้งขึ้นนั้น นาจะมีบทบาทเปนพ่ีเลี้ยงหรือที่ปรึกษาใน
การแนะนําขัน้ตอนและการดําเนินการตาง  ๆ  ใหแกผูเสนอขอ     แตปจจุบันมีบทบาทเปนผูประเมิน   
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ผลงานทางวิชาการดวย   ซ่ึงหากตองการใหมีบทบาทเชนนั้นจริง   คณะอนุกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่
กองทัพเรือแตงตั้งก็แทบจะไมมีบทบาทในการประเมินคุณคาทางวิชาการของผลงานที่นําเสนอเลย 
เพียงไดรับบทบาทคลายกับบรรณาธิการสํานักพิมพที่ตรวจดูความถูกตองของเอกสารหรือ   ผลงาน
ทางวิชาการ ทั้งที่ผลงานที่นําเสนอนัน้ควรมีความสมบูรณแลว ผูเขียนก็เลยลงสมมุติเหตุการณ วา 
ผลงานทางวิชาการที่ผูเสนอขอสงมานั้น คณะอนุกรรมการพิจารณาคุณสมบัติ ฯ มีมติใหจัดเปน
บทความทางวิชาการใหคะแนนเต็มตามเกณฑที่กําหนด แตเม่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
แลว ปรากฏวาผูทรงคุณวุฒิพิจารณาแลวเห็นวาไมมีคุณคาเพียงพอที่จะเปนผลงานทางวิชาการได  
หรือในทางตรงกันขาม หากคณะอนุกรรมการพิจารณาคุณสมบัติ ฯ พิจารณาคุณคาของผลงาน      
ต่ํากวาความเปนจริง ในขณะที่คณะอนุกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณาวามีคุณคาทางวิชาการ  
อยางเพียงพอ เชนนี้ ความเสียหายจะตกอยูกับโรงเรียนนายเรือ ที่กลาวเชนนี้ มิไดตําหนิฝายใด แต
ควรนํามาพิจารณาอยางรอบคอบเพื่อใหเกิดความเหมาะสมตามหลักวิชาการ อยางนอยผูที่จะ
พิจารณาผลงานทางวิชาการประเภทใด ๆ ไดน้ัน ควรเปนผูที่มีความรูและมีประสบการณในการทํา
ผลงานทางวชิาการประเภทนั้นมากอน เพ่ือใหการพิจารณาผลงานทางวชิาการเปนไปอยางยุติธรรม   
และไดผลงานที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของวงการวิชาการ   

การกําหนดภาระงานของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
โดยปกติ สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงที่มีตําแหนงทางวิชาการ จะกําหนดภาระงานของผูดํารง

ตําแหนงทางวิชาการไวอยางชัดเจน เพราะเม่ือแตงตัง้ผูดํารงตําแหนงทางวิชาการของสถาบันขึ้นมาแลว 
ก็ยอมตองมีความคาดหวังใหผูดํารงตาํแหนงทางวชิาการเหลานั้นเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาการศึกษา 
และงานทางวชิาการตอไป จึงมักกําหนดภาระงานไวอยางชัดเจนวาจะตองมีผลงานอยางไรในชวงเวลา   
ที่กําหนด เชน มีภาระงานดานการพัฒนาการศึกษาหรืองานวชิาการของสถาบันน้ันทุกป มีผลงาน          
ทางวิชาการระดับประเทศอยางนอย ๑ ครั้งในทุก ๆ ๒ ป เปนตน ปจจุบนั โรงเรียนนายเรือมิได    
กําหนดภาระงานสําหรับผูดํารงตําแหนงทางวิชาการไวเลย ก็เห็นวาควรจะกาํหนดไวใหเปนรูปธรรม    
ทั้งน้ี นอกจากจะใชประโยชนจากความรูความสามารถของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการมาชวยในการ
พัฒนาการศึกษาแลว ยงัเปนการสงเสริมใหมีผลงานทางวิชาการอยางตอเน่ือง เม่ือมีผลงานเปนที่
ประจักษตอบคุคลในวงการ ก็จะเอ้ืออํานวยใหสามารถเสนอขอตําแหนงทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น    
ตอไปได ในทางตรงกันขาม หากไมมีบทบาทหรือไมมีผลงานทางวชิาการในระดับที่ยอมรับไดตามเกณฑ
ที่กําหนด ก็ควรเปดโอกาสใหผูอ่ืนที่มีความรูความสามารถเขามาดํารงตําแหนงทางวิชาการนั้นตอไป  

บทสรุป 
ตําแหนงทางวชิาการนั้น ถือเปนตําแหนงที่มีเกียรติและศักดิ์ศรีทีค่วรไดมาดวยความรูความสามารถ 

ทางวิชาการอยางแทจริง    เราจะไดยืดอกคุยกับสถาบนัอุดมศึกษาอื่น  ๆ  ไดอยางไมอายใคร  ทั้งหลาย    
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ทั้งปวงที่กลาวมานั้น มิใชจะวิจารณใหใครไดรับความเสียหาย หรือไมพึงพอใจกับวธิีการในปจจุบัน แต    
ผูเขียนกลาวโดยยึดหลักการที่วา การพฒันาในดานใด ๆ ก็ตาม ควรไดรับดําเนินการอยางตอเน่ือง    
การหยุดอยูกับที่เฉย ๆ หรือพึงพอใจกับผลงานทีเ่คยทําไวก็เสมือนเปนการถดถอย เพราะโลกของเรา   
มีวิวัฒนาการอยูตลอดเวลา  สิ่งใดที่เห็นวาควรปรับปรุงไดกน็าจะนํามาพิจารณากันดวยเหตุดวยผล   
และหาขอสรปุที่ดีที่สุดตอไป  

(สําหรับทานผูอานที่ตองการรายละเอียดเกี่ยวกับตําแหนงทางวิชาการ เชน หลักเกณฑการ
พิจารณาของสถาบนัอุดมศกึษาทัว่ไป รายละเอียดและการตคีวามหมายผลงานทางวชิาการประเภทตาง ๆ  
คุณสมบัตทิางวิชาการของผูที่จะเสนอขอ ฯลฯ ติดตอขอรายละเอียดจากผูเขียนได) 


