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บทนํา 
 การประเมินคณุภาพภายนอกจาก สมศ.น้ัน ไมนากลวัอยางที่คิด เหตุใดผูเขียนจึงกลาวเชนนัน้ 
การเตรียมความพรอมในทุกเรื่องเปนสิ่งที่ดี แตก็ไมตองตื่นตระหนกจนเกินเหตุ ดังกรณีของการประเมิน
คุณภาพภายนอกก็เชนกัน แมระยะเวลาที่โรงเรียนนายเรือจะตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก
จาก สมศ. ในป พุทธศักราช ๒๕๔๘ ใกลเขามาแลวกต็าม แตเน่ืองจากเปนการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ในรอบแรก อีกทั้งมาตรฐานและตวับงชี้ที่ สมศ.กําหนดไวใชในการประเมิน
คุณภาพนั้นก็ยังคงตองไดรับการปรับปรงุและพัฒนาตอไปใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ดังน้ันรูปแบบวิธีการ
ประเมินจึงเปนแนวปฏบิัตใินเบื้องตน เพ่ือชวยสะทอนใหเห็นจุดเดน – จุดที่ควรพัฒนาของ
สถาบันอุดมศกึษา และชวยเสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหแก
สถาบันอุดมศกึษาและหนวยงานตนสังกดั โดยยังไมมีการตัดสินชีข้าดวาผานหรือไมผาน รับรองหรือไม
รับรอง อยางไรก็ตามผูเขียนไดสังเคราะหขอมูล จากการเขารวมประชุมสัมมนาผูประเมินภายนอก และ
เอกสารกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษาของ สมศ. มาเปนแนวทางการ
เตรียมความพรอมใหฝายตาง ๆ ของโรงเรียนนายเรอืไดดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของ 
 
การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา คืออะไร ? 
 การประเมินคณุภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 
การติดตาม การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับอุดดมศึกษาทุกแหงทั้ง
ที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และสถาบันเฉพาะทางสังกัดกระทรวงอืน่ ๆ เชน โรงเรียนนายเรอื ซ่ึงเปน
สถาบันอุดมศกึษาของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม ประเมินโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือผูประเมินภายนอกที่ไดรับการรับรองจาก สมศ. ทั้งน้ี เพ่ือมุงใหมี
การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้นอยางตอเน่ือง 
 
 
 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๒                                                                                         เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๔๗ 

    ๔๐ 
 
 
สมศ.คือใครและทําอะไร 
 สมศ. ยอมาจาก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเปนองคการ
มหาชน มีหนาที่ตามมาตรา ๔๙ และ ๕๑ ที่กําหนดไวในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒)พุทธศักราช๒๕๔๕ซึ่งเกี่ยวของกับสถาบนัอุดมศึกษาและโรงเรียนนายเรือสรุปไดคือ 
  ๑. พัฒนาเกณฑ วธิีการประเมินคุณภาพภายนอกและทําการประเมินผลการจัดการศึกษา 
เพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมาย หลักการและแนวการ
จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาตามที่กําหนดไวในพระราชชบญัญัตกิารศึกษาแหงชาติ ฯ 
  ๒. ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาทกุแหง รวมทั้งโรงเรียนนาย
เรือ อยางนอยหนึ่งครั้งในทุก ๕ ป และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกีย่วของและสาธารณชน 
  ๓. กรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถาบันอุดมศกึษาใดไมไดตามมาตรฐานที่กําหนด 
สมศ.จะจัดทําขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขแจงใหหนวยงานตนสังกัด เพ่ือขอใหสถาบันอุดมศึกษา
ปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่กําหนด 
  ๔. หากสถาบันอุดมศึกษายังมิไดดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอ ๓. สมศ.จะรายงานตอ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือดําเนินการตามกฎหมายใหมีการปรับปรุแกไขตอไป 
หลักในการประเมินคุณภาพภายนอก 
 การประกันคณุภาพภายใน เปนเรื่องของสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ และหนวยงานตนสังกัดทีจ่ะ
ดําเนินการควบคุม ตรวจสอบและกํากบัดูดแลใหเปนไปตามระบบและกลไกทีว่างไว สวนการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถาบันอุดมศึกษานั้น เปนเรื่องของ สมศ.ที่จะดําเนินการโดยมีหลักการสําคัญ ๕ 
ประการในการประเมินคุณภาพ ดังน้ี 
  ๑. เปนการประเมินเพ่ือมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไมไดมุงเนนการจับผิด การ
ตัดสิน ผิด – ถูก / ผาน – ไมผาน หรือการใหคุณ – ใหโทษ 
  ๒. ยึดหลักความเที่ยงตรง เปนธรรม โปรงใส มีหลักฐานขอมูลตามสภาพความเปนจริง 
(Evidence – Base) และมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได (Accountability) 
  ๓. มุงเนนในเรื่องการสงเสริมและประสานงาน ในลักษณะกัลยาณมิตรมากกวาการกํากับ
ควบคุม 
  ๔. สงเสริมการมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพและการพัฒนาการจัดการศึกษา จากทุก
ฝายที่เกี่ยวของ 
  ๕. มุงสรางความสมดุลระหวางเสรีภาพทางการศึกษา กับจุดมุงหมายและหลักการศึกษา
ของชาตติามที่ไดกําหนดไวในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ ฯ โดยใหเอกภาพเชิงนโยบาย แตยังคง
มีความหลากหลายในทางปฏิบตัิที่สถาบันสามารถกาํหนดเปาหมายเฉพาะ และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหเต็มตามศักยภาพของสถาบันและผูเรียนได 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๒                                                                                         เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๔๗ 

    ๔๑ 
 
 
ความสัมพนัธระหวางการประกันคุณภาพภายในกับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 การประกันคณุภาพภายในจะเนนการตรวจสอบ การประเมินคณุภาพและมาตรฐานในปจจัย
นําเขา (Input) และกระบวนการ (Process) สวนการประเมินคณุภาพภายนอกจะเนนประเมินผลผลิต 
(Output)   และผลลัพธ  (Outcome)  ของคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในดานตาง ๆ   ดังน้ันการ 
ประกันคุณภาพภายในจึงสงผลถึงการประเมินคุณภาพภายนอกโดยตรง 
 การประเมินคณุภาพภายนอกจะใชตวับงชี้ตามมาตรฐานตาง ๆ ในการประเมินผลการดําเนินงาน
ของสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งการตรวจเยี่ยมสถาบนั ซ่ึงในการประเมินจะตองคาํนึงถงึปรัชญา พันธกิจ 
และลักษณะการเรียนการสอนของแตละสถาบันอุดมศกึษา โดยสถาบันอุดมศึกษาจะตองมีการจัดทํา
รายงานประจาํป เตรียมเอกสาร ขอมูล ในดานตาง ๆ รวมถึงขอมูลตามตวับงชีเ้พ่ือพรอมรับการประเมิน
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) ตอไป 
แผนภูมิ ความสัมพันธระหวางการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนนายเรอืกับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากแผนภูมิ แสดงใหเห็นวาเมื่อโรงเรียนนายเรือมีการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน และ
จัดทํารายงานประจําปที่มีลกัษณะของการประเมินตนเองเปนประจําทุกปแลว รายงานดังกลาวจะเสนอ
ตอ สมศ. เพ่ือรับการประเมนิคุณภาพภายนอก 
 การประเมินภายนอก เนนการประเมินตามสภาพเปนจริงของขอมูล  ไมวาจะเปนสภาพการ
จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการบริการตาง ๆ อยางไรก็ตาม ถึงแมเกณฑการประเมิน
ตนเองจะครอบคลุมการบรหิารงานของสถาบันอุดมศกึษาทุกดาน แตเน่ืองจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกเปนการประเมินโดยมีความตอเน่ืองมาจากการประเมินคณุภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษา
เอง จึง เปนงานที่ยืนยันผลของการประเมินภายในที่ทําโดยสถาบันอุดมศึกษาอีกดวย 
 

การปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียนนายเรือ 

การประเมินตนเอง 
ของโรงเรียนนายเรือ 

รายงาน
ประจําป 

การตรวจ
เยี่ยม 

รายงานผล 
การประเมิน 

การติดตามผล 

การประกันคุณภาพภายใน 
การประเมินคุณภาพภายนอก 

ขอมูลปอนกลับ 

ขอมูลปอนกลับ 
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    ๔๒ 
 
 
มาตรฐานสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา 
 สมศ.ไดกําหนดมาตรฐาน และตัวบงชี้สําหรบัการประเมินคุณภาพภายนอกขึ้นเพ่ือใชเปน
เครื่องมือสะทอนใหสาธารณชนไดเห็นถงึ “คุณภาพ / ผลการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศกึษา และ
ขณะเดียวกันก็ใชเปนเครื่องมือผลักดันใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง รวมทั้งสิ้น ๘ 
มาตรฐาน ๒๘ ตัวบงชี ้
 มาตรฐานทั้ง ๘ มาตรฐาน ไดแก 
  ๑. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติ 
   “บัณฑติมีคุณภาพ คิดเปน ทําเปน มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดรวมทั้ง
สามารถประกกอบอาชีพและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” 
  ๒. มาตรฐานดานการเรียนรู 
   “กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั การเรียนรูที่จัดตามความสนใจของผูเรียน 
การพัฒนาผูเรียนตามความสามารถและตามความถนดั การฝกปฏิบัติ การเรยีนรูจากประสบการณจริง 
เปนตน เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ” 
  ๓. มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู 
   “การระดมทรพัยากร ทั้งดานบุคลากร งบประมาณ อาคาร สถานที่ และสิ่งอํานวยความ
สะดวก รวมทัง้ความรวมมือจากแหลงตาง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกสถาบันอุดมศึกษาในการสนับสนุน
การจัดการศึกษาใหมีประสทิธิภาพสูงสุด” 
  ๔. มาตรฐานดานการวิจยัและงานสรางสรรค 
   “ผลงานวิจัยทีส่ามารถนําไปใชประโยชนไดอยางกวางขวาง และงานสรางสรรคที่มี
คุณภาพสามารถเผยแพรได เพ่ือพัฒนาองคความรูใหหลากหลายทนัสมัย สามารถนําไปพัฒนาสังคม 
และประเทศได” 
  ๕. มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
   “การใหบริการวิชาการทีเ่ปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน สังคม เพ่ือใหสังคมไทยเปน
สังคมแหงภูมิปญญาและมีการเรียนรูตลอดชีวิต” 
  ๖. มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
   “การจัดกิจกรรม เพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และการประยุกตใชภูมิ
ปญญาที่มีการบูรณาการตามความเหมาะสม” 
  ๗. มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
   “ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล ประหยัด คลองตัว โปรงใส และ
ตรวจสอบได เพ่ือเสริมสรางจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอสังคม” 
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  ๘. มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 
   “ระบบการประกันคุณภาพภายใน เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศึกษา เพ่ือ
นําไปสูการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และสามารถรองรับการประกันคุณภาพภายนอกได” 
 
 สําหรับตวับงชี้ ๒๘ ตวัน้ัน ผูเขียนจะกลาวถึงเฉพาะสวนที่พิจารณาแลวเห็นวาเกี่ยวของกับการ
เตรียมการเพือ่รับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ.ของโรงเรียนนายเรือ ในหัวขอตอไป 
 
การเตรียมการเพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนนายเรือ 
 จากกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษาของ สมศ. ผูเขียนเห็นวา
โรงเรียนนายเรือ ควรดําเนนิการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพภายนอกดังน้ี 
  ๑. ดําเนินการประกันคุณภาพภายในตามแนวทาง / ขั้นตอน วิธีการในคูมือการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรยีนนายเรือ โดยใหเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษาตามปกตขิองโรงเรียนนายเรือ 
  ๒. จัดทํารายงานประจําปของโรงเรียนนายเรือ ที่มีลักษณะเปนรายงานการประเมินตนเอง 
(Self Assessment Report) สงใหหนวยงานตนสังกัดเปนประจําทุกป ซ่ึงรายงานประจาํปจะตอง
ประกอบดวยขอมูลที่สามารถใชรองรับการประเมินคณุภาพภายนอกได น่ันคือมีตัวบงชี้ที่แสดงถึง
มาตรฐานทั้ง ๘ ดาน รวมอยูดวย 
  ๓. ตัวบงชี้ที่แสดงถึงมาตรฐานทั้ง ๘ ดาน ซ่ึงโรงเรียนนายเรือโดยฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
พึงมีและปฏิบตัิเพ่ือพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. ประกอบดวย 
   ๓.๑ มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติ ไดแก ตัวบงชี้ทีแ่สดงถึงระดับความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิต / ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เปนตวับงชีถ้ึงคุณภาพของ
ผลผลติของโรงเรียนนายเรอื ทั้งในดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และคุณลักษณะผูนําทหาร 
หลักฐานแสดงดูไดจากรายงานผลการวิจัยของกองสถิติและวิจัย เรือ่ง การติดตามและประเมินผลผูสําเรจ็
การศึกษาจากโรงเรยีนนายเรือ ซ่ึงไดดําเนนิการศึกษาและวิจัยมาอยางตอเน่ืองตัง้แตปพุทธศักราช ๒๕๔๐ 
  ๓.๒ มาตรฐานดานการเรียนรู ประกอบดวยตัวบงชี ้
   ๓.๒.๑ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ และสงเสริมการสราง
ประสบการณ จริง หลักฐานแสดงดูไดจากหลักสูตรการศึกษาทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ประมวลการสอน 
(Course Syllabus) วิชาตาง ๆ ของฝายศึกษา เปนตน 
   ๓.๒.๒ ความเห็นของนักเรยีนนายเรือตอประสิทธิภาพการสอนของครู – อาจารย ใน
แตละวชิา เปนตัวบงชีถ้ึงคณุภาพของครู – อาจารย ซ่ึงสงผลถึงคณุภาพของนักเรียนนายเรอืดวย โดย
ฝายศึกษาควรใหนักเรียนนายเรือประเมินคุณภาพการสอนของครู – อาจารยในทุกวิชาแลวหาคาเฉลี่ย
แสดงระดับความพึงพอใจในคุณภาพ จําแนกตามกลุมวิชา / สาขาวชิา 
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   ๓.๒.๓ จํานวนกิจกรรม / โครงการของงานกิจกรรมนักเรียนนายเรอืตอจํานวนนักเรียน
นายเรือทั้งหมด ซ่ึงดําเนินการโดยฝายศึกษาและกรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค เพ่ือสรางเสริม
ประสบการณการเรียนรูแกนักเรียนนายเรือ โดยการใหเขาไปมีสวนรวมในชมรมวิชาการ ชมรมดนตรี 
กีฬา ศิลปวัฒนธรรม และการบําเพ็ญประโยชน เปนตน 
   ๓.๒.๔ การวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนนายเรือ ที่เหมาะสมทั้งใน
รูปแบบการวจัิยเพ่ือพัฒนาการฝกศึกษา โดยกองสถิติและวิจัย และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ในวิชาตาง ๆ (Action Research) ของครู – อาจารยฝายศึกษา / อาจารยตามคําสั่งโรงเรียนนายเรือ 
  ๓.๓ มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู 
   ๓.๓.๑ จํานวนอาจารยประจําทุกระดับตอจํานวนนักเรียนนายเรือ ฝายศึกษาจัดทํา
ขอมูลแสดงจํานวอาจารยประจําทุกระดับและอาจารยตามคําสั่งโรงเรียนนายเรือ จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา (ปริญญาตรี โท เอก) ในรูปของอัตราสวน 
   ๓.๓.๒ คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักเรยีนนายเรือ ฝายงบประมาณ กองบัญชาการ 
จัดทํารายงานแสดงคาใชจายทั้งหมด ซ่ึงประกอบดวยงบหมวดเงินเดือน คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
คาสาธารณูปโภค เงินอุดหนุน และคาเสือ่มราคา โดยไมรวมงบลงทนุ ครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสรางตอ
จํานวนนักเรียนนายเรือทั้งหมด ในรูปของอัตราสวน 
   ๓.๓.๓ จํานวนคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอน ตอจํานวนนักเรียนนายเรือ
ทั้งหมด ฝายศึกษา / ศูนยคอมพิวเตอร โรงเรียนนายเรือ จัดทําหลักฐานแสดงจํานวนคอมพิวเตอรที่ใช
สนับสนุนการเรียนการสอนของนักเรียนนายเรือ / คาใชจายในการจัดซื้อระบบ อุปกรณ โปรแกรม และ
ครุภัณฑคอมพิวเตอรอ่ืน ๆ 
   ๓.๓.๔ คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด และศนูยสารสนเทศตอจํานวนนกัเรียน
นายเรือทั้งหมด ฝายงบประมาณ กองบัญชาการ จัดทํารายงานคาใชจายดังกลาวในรูปของอัตราสวน 
  ๓.๔ มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค ประกอบดวยตัวบงชี้ซ่ึงฝายศึกษา 
กองสถิติและวิจัย และฝายงบประมาณเปนผูรวบรวมหลักฐานแสดง ไดแก 
   ๓.๔.๑ จํานวนบทความวิจัยที่พิมพเผยแพรและงานสรางสรรค ตอจํานวนอาจารย 
ประจําบุคลากร และอาจารยตามคําสั่งโรงเรียนนายเรือ 
   ๓.๔.๒ จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนตอจํานวนอาจารยประจําบุคลากร และ
อาจารยตามคําสั่งโรงเรียนนายเรือ 
   ๓.๔.๔ จํานวนเงินสนับสนนุงานวิจัยภายในโรงเรียนนายเรือ ตอจํานวนอาจารยประจํา
บุคลากร และอาจารยตามคําสั่งโรงเรียนนายเรือ 
  ๓.๕ มาตรฐานดานการบริการวิชาการ  ประกอบดวยตวับงชี้ซ่ึงฝายศึกษารวบรวมจาก
ทุกหนวยที่เกีย่วของ จัดทําเปนรายงานแสดงหลักฐาน ไดแก 
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   ๓.๕.๑ จํานวนกิจกรรม / โครงการที่ใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 
   ๓.๕.๒ จํานวนการเปนกรรมการวิชาการ / วิชาชีพ / กรรมการวิทยานิพนธภายนอก
สถาบันตออาจารยประจําและอาจารยตามคําสั่งโรงเรียนนายเรือ 
  ๓.๖ มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม ประกอบดวยตวับงชีท้ี่เกีย่วของกับ
กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค และคณะกรรมการตาง ๆ ตามคําสั่งโรงเรียนนายเรือที่จะตองรวบรวม 
หลักฐานแสดง ไดแก 
   ๓.๖.๑ จํานวนกิจกรรมในการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ ตลอดจน
ขนบธรรมเนยีมประเพณีทหารเรือ 
   ๓.๖.๒ การพัฒนาและสรางมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี 
ทหารเรือ 
  ๓.๗ มาตรฐานดานการบริหารจดัการ ประกอบดวยตวับงชี้ทีเ่กีย่วของกับฝาย
งบประมาณ โรงเรียนนายเรอืที่จะตองจัดทําขอมูลแสดง ไดแก 
   ๓.๗.๑ รอยละของเงินเดือนบุคลากรทุกประเภทตอคาใชจายทั้งหมด (ยกเวนบุคลากร
โรงพยาบาล) 
   ๓.๗.๒ รอยละของเงินเดือนบุคลากรในการบริหารจัดการ ตอคาใชจายทั้งหมด หรือ
จํานวนบุคลากรในการบริหารจัดการ (Non – Academic) ตอจํานวนนักเรียนนายเรือทั้งหมด (ยกเวน
บุคลากรโรงพยาบาล) 
   ๓.๗.๓ รอยละของคาใชจายในการบริหารจัดการของสวนกลาง ตอคาใชจายทั้งหมด 
(ยกเวนโรงพยาบาล) 
   ๓.๗.๔ คาเสื่อมราคาตอจํานวนนักเรียนนายเรือทั้งหมด 
   ๓.๗.๕ รอยละของเงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนินการ 
  ๓.๘ มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน ประกอบดวยตวับงชี ้
   ๓.๘.๑ ระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพการศกึษาอยางตอเน่ือง โดยคณะกรรมการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ รวบรวมหลักฐานแสดงการดําเนินงานประกนัคุณภาพ 
ทั้งหมด ไดแก นโยบายในการประกันคณุภาพ คูมือการประกันคณุภาพ และรายงานการตรวจสอบและ
ประเมินตนเองของโรงเรียนนายเรอื เปนตน 
   ๓.๘.๒ ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน  ที่มีตอการบริหารและพัฒนา 
โรงเรียนนายเรือ โดยคณะกรรมการประกนัคุณภาพโรงเรียนนายเรือ รวบรวมหลักฐานที่แสดงวาไดมีการ
นําผลการตรวจสอบ / ประเมินตนเองมาใชพัฒนาคณุภาพการศึกษา / กอใหเกิดการพัฒนาโรงเรยีนนายเรือ 
เชน เม่ือคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในตรวจสอบคุณภาพครัง้แรกแลวรายงานวา โรงเรยีนนายเรือ 
ยังขาดแผนพฒันาระยะยาว  มีแตแผนปฏบิัติงานประจําป   ซ่ึงโรงเรียนนายเรือกไ็ดตระหนักถึงความสําคญั  



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๒                                                                                         เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๔๗ 

    ๔๖ 
 
 
และไดจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนนายเรือระยะยาวขึ้นเพ่ือใชเปนแนวทางในการพฒันาโรงเรียนนายเรือ
อยางตอเน่ืองเปนรูปธรรม 
 
บทสรุปกัลยาณมิตรในการประเมินคุณภาพ 
 ผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา คือเพ่ือในวงการสถาบันการศกึษาที่ชวยสะทอนภาพจากมุม
ขางนอก (Peer Review) เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการสะทอนภาพความจริง.....
แสวงหาจุดเดน.....สกัดจุดดอย.....สรางกําลังใจ.....และสนับสนุนใหเกิดการพัฒนา 
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