
 
 
 
 
 
 

 
                น.อ.หญิง ดร.ประอร   สุนทรวิภาต 

หัวหนากองสถิติและวิจัย โรงเรียนนายเรือ 

 

บทนํา 

 ในแวดวงนักวจัิยการศึกษา  คงจะมีความคุนเคยกันอยูบางพอสมควรกับ การวิจยัสถาบัน  แต
สําหรับนักวิชาการทั่ว ๆ ไป  ผูเขียนคิดวานอยคนนักที่จะรูจัก การวิจยัสถาบัน   ในฐานะที่โรงเรยีนนายเรือ  
เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางที่สําคญัยิ่งแหงหน่ึงของประเทศ   จึงไมอาจละเลยการทําวิจัยสถาบันได   
เพราะเหตใุดผูเขียนจึงกลาวเชนนั้น กอนหนานี้ผูเขยีนเคยไดกลาวถึงการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ (Action  
Research)  วาคือการวิจัยเพ่ือแกปญหาเฉพาะ และมุงนําผลการวิจัยมาแกปญหา / ปรับปรุงพัฒนาการ
ดําเนินงานในเรื่องใดเรื่องหน่ึงเปนสําคัญ  ถาเชนน้ันการวิจัยสถาบนัจะเกี่ยวพันหรือไม  อยางไรกับการ
วิจัยเชิงปฏบิตัิการ 
 
ความหมายของการวิจัยสถาบัน     

 การวิจัยสถาบัน  (Institutional  Research)  หมายถึง  การวิจัยประเภทหนึ่ง  ที่มุงจะศึกษาปญหา 
ที่เกี่ยวของโดยตรงกบัแตละสถาบันเพ่ือนําขอคนพบตาง ๆ ไปประยุกตใชประกอบการวางแผน การกําหนด
นโยบาย รวมทั้งการตัดสินใจ / แกปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละสถาบันโดยเฉพาะ บางคนจึงเรียก 
Operational Research  หรือ  Administrative Research  (เยาวดี  วบิูลยศรี, ๒๕๓๔)   จากความหมายนี้    
อาจกลาวไดวาการวิจัยสถาบันก็คือการวจัิยเชิงปฏิบตักิาร  (Action  Research) ที่ทําขึ้นเฉพาะภายใน
สถาบันหรือการวิจัยเชิงปฏบิัติการก็เปนสวนหนึ่งของการวิจัยสถาบนัไดเชนกัน 
 การวิจัยสถาบนั คือการวิจัยที่จัดทําในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อประโยชนในการจัดหาขอมูลสําหรับ
สนับสนุนการวางแผน  การกําหนดนโยบายและการตัดสินใจในสถาบัน (Institutional research is 
research conducted within  an  institution  of  higher  education  in order to provide information 
which supports institutional planning, policy  formulation, and decision  making. Joel. Saupe,1981) 
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 การวิจัยสถาบันในอีกนัยหนึ่ง คือ การศึกษาและวิเคราะหเกี่ยวกับการดําเนินงาน  สภาพแวดลอม  
และกระบวนการของสถาบนัอุดมศึกษา  (Institutional  research is the study and analysis of the 
operations, environments, and process of institutions of higher education. Asa S. Knowles, 1984) 

ลักษณะและเปาหมายของการวิจัยสถาบัน 

 จากนิยาม / ความหมายของการวิจัยสถาบัน  ดังที่ไดกลาวมาแลวในเบื้องตน  จะทําใหเห็นภาพ
ของลักษณะและเปาหมายของการวิจัยสถาบันไดชัดเจน  คือ 
 “การวิจัยสถาบัน เปนการวิจัยที่ดําเนินการภายในสถาบันอุดมศึกษาที่มีเปาหมายตางไปจากการ
วิจัยพ้ืนฐานทัว่ไป (Basic Research) ซ่ึงมีเปาหมายเพื่อบุกเบิก / แสวงหาความรูใหม  แตการวิจัย
สถาบันเปนการวิจัยที่มีเปาหมายเฉพาะเพื่อจัดหาขอมูล / ขอคนพบของสถาบัน  ใหผูบริหารไดนําไปใช
แกปญหาของสถาบัน  หรือเพ่ือนําไปใชพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการดําเนินงานและพฒันาสถาบนั” 

ประวัติความเปนมาของการวิจัยสถาบัน   
 ค.ศ. ๑๘๒๐ ไดมีการนําแนวความคิดการวิจัยสถาบันจากงานเขียนของ Professor W.H. Cowley   
แหงมหาวทิยาลัยสแตนฟอรด  (Stanford  University)  มานําเสนอตอที่ประชุมของคณะกรรมการปฏิบตัิงาน 
ประเมินผลของมหาวิทยาลยัฮารวารด  (Harvard  University)  จึงกอใหเกิดการวิจัยที่เกี่ยวกบัสถาบัน   
เพ่ือติดตามประเมินผลระยะสั้น ๆ โดยคณะผูวิจัยในสถาบันนั้นเอง  บางครั้งจึงเรียกวา การวิจัยตนเอง  
(Self  Study) 

 ตอมาหลังจากสงครามโลกครั้งที่ ๒ สิน้สุดลง  การวิจัยสถาบนัไดเริ่มขึ้นอยางเปนทางการที่
มหาวิทยาลัยอิลลินอยส (University of  Illinois) และที่มหาวิทยาลัยมินเนโซตา  (University of Minnesota)  
แหงประเทศสหรัฐอเมริกา และไดแพรหลายไปยังมหาวิทยาลัยตาง ๆ อยางกวางขวาง  จนกระทั่งป 
ค.ศ.๑๙๗๔ (พ.ศ.๒๕๑๗) ไดมีการจัดตั้งสมาคมวิจัยสถาบัน  (Institutional  Research  Association)  
ขึ้นเปนครั้งแรกในประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือเปนศูนยกลางในการกระตุนและสงเสริมใหมีการวิจัยสถาบัน
ในระดับอุดมศึกษาทั้งในมหาวิทยาลัยและวทิยาลัยตาง ๆ ของประเทศสหรฐัอเมริกา  และประเทศอื่น ๆ 
 การวิจัยสถาบนัในสถาบันอุดมศึกษาระยะแรก  ยังขาดความเปนระบบและผูรับผดิชอบโดยตรง  
ทําใหเกิดการซ้ําซอนและขอมูลกระจัดกระจาย 
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ปจจุบันการวจัิยสถาบันในสถาบันอุดมศกึษา  ไดรับการสนบัสนุนและสงเสริมเพ่ิมมากขึน้  โดยมี 
หนวยงานรับผิดชอบในการทําวิจัยสถาบันโดยตรง ทาํใหไดขอมูลที่เปนสารสนเทศที่เปนระบบและทันตอ
ความตองการของผูบริหาร  เพ่ือชวยใหเขาใจสภาพของสถาบัน  ตลอดจนสามารถมองเห็นทิศทางและ
แนวปฏิบตัิในการบริหารงานของสถาบันไดอยางชัดเจน 
   สําหรับประเทศไทยนัน้ ไดมีการจัดตั้งหนวยวิจัยสถาบันขึ้นเปนครัง้แรกที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
เม่ือป พ.ศ.๒๕๑๔  โดยมีหนาที่สําคัญ  ๓  ประการ  คือ 
 (๑)  รวบรวมขอมูลที่จําเปนสําหรับการวางแผนพัฒนาและการบริหารมหาวิทยาลัย 
 (๒) ทําการวจัิยตามความตองการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั และทําการวิจัยอ่ืน ๆ ที่
เปนไปตามภาระหนาที่ประจําตามปกต ิ
 (๓)  ทําการเผยแพรขอมูลในรูปแบบตาง ๆ โดยมีระบบขอมูลเพ่ือการบริหารของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   (Chulalongkorn  University  Management  Information  System:, Cu – 
MIS)  เปนเครื่องมือในการจัดการขอมูล 

ขอมูลเบื้องตนในระบบที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดพัฒนาขึ้น  ประกอบดวยขอมูล ๕ ประเภท  
ไดแก 
  ๑) ขอมูลดานโปรแกรมการศึกษา 
  ๒) ขอมูลดานอาจารย  ขาราชการ  และเจาหนาที่ 
  ๓) ขอมูลดานนิสิต 
  ๔) ขอมูลดานการเงิน 
  ๕) ขอมูลดานอาคารสถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก  (เยาวดี  วิบูลยศรี,๒๕๓๔) 

 ตัวอยางงานวจัิยสถาบันของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ผานมา   ไดแก 
 ๑) รายงานการสํารวจและวิจัยลักษณะหนาที่และปริมาณงานของอาจารยประจํา  ใน
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ๒) การใชเวลานอกเวลาเรียนของนิสิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ๓) ประเมินโครงการทุนการศึกษาของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพ่ือไปศึกษาระดับ
ปริญญาชั้นสูง  ณ  ตางประเทศ 
 ๔) รายงานการสํารวจสภาวะการหางานทําของบัณฑิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   รุนป
การศึกษา ๒๕๓๐ -  ๒๕๓๔ 
 ๕) โครงการวิเคราะหสภาวะกําลังคนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๓                                                                                       กรกฎาคม – กันยายน  ๒๕๔๗
๓๕ 

 
 
 ๖) รายงานวิจัยสถาบัน  เรื่อง  ประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
รุนปการศึกษา ๒๕๒๐ -  ๒๕๒๔ 
 ๗) รายงานการวิจัย  เรื่อง  การวิจัยพ้ืนที่วางในมหาวิทยาลัยเพ่ือการสันทนาการ 
 ๘) รายงานวิจัยสถาบัน   เรื่อง  การติดตามประเมินผลโครงการใหคณาจารยยืมเงิน
เพ่ือซ้ือเครื่องไมโครคอมพิวเตอร 
 
การจัดตั้งสมาคมวิจัยสถาบันขึ้นในประเทศไทย 

 ปจจุบันประเทศไทยไดมีการจัดตั้งสมาคมวิจัยสถาบันขึ้นแลวเม่ือ  ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๔๓  โดย
มีศาสตราจารย ดร.วิจิตร  ศรีสอาน   เปนนายกสมาคมและผูริเริ่มการจัดตั้ง  ในนามสมาคมวิจัยสถาบัน
และพัฒนาอุดมศึกษา (Association of Institutional Research and Higher Education Development) 
และไดกลาวถึงที่มาและความสําคัญในคํานําของการจัดตั้งสมาคมไววา 
 “วิจัยสถาบัน  เปนคําเฉพาะ   หมายถึงการวิจัยรูปแบบหนึ่งที่จัดทําในองคกร   เพ่ือศึกษาตัวเอง
ใหเขาใจตัวเองอยางดีที่สุด  ซ่ึงจะทําใหไดขอมูลและสารสนเทศสําหรับการกําหนดนโยบาย  การวางแผน
และการบริหารองคกร  วิจัยสถาบันในมหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยางตอเน่ืองมาเปนเวลาไมนอยกวา 
๒๕ ป   กอใหเกิดผลงานและบุคลากรดานวิจัยสถาบันจํานวนมาก   จึงมีแนวคิดที่ตองการใหมีการจัดตั้ง
สมาคมวิจัยสถาบันและพัฒนาอุดมศึกษา  เพ่ือเปนศูนยกลางของนักวิจัยสถาบัน  นักวิชาการ และ
ผูบริหารการศึกษาไดพบปะแลกเปลี่ยนความคิดใหม ๆ อันนําไปสูประโยชนในทางวิชาการและวิชาชีพ  
การสงเสริมการจัดทําวิจัยสถาบันและเผยแพรผลงาน รวมทั้งการใหบริการวิชาการทางดานการวิจัย
สถาบัน ดานนโยบายและแผน  และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  โดยมีเปาหมาย
สูงสุด  คือ  การศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติโดยรวม  กาวหนาและพัฒนาไปอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ  สามารถแกปญหาและสนองตอบตอความตองการของสังคมและประเทศชาติได” 
 โรงเรียนนายเรือ ไดเปนสมาชิกของสมาคมวิจัยสถาบันและพัฒนาอุดมศึกษาประเภทสถาบันตลอด
ชีพ  ตั้งแตเดือนพฤษภาคม ๒๕๔๔  และมีโอกาสไดเขารวมกิจกรรมกับสมาคม ฯ มาโดยตลอด ทําให
มองเห็นวางานวิจัยสถาบันของโรงเรียนที่ไดดําเนินการอยูโดยกองสถิติและวิจัยน้ัน  ไดเดินมาถูกทาง
แลวอยางม่ันคง  โดยการสนับสนุนของโรงเรียนนายเรือและกองทัพเรือที่ไดเห็นถึงความสําคัญ และนาจะ
ไดพัฒนาใหครบถวนสมบูรณขึ้นในโอกาสตอไป 
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การวิจัยสถาบันของโรงเรียนนายเรือ 

โรงเรียนนายเรือในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของกองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม    ไดมีการวิจัย
สถาบันมาแลวอยางตอเน่ืองตั้งแตป พ.ศ.๒๕๓๒  จวบจนกระทัง่ปจจุบันและอาจถือไดวาโรงเรียนนาย
เรือเปนผูนําในดานการวิจัยสถาบันของโรงเรียนเหลาทัพ  เน่ืองจากในขณะนี้โรงเรียนเหลาทัพอ่ืน  ยัง
ไมมีการทําวิจัยสถาบันทีเ่ปนรูปธรรม 

สําหรับหนวยรับผิดชอบการวิจัยสถาบันของโรงเรียนนายเรือ แมมิไดกําหนดชัดเจนวาหนวย
ใด เปนผูรับผิดชอบในการวิจัยสถาบัน   แตโดยภารกิจหนาที่ของกองสถิติและวิจัย โรงเรียนนายเรือ
ตามอัตราเฉพาะกิจไดระบวุา 
 “กองสถิติและวิจัย มีหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับการวัดผลการศกึษาและทะเบยีนประวตัิของ
นักเรียนนายเรือ  วิจัยและพัฒนาการฝกและศึกษา  รวมทั้งการสถิตทิี่เกี่ยวของ” 
 ปจจุบัน  กองสถิติและวิจัย  ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของงานวิจัยสถาบัน  ซ่ึงสอดคลองกับหนาที่
และภารกิจของงานทีเ่ปนหนวยขึ้นตรงโรงเรยีนนายเรือ ซ่ึงจะเปนแหลงขอมูลอันสําคญัยิ่งสําหรบัผูบังคับบญัชา  
เพ่ือนําไปเปนขอพิจารณาในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนนายเรือ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
ฝกและศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นไดอยางตรงจุด   จึงไดกําหนดปณิธานของกองสถิติและวิจัย
ไววา  “มุงมั่นวิจัย  เพ่ือพัฒนาการฝกศึกษาของโรงเรียนนายเรืออยางตอเนื่องเปนระบบและพัฒนา
ฐานขอมูลนักเรียนนายเรือ / งานวิจัยสถาบันใหครบทั้งดานผลการศึกษาและสถติิประวตัิเพ่ือเปนขอมูลที่
ถูกตองสมบูรณ  สําหรับผูบังคับบัญชาในการตัดสินใจแกปญหาและพฒันาโรงเรียนนายเรือ” 
 นอกจากนี้ยังไดกําหนดวัตถุประสงคของกองสถิติและวิจัยที่สอดคลองกับหนาที่ / ภารกิจ  และ
ตอบสนองปณิธานดังกลาวไวเปนหลักในการดําเนินงาน  ๔  ประการใหญดังน้ี 
  ๑) จัดทาํวิเคราะหและเกบ็รักษาขอมูลสถติิและประวตัิของนักเรียนนายเรือ 
  ๒) ศึกษาและวิจัยเพ่ือพัฒนาการฝกและศกึษาของโรงเรียนนายเรือ 
  ๓) รวมคะแนน  วิเคราะห  และเสนอผลการศึกษาของนักเรียนนายเรือ 
  ๔) จัดทํา  วิเคราะห และใหบริการขอมูลทางการศึกษา / วิจัยสถาบันโรงเรียนนายเรือ 
 

ตัวอยาง  งานวิจัยสถาบันที่กองสถิติและวิจัย    โดยแผนกศึกษาและวิจัยไดดําเนินการมา
ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๓๒ จนถึงปจจุบันครอบคลุมทั้งระบบตั้งแตปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการผลติ 
(Process) และผลผลติ / ผลลัพธ (Output / Outcome) ไดแก 
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 ๑) การสํารวจความคิดเห็น ที่เกี่ยวกับการไดรับขอมูลขาวสารการรับสมัครนักเรียนเตรียม

ทหารในสวนของกองทัพเรือ 
 ๒) การวิเคราะหคุณภาพขอสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของ

กองทัพเรือ 
  ๓)  การสํารวจความพึงพอใจในกระบวนการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหาร
ในสวนของกองทัพเรือ 
  ๔)  การวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหผูสมัครเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของ
กองทัพเรือไมผานการตรวจรางกาย 
  ๕) การสํารวจความคิดเห็นผูสอบไดเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ 
  ๖) การวิเคราะหสถานภาพนักเรียนนายเรือชั้นปที่ ๑ 
  ๗) การเปรียบเทียบคุณภาพของนักเรียนนายเรือบุตรทหาร- ตํารวจ กับบุตรพลเรือน 
  ๘) การศึกษาความสัมพันธของผลการเรียนในกลุมวิชาคณิตศาสตร และฟสิกสกับผล
การศึกษาในสาขาวิศวกรรมศาสตร ของนักเรียนนายเรือ 
  ๙) ลักษณะวัฒนธรรมของนักเรียนนายเรือ 
  ๑๐) การวิเคราะหความตองการสวัสดิการดานรถรับ -  สง นักเรียนนายเรือ 
  ๑๑) การวิเคราะหความคิดเห็นของนักเรียนนายเรือที่มีตอโรงเรียนนายเรือ 
  ๑๒) การประเมินคุณภาพการดําเนินงานของโรงเรียนนายเรือ 
  ๑๓) การวิจัยระบบประกันคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนนายเรือ และโรงเรียนเหลาทัพ 
  ๑๔) การติดตาม และประเมินผลผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือที่ออกไป
ปฏิบัติงานในระยะเวลา ๑ ปแรก และ ๕ ป 
 
 
 
บทสรุป     

   ผลงานวิจัยสถาบันของโรงเรียนนายเรือดังกลาวเปนเพียงสวนหนึ่งที่ไดดําเนินการมาอยาง
ตอเน่ือง และนับวันจะขยายขอบเขตใหครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  ซ่ึงตองอาศัยนักวิจัยสถาบันที่เปนกําลังพล 
ของกองสถิติและวิจัยที่มีอยู  ซึ่งสําเร็จการศึกษาปริญญาโทดานวิจัยการศึกษาโดยตรงไดมุงมั่นพัฒนา
งานตอไป  และในฉบับหนาผูเขียนจะไดนําเสนอบทสังเคราะหงานวิจัยสถาบันของโรงเรียนนายเรือตอไป 
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