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ความสุขมวลรวมประชาชาติ (Gross National Happiness : GNH) จะกลาวถึงความสําคัญของ
การวัดความกาวหนาทางเศรษฐกิจและทางวัตถุเชนเดียวกับ GNP แตขณะเดียวกันก็คํานึงถึงและเนน
คุณคาเชิงบวกดานสังคม อารมณ และจิตวิญญาณ ความเคารพตอสภาพแวดลอมทางธรรมชาติและ
วัฒนธรรมประเพณี รวมทั้งความจําเปนที่จะตองมีธรรมาภิบาลเปนพ้ืนฐานในการวางนโยบายและกําหนด
เปาหมายของชาติ 
 

ดัชนีชี้วัดความสุข 
“Gross National Happiness is more important than Gross National Product.” 

(ความสุขของประชาชนสําคัญกวาผลผลิตมวลรวมประชาชาติ) 
Jigme Singye Wangchuck, King of Bhutan, 1972 

 
GNH คืออะไร 

ภูฏานไดสรางแนวคิดใหมในการนิยามความเจริญกาวหนาแบบองครวม โดยการวัดความอยูดี          
มีสุขที่แทจริงมากกวาการบริโภค และกลายเปนผูนําในการเผยแพรแนวคิดเรื่อง“ความสุขมวลรวม
ประชาชาติ” (Gross National Happiness: GNH)แนวคิดเรื่อง GNH ริเร่ิมโดย King Jigme Singye 
Wangchuck กษัตริยภูฏานตั้งแตวันที่ทรงขึ้นครองราชย ในป ค.ศ. ๑๙๗๒ ทําใหภูฏานมีระบบเศรษฐกิจ    
ที่มุงรักษาวัฒนธรรมและคานิยมทางพุทธศาสนาของภูฏานไวทามกลางกระแสโลกาภิวัตน  โดยสรุป
แนวคิดเรื่อง GNH เปนการวัดการพัฒนาประเทศที่ไมไดเนนตัวเลขการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต         
เนน “ความสุข” ที่แทจริงของคนในสังคม ปจจุบันแนวคิดเรื่อง GNH กําลังไดรับความสนใจจากนักวิชาการ
หลายประเทศเนื่องจากเล็งเห็นวาการพัฒนาเศรษฐกิจมิไดเปนปจจัยเดียวและปจจัยสําคัญที่สุดของ
ความสุข หากแตการมุงพัฒนาเศรษฐกิจทําใหเกิดผลเสียหายตาง ๆ มากมาย ทั้งความไมเปนธรรม       
ทางสังคม การสูญเสียความสมดุลทางธรรมชาติ และมลภาวะแวดลอมเปนพิษ 
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GNH ตางจาก GNP อยางไร 

เราอาจจะคุนเคยกับคําวา GNP ผลผลิตมวลรวมประชาชาติ (Gross National Product : GNP) 
ซ่ึงเปนดัชนีสําคัญที่ใชวัดการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศ ความกาวหนาในการพัฒนาประเทศ    
ความเจริญทางเศรษฐกิจสังคม และผลงานการบริหารประเทศของรัฐบาลในสายตาคนสวนใหญ ดังน้ัน
นโยบายการพัฒนาประเทศจึงมีจุดมุงหมายที่การกระตุนตัวเลขสถิติทางเศรษฐกิจใหเพ่ิมสูงขึ้น แทนที่จะ
เนนความสุขของประชาชนเปนเปาหมาย และวิตกกังวลวาเหตุการณตางๆ จะสงผลกระทบตอ Gross 
Domestic Product (GDP) มากนอยเพียงใดเปนอันดับแรก โดยไมไดดูวากระทบความ “อยูดีมีสุข” ของ
ประชาชนเพียงใด ทั้งที่ GDP   หรือ   GNP   มิไดสะทอนถึงสภาพการณในสังคม  เชน  ความไมเทา
เทียมกันของการกระจายรายไดชองวาง  ทางโอกาส ระดับความเปนประชาธิปไตย สิทธิเสรีภาพ รวมถึง
เปาหมายที่แตกตางกันของผูคนในสังคมที่มิไดถูกวัด นอกจากนี้ GNP ยังไมไดคํานวณถึงตนทุนของการ
เจริญเติบโตของเศรษฐกิจ ไมวาจะเปนผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ครอบครัว และสังคมสวนรวม
เม่ือเปรียบเทียบกับรูปแบบการพัฒนาเดิมมุงเนนเรื่องการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

แนวคิดเรื่องความสุขมวลรวมประชาชาติหรือ GNH  ยึดหลักวาการพัฒนาสังคมมนุษยที่แทจริง         
เกิดจากการพัฒนาทางดานวัตถุและจิตใจควบคูกันไปเพื่อเติมเต็มและสงเสริมซ่ึงกันและกัน GNH ในบริบท
ของภูฏานจึงเปนรูปแบบการพัฒนาที่มุงเนนการสรางสภาพแวดลอมที่ประชากรทุกคนมีโอกาสพบความสุข
ไดอยางเทาเทียมกัน โดยมีหลักการสําคัญ ๔ ประการ หรือเสาหลักแหงความสุขทั้งสี่  (Four pillars of 
happiness)คือ 

๑) การพัฒนาทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน(Sustainable Economic Development)  
๒) การอนุรักษและสงเสริมคุณคาทางวัฒนธรรม (Cultural Conservation)  
๓) การรักษาสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ  (Nature  Preservation) และ 
๔) การมีธรรมาภิบาล  (Good Governance)  

 
ความสุขมวลรวมประชาชาติ : กระบวนทัศนทางเศรษฐกิจแนวใหม  

วิทยาศาสตรสมัยใหมหลายแขนง เชน ชีววิทยา จิตวิทยา และการแพทยไดเร่ิมศึกษาอิทธิพลของ
ความมีเมตตาตอจิตใจ รางกาย สุขภาพ และความสัมพันธของมนุษย และพบวาความมีเมตตามีสวนชวย
ใหคนเราอยูดีมีสุข เน่ืองจากจิตใจที่มีเมตตาสงผลในเชิงบวกตอสุขภาพจิตและสุขภาพกาย รวมทั้งชีวิตทาง
สังคมของเราดวย ในขณะที่การขาดความเมตตาเปนเหตุใหเกิดความความผิดปกติทางรางกาย จิตใจและ
สังคม รายงานการวิจัยเรื่องความเครียดแสดงใหเห็นวา  คนที่แสวงหาความสุขสบายระยะสั้นมีแนวโนมที่จะ
เกิดความเครียดมากกวาคนที่แสวงหาความหมายซึ่งเกิดจากการชวยเหลือผูอ่ืนมากกวาความสุขสบาย 

ความจริงที่วาการมองขามความตองการระยะสั้นที่เห็นแกตัวเปนบอเกิดของความสุขระยะยาวได
เปลี่ยนแปลงความเชื่อด้ังเดิมทางเศรษฐศาสตรที่วาดวยปจเจกบุคคลมีความเห็นแกตัวโดยสิ้นเชิง  
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นอกจากนี้ยังพบวาความมีใจรักเพื่อนมนุษย มีอิทธิพลในเรื่องการรักษาพยาบาลและการศึกษามากกวา
การแลกเปลี่ยนทางการตลาด 

แนวคิดทางเศรษฐศาสตรมุงเนนการสรางระบบจัดการสิ่งตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการบริโภคสูงสุด โดย
สันนิษฐานวาแรงผลักดันหลักของมนุษยคือการแขงขันและการบริโภค และละเลยเรื่องจิตใจและศีลธรรม
เพราะเปนเรื่องคุณคาที่จับตองไมได ซ่ึงอยูนอกเหนือสมมติฐานเบื้องตนที่มีอยู แตการสรุปวายิ่งเราบริโภค
มากเทาไร เราก็ยิ่งมีความสุขมากขึ้นเทานั้น ไดมองขามการทํางานที่ซับซอนในจิตใจของมนุษย 

พ้ืนฐานของความเชื่อเร่ืองระบบตลาดทําใหเกิดความเขาใจผิด คือเรายังไมเขาใจอยางถองแทวา
อะไรทําใหเรามีความสุข ความเชื่อที่ผิด ๆ ทางเศรษฐศาสตร ทําใหเราเชื่อวาตลาดจะนําทุกอยางที่เรา
ตองการมาใหเรายึดติดอยูกับความเชื่อที่วาความพึงพอใจเกิดจากประสาทสัมผัส จากประสบการณทาง
กายที่มาจากการบริโภควัตถุ ในขณะเดียวกันเราก็ไดรับการปลูกฝงวาคนอื่นๆ ในสังคมเปนคูแขงที่
แสวงหาทรัพยากรที่มีอยูจํากัดอยางเดียวกันกับเรา เราจึงเกิดความกลัว กลัวที่จะสูญเสีย กลัววาความ
ปรารถนาของเราจะไม ไดรับการตอบสนอง ความปรารถนาและความกลัวจึงเปนกลไกสําคัญที่สนับสนุน
การขยายตัวของระบบทุนนิยม พระพุทธเจาไดทรงตรัสสอนวาอารมณเหลานี้เกิดจากความเขลา ความ
เขาใจผิดเรื่องความจริงแทเราจะกําจัดอารมณเหลานี้ไดดวยความเขาใจเรื่องความจริงแทซ่ึงเปนจุดหมาย
หลักของการปฏิบัติธรรมตามคําสอนของพุทธศาสนา ความสุขเปนประสบการณภายในจิตใจที่ทุกคน
สามารถเขาถึงได ไมวาม่ังมีหรือยากจน เม่ือเราพัฒนาจิตใจซึ่งเปนคุณสมบัติภายในของเราแลวเราจะพบ
ความบริบูรณ และความพึงพอใจ และถาเราแบงปนกับผูอ่ืน เราจะพบวาเราไมไดถูกแวดลอมดวยคูแขง แต
เราตางก็พ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน 
 
เศรษฐศาสตร แบบทางสายกลาง 

อันที่จริงอาจกลาวไดวาเริ่มมีการแกไขทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรแลวและมีการทบทวน              
ขอสันนิษฐานเดิมตางๆ เพ่ืออธิบายความขัดแยงระหวางทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรกับการปฏิบัติ และ
เน่ืองจากตระหนักวาแนวคิดทางเศรษฐศาสตรด้ังเดิมไมอาจชวยเราแสวงหาความสุขไดมากนัก ดวยเหตุน้ี 
สิ่งที่จับตองไมได อาทิ คานิยมตาง ๆ และแรงผลักดัน “ที่ประเสริฐ”  กวาของมนุษย จึงเริ่มไดรับความ
สนใจจากบรรดานักคิดชั้นนํา ทั้งนักเศรษฐศาสตร นักประวัติศาสตร นักสังคมศาสตร นักธุรกิจ และนักการ
ธนาคาร 

Douglass North นักเศรษฐศาสตร ผูไดรับรางวัลโนเบล กลาววา สิ่งที่ขาดหายไป (ในทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตร ) ก็คือความเขาใจธรรมชาติความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและความรวมมือกันของมนุษย  

Peter Senge ผูเชี่ยวชาญดาน Organizational Learning ไดกลาวไว ในหนังสือเร่ือง The Fifth 
Discipline  วา องคกรที่ประสบความสําเร็จคือองคกรที่สามารถกระตุนใหคนในองคกรเกิดความผูกพันและ     
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มีศักยภาพในการเรียนรูเจริญเติบโต และแบงปนกันในทุกระดับทําใหเปนองคกรที่เติบโต เรียนรู และดํารง
อยู อยางตอเน่ือง 

การวิจัยทางสังคมและจิตวิทยาวาดวยความฉลาดทางอารมณ (Emotional Intelligence) โดย 
Daniel Goleman นักจิตวิทยาแหงมหาวิทยาลัยฮารวารด ชี้ใหเห็นวาความสําเร็จทางธุรกิจขึ้นอยูกับวาเรา
รวมมือกับผูอ่ืนไดดีแคไหน การใหเกียรติ ความเห็นอกเห็นใจ และความเขาใจผูอ่ืนมีความจําเปนตอ
ความกาวหนาในอาชีพ องคกรหลายแหงจึงไดเร่ิมทดสอบและฝกอบรมพนักงานตามตัวชี้วัดความฉลาด
ทางอารมณ หรือที่รูจักทั่วไปวาEQ  

Corporate Social Responsibility (CSR) ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 
ผลการวิจัยแสดงวาผลประกอบการของบริษัทอยางนอยรอยละ 30 เปนผลมาจากวัฒนธรรมของ

องคกร บรรยากาศในที่ทํางานซึ่งนับไดวาเปนสวนสําคัญในการสรางผลกําไรใหแกบริษัทที่ไม ควรมองขาม 
การตระหนักถึงความสําคัญของวัฒนธรรมองคกรทําใหเกิดบทความเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารที่เนนการ
สรางสภาพแวดลอมในการทํางานอยางมีความสุข นอกจากนี้ผลการวิจัยยังชี้ให เห็นดวยวาบริษัทที่แสดง
ความรับผิดชอบตอสังคมมีแนวโนมที่จะมีผลประกอบการดีกวาบริษัทอ่ืนในตลาดหลักทรัพย เม่ือเทียบกัน
ในระยะปานกลางและระยะยาว 

แนวคิดทางเศรษฐศาสตร มิไดยึดหลักการมุงเปนเจาของและการหาผลประโยชนสูงสุดหรือการ
กระตุนตัวเลขทางสถิติที่เปนนามธรรมอยาง GNP หากแต คํานึงถึงการบริหารจัดการความคิดริเร่ิม
สรางสรรคและความรู ตลอดจนปรับปรุงคุณภาพชีวิตของเราและอนาคตของเด็ก นักเศรษฐศาสตรตาง
พยายามคิดคนตนแบบการคํานวณปจจัยที่จับตองไมได อยางเชน Know How และทุนมนุษย ดานอ่ืนๆ 
รวมทั้งตนทุนดานสิ่งแวดลอมและสังคมในการพัฒนา เชน มลพิษ และการทําลายอากาศ นํ้า ปา และอ่ืน ๆ 
ที่เรียกวา “Free Goods”  

GNH จึงมีบทบาทสําคัญและสอดคลองกับเศรษฐศาสตรแนวใหมเน่ืองจาก GNH กลาวถึงการ
กระทําที่สมดุล น่ันก็คือ สมดุลระหวางจิตใจกับวัตถุ ระบบตลาดกับรัฐบาลการจัดตั้งสมาคมแรงงานกับการ
วางแผน การเปดกวางกับการควบคุมดูแล และความเห็นอกเห็นใจกับการแขงขัน 

วิทยาศาสตร สิ่งมีชีวิตสมัยใหมยืนยันวาความพึงพอใจและความอยูดีมีสุขของมนุษย และสิ่งมีชีวติ  
อ่ืน ๆ  เกิดจากความสมดุล สภาวะที่สมดุลระหวางสิ่งมีชีวิตกับสิ่งแวดลอมที่อาศัยอยู สภาวะที่สมดุลน้ี
ชวยใหสิ่งมีชวีิตมีปฏิสัมพันธกัน มีการใหและรับ และเกิดการแลกเปลี่ยนทีต่างฝายตางได รับประโยชน ใน
กรณีของ GNH น้ัน ตวัแบบ GNH ก็ควรมีการออกแบบใหสรางสภาวะสมดุลและความสมานฉันทภายใน
สังคม และการกําหนดนโยบายที่มีวธิีการที่กอใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และเง่ือนไขที่จูงใจให ทุกฝาย
แสดงความรับผิดชอบตอสวนรวม 
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โดยสรุปแลว GNH ถือไดวาเปน “เศรษฐกิจแบบผสม” ซ่ึงมิใช การกําหนดนโยบายแบบรวมศูนย

และการปดประเทศ หากแตเปนการพัฒนาตัวแบบทางเศรษฐกิจที่เหมาะสมกับสภาพสังคมและการดําเนิน
ชีวิตของประชาชนในประเทศ 
 
จากอุดมคติสูการปฏิบัติ : การพัฒนาดัชนีชี้วัดความสุข 

ถึงแมวาความสุขจะเปนสิ่งที่วัดไดยาก ทวาเราสามารถวัดเงื่อนไขหรือสภาพตางๆ ที่ทําให คนเรา
มีความสุขได โดยเราตองกําหนดประเภทขององความสุขที่เราจะวัดโดย GNH ใหไดเสียกอน หากพิจารณา
จากคําสอนของพุทธศาสนาแลวอาจจะกลาวไดวาความสุขที่เกิดจากวัตถุเปนความสุขประเภทที่ต่ํากวา
ความสุขประเภทที่เกิดจากการคนพบความหมายของชีวิตหรือจากการชวยเหลือผูอ่ืน แตเราก็ตองการ
ความสุขทั้งสองประเภท ดังน้ัน GDP และ GNH จึงมีความสําคัญดวยกันทั้งคู และตองพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกัน
และกัน ตางกันเพียงแต GDP ซ่ึงสะทอนถึงระดับการพัฒนาทางวัตถุเปนตัวชี้วัดความสุขประเภทที่ต่ํากวา 
GNH ซ่ึงสะทอนถึงความสุขประเภทที่สูงกวา เราไมควรมุงเนนที่จะใช GDP ในการวัดระดับความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยไมคํานึงถึงความเจริญทางจิตใจของมนุษย ในขณะเดียวกันGNH ก็ไมอาจ
สัมฤทธิผลไดโดยปราศจากความเจริญรุงเรืองทางวัตถุเชนกัน ดังคํากลาวที่วาหากคนเราทองวางแลวก็คง
ไมสามารถดํารงชีวิตที่ดีงามได  

Sander G. Tidemanไดเปรียบเทียบตัวแบบของแนวคิดที่ยึดหลักเรื่องคุณคาทางจิตใจไดแก 
มรรค ๘ หรือ หนทางสู ความพนทุกขอันชอบตามหลักคําสอนในศาสนาพุทธ Value-based Psychology  
ของ Maslow องคประกอบของ GNH ของประเทศภูฏาน และ Levels of Consciousness ของ Richard 
Barrett ซ่ึงเกี่ยวของกับลําดับชั้นของคานิยมเพ่ือการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในองคกรและในชาติ ดังน้ี 
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ตารางเปรียบเทียบตัวแบบ Value-based Approaches 
 

มรรค ๘ 
Maslow’s  Hierarchy 

of  Needs 

Barrett’s  Values / 
Levels  of 

Consciousness 
Bhutan’s GNH 

๘. สัมมาสมาธิ– ต้ังใจมั่นชอบ 
(Right Meditation) 

อุตรภาพ (Transcendence)/ 
เสรีภาพ (Freedom)  

Service  
 

ความสุขแบบสันโดษ 
ความหลุดพนทางศาสนา 
 

7. สัมมาสติ– ระลึกชอบ 
(Right Mindfulness)  

อัตลักษณ  
(Identity)  
 

Contribution  
 

การอนุรักษ วัฒนธรรม 
 

6. สัมมาทิฏฐิ–ความเห็นชอบ 
(Right View)  

การสราง 
(Creation)  

Responsibility  สวัสดิการสังคม 
การพัฒนาที่ย่ังยืน 

5. สัมมาวายามะ– 
ความเพียรชอบ 
(Right Effort)  

การวางเฉย 
(Idleness)  
 

Internal cohesion  
 

การอนุรักษธรรมชาติ 
 

4. สัมมาสังกัปปะ–ดําริชอบ 
(Right Concentration) 

การมีสวนรวม 
(Participation)  
 

Transformation  
 

การมีสวนรวมทางการเมือง 
 

3. สัมมาวาจา–วาจาชอบ 
(Right Speaking) 

ความรัก(Affection) /  
ความเขาใจ(Understanding)  

Self-esteem  
 

การศึกษา วัฒนธรรม ส่ือ 
 

2. สัมมากัมมันตะ– 
ประพฤติชอบ (Right Action)  

การคุมครอง 
(Protection) 

Relationships  
(community, family) 

ธรรมาภิบาล 
ระบบศาลยุติธรรม 

1. สัมมาอาชีวะ–เล้ียงชีพชอบ 
(Right Livelihood) 

การดํารงชีพ 
(Subsistence)  

Survival  
 

GDP  
โอกาสทางเศรษฐกิจตลาด 

 
 ตัวแบบขางตนนี้แสดงให เห็นวา GDP เปนวัตถุประสงคระดับต่ําสุด ในขณะที ่ GNH  

ประกอบดวยคานิยมทั้งหมดซึ่งทายที่สุดแลวไมเพียงสรางเงินทุน แตยังสรางทุนทางสังคม สิ่งแวดลอมและ
วัฒนธรรมดวย โดยปกติแลวการตัดสินใจทางเศรษฐกจิมักจะอยูบนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ยน อยางเชน 
การแลกเปลีย่นระหวางการจางงานกบัการอนุรักษสิง่แวดลอม ตวัแบบ GNH แสดงใหเห็นวาการแลกเปลีย่น 
น้ันตองคํานงึถึงลําดับของคานิยม มิฉะนั้นแลวเราก็จะยังคงยอมเสียคานิยมที่สูงกวาเพื่อใหไดมาซึ่งคานิยม
ที่ต่ํากวาอยางอํานาจหรือเงินตราตอไป และการลงทุนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนจะเลื่อนออกไปเรื่อยๆ 
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เราจะวัดความสุขไดอยางไร 

องคกรของสหประชาชาติอยาง UNDP ไดพัฒนาดัชนีชี้วัดการพัฒนาของมนุษย หรือที่เรียกเปน
ภาษาอังกฤษวา Human Development Index (HDI) ซ่ึงประกอบไปดวย ๓ สวนสําคัญไดแก การประเมิน
อายุเฉลี่ยของประชากร ระดับความรูหนังสือในแงอานออกเขียนได และรายไดเฉลี่ย แลวคํานวณออกมา
เปนคะแนนหนึ่งถึงรอย โดยที่ประเทศที่มีคะแนนต่ํากวา ๕๐ ถือวามีพัฒนาการของประชากรต่ํา และ    
หากมากกวา ๘๐ คะแนนก็ถือวาสูง แต HDI ก็มิใชดัชนีที่สมบูรณ และยังมีขอจํากัดในการวัดความอยูดีมี
สุขของประชาชนในประเทศตาง ๆ 

ในขณะเดียวกัน GNH ของภูฏานก็ยังมีปญหาอยูไมนอยเชนกัน เน่ืองจากทางรัฐบาลภูฏานเองก็
ยังมิได มีการพัฒนาดัชนีชี้วัดความสุข หรือกําหนดองคประกอบของความสุขมวลรวมประชาชาติหรือ
ความสุขของปจเจกบุคคลและไมมีการพัฒนาตัวชี้วัดทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และวิธีการรวบรวม
คํานวณวัดออกมาอยางลงตัว การดําเนินนโยบายตามแนวทางเรื่องความสุขมวลรวมประชาชาติของรัฐบาล
ภูฏานน้ันเปนไปในรูปของการพัฒนาประเทศโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต และวัฒนธรรม
ประเพณีของคนในทองถิ่น รวมทั้งพยายามปลูกฝงคุณคาของแนวคิดเรื่องความสุขมวลรวมประชาชาติ
ใหแกประชาชนรุนใหมโดยผานทางระบบการศึกษาและสื่อแหงชาติ โดยสอดคลองกับคําสอนของศาสนา
พุทธที่วาความสุขที่แทจริงมิได เกิดจากการบริโภควัตถุ แตเกิดจากสภาวะทางจิต และกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเปนเพียงปจจัยสนับสนุนใหมนุษยมีชีวิตที่ดีงาม 

อยางไรก็ดี บทความทางวิชาการที่นําเสนอในการสัมมนานานาชาติเร่ือง GNH ชี้ใหเห็นอยาง
ชัดเจนวา เราสามารถวัดระดับความสุขขั้นพ้ืนฐานได เพราะเปนเรื่องที่เกี่ยวกับคุณภาพของโภชนาการ 
การมีที่อยูอาศัย การศึกษา สุขภาพ และชีวิตชุมชน ดังนั้นดัชนีชี้วัดความสุขจึงอาจจะเปนดัชนีตาง ๆ ที่
สะทอนสุขภาพกายและสุขภาพจิตใจของมนุษย ซ่ึงวัดไดในระดับปจเจกบุคคลดวย เพ่ือให ประชาชนแตละ
คนและแตละชุมชนสามารถวัดความกาวหนาในการแสวงหาความสุขของตน โดยดัชนีดังกลาวตอง
สนับสนุนความรับผิดชอบตอสังคม การมีธรรมาภิบาล และการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สรางสรรค 
สังคมสวนรวมทั้งในชีวิตประจําวันและนโยบายการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

ตัวอยางของการดําเนินนโยบายตามแนวคิดเรื่องGNHของภูฏานที่ผานมาก็เชนนโยบายการจํากัด
จํานวนนักทองเที่ยวตางชาติที่จะเขามาในภูฏานในแตละป เพ่ือปองกันไมใหการทองเที่ยวทําลายธรรมชาติ
และวิถีชีวิตของประชาชนในประเทศ  นโยบายปลูกปาทดแทนอยางเครงครัดเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม ทําให
ภูฏานยังมีพ้ืนที่ปามากกวารอยละ ๗๐ ของประเทศ นโยบายสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจอยางคอยเปนคอยไป และยังคงมีหลักเกณฑและมาตรฐานที่ชัดเจนเกี่ยวกับการเขามาลงทุนของ
นักธุรกิจจากตางประเทศเพื่อรักษาแนวทางการพัฒนาของประเทศภูฏานโดยยึดหลักความสุขมวลรวม
ประชาชาติไว  


