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ผูชวยศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 
 ตามคําส่ังฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ที ่ ๘/๒๕๕๐ ลง ๑๑ ก.ค.๕๐ เรื่อง แตงตั้งหนวยนิเทศ
การศึกษา ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ไดแตงตั้งคณะบุคคลขึ้นคณะหนึง่เพ่ือทําหนาที่ในนามของหนวย
นิเทศการศึกษา ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ โดยไดระบุหนาที่ไวในขอ ๒. ของคําส่ัง ดังกลาวไวอยาง
ชัดเจนสรุปไดดังน้ี 
 ๑. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการดําเนินการสอนและบริหารจัดการตาง ๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือ
ควบคุมมาตรฐานและพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น 
 ๒. ติดตามและดูแลการดําเนินการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตาง ๆ ที่เก่ียวของให
เปนไปตามหลักเกณฑรวมทั้งใหคําปรึกษาและคําแนะนําแกหนวยงานครูอาจารยและบุคคลทางการศึกษา
ของฝายศึกษา 
 ๓. รวบรวมผลการดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน ประกอบดวยการจัดทําประมวลการ
สอน แผนการสอน การประเมินประสิทธิภาพการสอน บันทึกภาระงานสอน การวัดและประเมินผล 
 ๔. ศึกษา วิเคราะหและประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและรายงานสรุป
ปญหา อุปสรรค ขอขัดของ ขอเสนอแนะและประเมินผลการดําเนินงานตามขอ ๑ - ๓ ใหฝายศึกษา 
โรงเรียนนายเรือ ทราบทุกปการศึกษา 
 จากคําส่ังดังกลาว ผูเขียนจึงตองกลับไปทบทวนกระบวนการนิเทศการศึกษาอีกครั้งหน่ึง และใน
การน้ีผูเขียนไดนําส่ิงที่ทบทวนมาฝากผูใฝรูทั้งหลาย อยางนอยก็ใชวารสารโรงเรียนนายเรือเปนเวทีใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing) ระหวางผูที่สนใจดวยกันโดยจะกลาวยอนอดีตถึงความ
เปนมาของการนิเทศการศึกษา เพ่ือเชื่อมโยงแนวคิดในปจจุบัน ซ่ึงอาจทําใหเรามองภาพของการนิเทศ
การศึกษาไดชัดเจนขึ้น 
 
ความเปนมาของการนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษาเริ่มตนเม่ือใดไมมีหลักฐานที่แนนอน แตนักการศึกษาสวนใหญเช่ือกันวา การ
นิเทศการศึกษาอาจจะเริ่มในสมัยจักรวรรดินิยมซึ่งอยูในรูปแบบของการตรวจตรา ควบคุม แลววิวัฒนาการ
เร่ือยมาจนถึงปจจุบัน มีนักการศึกษาหลายทานไดแบงวิวัฒนาการของนิเทศการศึกษาไว  จึงขอนําเสนอเพ่ือ 
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เปนพ้ืนฐานในการทําความเขาใจกับบทความพอสังเขปดังน้ี 
 สเปยร (Spears : ๑๙๕๔ อางในเอกสารการสอน จีระพันธ  พูลพัฒน ๒๕๔๘ : ๑) ไดแบงการ
นิเทศการศึกษาออกเปน ๔ สมัย 
 สมัยที่ ๑ การนิเทศการศึกษาเปนการตรวจและควบคุมสถานศึกษา โดยคณะกรรมการสถานศึกษา 
เริ่มเมื่อป ค.ศ.๑๗๐๐ โดยภาพรวมจะเปนการควบคุมโดยทั่ว ๆ ไป ไมไดสนใจดานการสอนของครู      
วาสอนดีหรือไมดีอยางไร มีปญหาอะไรและอยางไร จะแกปญหาดวยวิธีใด เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะ
คณะกรรมการสถานศึกษาไมมีความรูในเร่ืองนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ 
 สมัยที่ ๒ การนิเทศการศึกษาเปนการตรวจและควบคุมสถานศึกษา โดยศึกษาธิการ เริ่มเม่ือ 
ค.ศ.๑๘๐๐ ซ่ึงมีสาเหตุมาจากคณะกรรมการสถานศึกษามีความเห็นวาการศึกษาเปนเรื่องของเทคนิค 
ตองอาศัยผูรูหรือเช่ียวชาญ แตอยางไรก็ตาม การนิเทศการศึกษาในสมัยที่ ๒ น้ีก็ยังคงเปนเรื่องของการ
ตรวจและควบคุมเชนเดิม 
 สมัยที่ ๓ การนิเทศการศึกษาไดปรับเปล่ียนกลยุทธคอนขางมาก โดยใหความสนใจไปที่การสอน
เปนสําคัญ โดยหัวหนาสถานศึกษาหรือครูใหญกับศึกษานิเทศมีความเช่ียวชาญในทางใดทางหน่ึงโดยเฉพาะ 
ซึ่งเริ่มมีการนิเทศการศึกษาในลักษณะเชนน้ีระหวางป ค.ศ.๑๘๗๕ – ๑๙๐๐  
 สมัยที่ ๔ การนิเทศการศึกษาเปนเรื่องของการอบรมครูโดยเร่ิมตั้งแตป ค.ศ.๑๙๕๓ - ปจจุบัน 
เปนกระบวนการแหงความรวมมือระหวางผูที่เกี่ยวของหลายฝายดวยกัน เชน ผูบริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก ครูอาจารยและผูปกครอง ทั้งน้ีก็เพ่ือใหครูมีความรูความสามารถในการสอนและสามารถ
แสวงหาวิธีการแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดใหได 
 อาย, เนทเซอร (Eye, Netzer : ๑๙๖๕) ไดแบงสมัยของการนิเทศการศึกษาออกเปน ๔ สมัย 
เชนเดียวกับสเปยร 
 สมัยที่ ๑ อยูในชวง ค.ศ.๑๖๕๒ – ๑๘๗๕ การนิเทศการศึกษาในชวงน้ันเปนการตรวจตรา 
ควบคุมโดยผูบริหารสถานศึกษา เนนการควบคุมสถานศึกษาในดานของบริเวณ อาคารสถานที่ รวมไปถึง 
การปกครองนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
 สมัยที่ ๒ อยูในชวง ค.ศ.๑๘๗๖ – ๑๙๓๖ การนิเทศการศึกษาไดวิวัฒนาการเปลี่ยนกลยุทธจากการ
ควบคุม ตรวจสอบ มาเปนการใหคําแนะนําเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยมีผูเช่ียวชาญ
เปนผูใหคําแนะนํา ขอย้ําวาผูแนะนําตองมีความเช่ียวชาญในดานกระบวนการเรียนการสอน 
 สมัยที่ ๓ อยูในชวง ค.ศ.๑๙๓๗ – ๑๙๕๓ เปนสมัยที่กระบวนการนิเทศไดมีการพัฒนา         
การยกระดับขึ้นมาอีกระดับหน่ึง กลาวคือ กระบวนการนิเทศไดมุงเนนการมีสวนรวม (Participative)      
มากขึ้น โดยใชความพยายามของบุคคลที่เก่ียวของกับกระบวนการเรียนการสอน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ ตลอดจนผูบริหารในระดับตาง ๆ รวมกันปรับปรุงกระบวนการเรียน 
การสอน 
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 สมัยที่ ๔ อยูในชวง ค.ศ.๑๙๓๗ - ปจจุบัน การนิเทศการศึกษาในยุคน้ี เปนยุคแหงการ
คนควาวิจัย โดยจะคํานึงถึงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เก่ียวของกับกระบวนการเรียนการสอนและการ
วิจัยเก่ียวกับปญหาของการเรียนการสอนเปนสําคัญ 
 หากจะพิจารณากระบวนการวิวัฒนาการของการนิเทศการศึกษาตามที่กลาวมา เราจะเห็นได
อยางชัดเจนวา การนิเทศการศึกษาไดมีการพัฒนามาโดยลําดับ เร่ิมตนเราจะเห็นกลยุทธของการนิเทศ
การศึกษา เปนเร่ืองของการควบคุม ตรวจตรา แลวพัฒนาเปนเร่ืองของการปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอน สุดทายก็ไดพัฒนามาสูการศึกษาคนควาวิจัย แตในทางปฏิบัติจริงการควบคุม ตรวจตรา ก็ยังคง
มีอยู 
 สําหรับการนิเทศการศึกษาในประเทศไทยน้ัน เกิดขึ้นเม่ือประเทศไทยมีการจัดการศึกษาอยาง
เปนระบบในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ประมาณป พ.ศ.๒๔๑๔ โดยมีลักษณะเปน
การควบคุม ตรวจตรา ใหเปนไปตามพระบรมราชโองการ ตอมาเม่ือมีการขยายการศึกษาไปตามหัวเมือง 
จึงไดแตงตั้งพนักงานตรวจแขวงขึ้นเพ่ือออกไปตรวจการปฏิบัติงานของครู 
 ป พ.ศ.๒๔๙๕ เร่ิมมีหนวยศึกษานิเทศกรับผิดชอบงานนิเทศการศึกษาโดยตรง เพ่ือชวยเหลือ
โรงเรียนฝกหัดครูในสวนภูมิภาคทางดานวิชาการ 
 ป พ.ศ.๒๔๙๗ หนวยศึกษานิเทศก ไดเพ่ิมบทบาทมากขึ้นกวาเดิมกลาวคือทําหนาที่ปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลถึงประถมตอนปลายใหมีมาตรฐานทั่วประเทศ โดยมุงเนนไปที่การ
อบรมครู แนะนําการทําอุปกรณการสอน สาธิตการสอน และตอมางานนิเทศการศึกษาก็ไดขยายไปยัง
จังหวัดตาง ๆ ทั่วประเทศ 
 ป พ.ศ.๒๕๒๓ ไดมีการเปล่ียนแปลงระบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตาม พ.ร.บ.โอน
กิจการบริหารโรงเรียนประชาบาลขององคการบริหารสวนจังหวัดและโรงเรียนประถมศึกษาของ        
กรมสามัญศึกษาไปขึ้นตรงกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา ซ่ึงมีผลทําใหเกิดศึกษานิเทศก 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด และ
ศึกษานิเทศกอําเภอกระจายอยูทั่วประเทศ ตอมากระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดระเบียบวาดวย
ศึกษานิเทศกสังกัดคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๒๔ และไดพัฒนาองคกรการบริหาร
ศึกษานิเทศก ใหเหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาตามลําดับเรื่อยมา ซึ่งถือวาเปนการเคล่ือนไหว
ทางการนิเทศการศึกษาคร้ังลาสุดของไทย 
 
ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา มีผูรูทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ไดใหความหมาย
แตกตางกันซ่ึงขึ้นอยูกับแนวคิดและความเช่ือของแตละบุคคล สามารถสรุปได ๓ แนวคิด คือ 
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 แนวคิดที่ ๑  (Spears : ๑๙๖๗  อางใน วีระพันธ  พูลพัฒน ๒๕๔๘ : ๗) กลาวไววา การนิเทศ
การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยทํางานรวมกับ
บุคลากรที่เก่ียวของ 
 แนวคิดที่ ๒  (Wiles : ๑๙๖๗ อางใน วีระพันธ  พูลพัฒน ๒๕๔๘ : ๗) กลาวไววา การนิเทศ
การศึกษา เปนกิจกรรมและบริการที่ชวยปรับปรุงการสอนซึ่งจะทําใหครูทํางานในหนาที่ไดดีขึ้น มีขวัญ
กําลังใจ  มีมนุษยสัมพันธที่ดีและยังรวมไปถึงการอบรมครูและพัฒนาหลักสูตรดวย และ Harris ได    
กลาวไววา การนิเทศการศึกษาคือ การกระทําใด ๆ ที่บุคลากรในสถานศึกษากระทําตอนักเรียนและส่ิง
ตาง ๆ ในสถานศึกษาเพ่ือรักษามาตรฐานหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนการสอนภายใตระเบียบ 
แบบแผน อํานวยความสะดวกแกการสอนใหมีการพัฒนาที่ดีขึ้น โดยมุงเนนใหเกิดประสิทธิผลในดานการ
สอนเปนสําคัญ 
 แนวคิดที่ ๓ (Good : ๑๙๗๓ อางใน วีระพันธ  พูลพัฒน ๒๕๔๘ : ๗)  ไดกลาวไววา การ   
นิเทศการศึกษา คือความพยายามทุกวิถีทางของผูทําหนาที่นิเทศการศึกษาในการที่จะชวยใหคําแนะนํา
แกครูและบุคลากรทางการศึกษาใหรูจักปรับปรุงการสอน และ นพพงษ  บุญจิตราดุลย กลาวไววา        
การนิเทศการศึกษาคือความพยายามในทุกวิถีทางของผูเช่ียวชาญที่จะชวยพัฒนาผูทําหนาที่ใหการศึกษา
ไดปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและใหผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 สําหรับผูเขียนมีความเห็นวา ความหมายของการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมกับการบริหาร
การศึกษาในยุคปจจุบันนาจะหมายถึง  ความพยายามของผูเช่ียวชาญในการที่จะเขาไปชวยเหลือ ให
คําปรึกษาและแนะนําครู-อาจารยเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในดานการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวในหลักสูตร โดยตองไดรับความรวมมือรวมใจ
จากผูเกี่ยวของทุกฝายบนพ้ืนฐานของความสัมพันธที่ดีระหวางผูใหการนิเทศกับผูรับการนิเทศ 
 จากความหมายของการนิเทศการศึกษาที่กลาวมา เราจะพบวาในทุกแนวคิดของการนิเทศ
การศึกษา จะมีจุดเนนที่เหมือนกันก็คือการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการ ในการพัฒนาครูอาจารย ให
สามารถพัฒนาตนเองดานการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหกระบวนการเรียนรูของผูเรียน
บรรลุผลตามเปาหมาย ซ่ึงจะตองเก่ียวของกับบุคคลหลายฝาย โดยมุงเนนทางดานการใหความ
ชวยเหลือ แนะนํา ให คําปรึกษา ดังน้ัน ผูที่จะทําหนาที่ เปนศึกษานิเทศกจะตองมีความรู          
ความเขาใจ ในดานกระบวนการเรียน  การสอน การสรางสื่อและนวัตกรรมในระดับผูเชี่ยวชาญ 
หากมีความรูความสามารถในการนิเทศใกลเคียงกับผูรับการนิเทศ ยอมเปนเร่ืองยากที่จะอยูใน
ฐานะผูใหการชวยเหลือ แนะนําและใหคําปรึกษา และอาจจะเกิดปญหาความขัดแยงระหวาง      
ผูนิเทศกกับผูรับการนิเทศดวยซํ้าไป 
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หลักการนิเทศการศึกษาท่ีดี 

๑. การนิเทศการศึกษาจะตองสัมพันธกับการบริหาร 
    การบริหารการศึกษาเปนกระบวนการใชทรัพยากรเพ่ือใหการบริการดานตาง ๆ ซ่ึงก็แนนอน

วาจะตองรวมไปถึงอาคารสถานที ่ ส่ือและเคร่ืองมือตาง ๆ ในการสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน 
การนิเทศการศึกษาเก่ียวของกับการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนใหเจริญกาวหนาตามที่สังคมตองการ แมวาการนิเทศการศึกษาจะเปนงานที่อยูภายใตกรอบของ
การบริหารก็ตาม แตก็เปนที่ยอมรับกันในกลุมนักการศึกษาวาการนิเทศการศึกษากับการบริหารมีความ 
สัมพันธกันอยางใกลชิดและมีหนาที่เหมือนกันคือ การสรางสรรคสภาพที่เหมาะสมสําหรับกระบวนการ
ทางการศึกษาและคงไวซ่ึงประสิทธิภาพทั้งการบริหารและการนิเทศการศึกษา จะขาดส่ิงหน่ึงสิ่งใดมิได 
การบริหารที่ดีจะกอใหเกิดสภาพการเรียนการสอนและการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพดวย 
 ๒. การนิเทศการศึกษาควรเปนวิทยาศาสตร  
     แผน กิจกรรม วิธีการและเทคนิคตาง ๆ ควรตั้งอยูบนเจตคติและวิธีการทางวิทยาศาสตร การ
นิเทศการศึกษาจะตองมุงเนนในเรื่องของการทดลอง การสังเกต การวินิจฉัยและความเชื่อได การนิเทศ
การศึกษาควรใชการคนพบทางการวิจัย  ขอทดสอบมาตรฐานและการวิเคราะหสถิติ จะตองมีการตรวจสอบถึง
ความเที่ยงตรงของขอมูล การนิเทศการศึกษาที่เปนวิทยาศาสตรจะแปลความหมายของจุดมุงหมาย นโยบาย   
วิธีการบนพ้ืนฐานของความจริง การนิเทศการศึกษาจะเร่ิมตนดวยการใหไดมาซึ่งความสมบูรณ ความ
ถูกตองของความเปนไปของสถานศึกษา อุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการสอน ความรูเกี่ยวกับ
สถานการณเฉพาะอยาง แรงจูงใจและบุคลิกภาพของผูเรียนตลอดจนธรรมชาติของการเรียนรู การนิเทศ  
การศึกษาควรจะกาวไปดวยความม่ันใจในความคิดอยางพินิจพิเคราะห 
 ๓. การนิเทศการศึกษาควรเปนประชาธิปไตย 
     การนิเทศการศึกษาไมใชเปนเรื่องของการควบคุมแตตองเปนเรื่องของความรวมมือ รวมใจ     
ทุกคนมีสิทธิที่จะทําประโยชนใหได การเลือกอุปกรณการสอนและวิธีสอนเปนสิทธิของครูทุกคน การนิเทศ 
การศึกษาในยุคปจจุบันตองเคารพในตัวบุคคลและความแตกตางของแตละบุคคลรวมไปถึงบุคลิกภาพ
ของนักเรียน    ครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ัน ผูนําในการนิเทศการศึกษาจะตองเปนคนที่มีความ
อดทนสูง เม่ือกลุมบุคคลใดไมไดอยูในระดับของความคาดหวังของตน ผูนําในการนิเทศการศึกษาจะตอง
กระทําทุกส่ิงทุกอยางเพ่ือสนับสนุนเขาเหลาน้ัน การนิเทศการศึกษาในแบบประชาธิปไตยน้ัน จะตองให
โอกาสอยางเต็มที่ในการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ผูนิเทศจะตองมีแนวคิดวาทุกคนมี
เหตุผล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีพลังและความสามารถในการชวยใหเกิดความเจริญงอกงามและการ
ปรับปรุง 
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 การนิเทศการศึกษาแบบประชาธิปไตย จึงกลายเปนสิ่งจูงใจใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค  ความ 
เช่ือมั่นในตนเองตลอดจนความรูสึกสํานึกรบัผิดชอบตอหนาที่ของแตละคน ผูนํายุคโลกาภิวัตนจะตอง
ปฏิบัติงานมุงสูเปาหมายรวมของทุกคนและยึดหลักแนวทางในการแกไขปญหา โดยทุกคนเห็นชอบดวย  
ในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ การนิเทศการศึกษาที่ดีจะตองใชบทบาทของภาวะผูนํามากกวาการใชอํานาจโดย
ตําแหนง และเม่ือใดมีความจําเปนจะตองใชอํานาจ อํานาจนั้นก็ควรมาจากความจําเปนของสถานการณ 
ความรูหรือทักษะ นอกจากน้ีแลวการนิเทศการศึกษาจะตองเนนที่กระบวนการและหมูคณะเปนสําคัญ ซ่ึง
จะสงผลใหหมูคณะมีความรูสึกวาพวกเขาเปนผูควบคุมทิศทาง ไมใชถูกควบคุมจากบุคคลอื่น สิ่งเหลาน้ี
จะทําใหทุกคนเกิดความพึงพอใจและพรอมที่จะกาวไปขางหนาอยางมั่นใจและมีความสุขกับงาน 
 ๔. การนิเทศการศึกษาจะตองเปนการสรางสรรค 
     การนิเทศการศึกษาจะตองเปนกระบวนการที่สนับสนุนใหทุกคนสามารถแสดงออกไดอยาง
เสรี มีสวนรวมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็นในการแกปญหา ส่ิงดังกลาวจะนําไปสูความคิด
สรางสรรค    ดังนั้น ผูที่ทําหนาที่เปนศึกษานิเทศกที่มีความคิดสรางสรรคจะรวบรวมเทคนิคการสอน  
ตาง ๆ รวมไปถึงประสบการณหลักสูตร จัดเปนหมวดหมูทําเปนรูปเลมมอบใหครู เปนการใหโอกาสแกครูที่
เต็มไปดวยความรูในแงมุมตาง ๆ การนิเทศการศึกษาจะมีลักษณะที่ยืดหยุน สามารถปรับใหสนองตอ
ความตองการของ  สถานการณตาง ๆ ได การมีสวนรวมอยางมีความคิดสรางสรรค หากพิจารณาใน
รายละเอียดแลว จะเห็นวาเปนกระบวนการที่ชาตองใชเวลา แตหากจะพิจารณาในระยะยาวแลว จะพบ  
วาภาวะผูนําที่เปยมไปดวยความคิดสรางสรรคจะประสบความสําเร็จตามแนวทางแหงชีวิตตามระบบ
ประชาธิปไตย 
 ๕. การนิเทศการศึกษาจะตองสงเสริมความกาวหนา 
      การนิเทศการศึกษาจะตองสงเสริมความเจริญกาวหนา หมายความวาการนิเทศน้ันจะตอง
สงเสริมใหครูและนักเรียนมีความเจริญงอกงามเพ่ือไปปรับปรุงพัฒนาสังคมตอไป การนิเทศการศึกษาใน
ยุคปจจุบัน จะตองเขาไปดูแลใหการชวยเหลือแนะนําการเรียนการสอนของครูถึงในชั้นเรียน ดังน้ันงาน
นิเทศการศึกษาจึงเปนงานที่กวางขวางกวาการเรียนการสอนปกติธรรมดาในช้ันเรียน แตการนิเทศ
การศึกษาจะตองพัฒนาวิธีการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับบรรยากาศทางกายภาพ สังคมและจิตวิทยา 
โดยการผสมผสานทรัพยากรตาง ๆ เขาดวยกันอยางเหมาะสม เพ่ือผลผลิตทางการศึกษาที่ดีกวา 
 ๖. การนิเทศการศึกษาควรเปนวิชาชีพ 
     การนิเทศการศึกษาจัดเปนงานประเภทบริการ มีลักษณะเหมือนกับวิชาชีพอื่น ๆ ที่ตองมีการ
ประเมินผลตนเองทั้งในดานเปาหมาย จุดมุงหมาย ตลอดจนแผน วิธีการและบุคลากร เพ่ือพัฒนาความรู 
ทักษะ เทคนิคตาง ๆ และมาตรฐาน ใหมีความทันสมัยสอดคลองกับสภาพของสังคมที่ไมเคยหยุดน่ิง 
ดังนั้น ผูที่ทําหนาที่นิเทศการศึกษา นอกจากจะตองเปนผูที่มีความรูทางดานวิชาการและวิชาชีพแลว   
ยังจะตองมีความรูดานทฤษฎีทางการศึกษาและการเปล่ียนแปลงของสังคม ซ่ึงส่ิงเหลานี้ผูทําหนาที่นิเทศ 
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การศึกษา จะตองเปนผูมีลักษณะรอบรูแหงตน (Personnel Mastery) กลาวคือ ใฝรู เปนเจานายตัวเอง 
นําตนเอง และประเมินตนเอง การนิเทศการศึกษาที่ดีจะตองพัฒนาจรรยาบรรณทางวิชาชีพของตนเอง
ดวย ดังน้ัน ผลจากการนิเทศการศึกษา จะตองสงเสริมความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ พัฒนาหลักสูตร 
ปรับปรุงการเรียนการสอนและกอใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
 
คุณลักษณะของบุคลากรในการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษาเปนงานที่ตองเก่ียวของกับบุคคลหลายฝาย ดังน้ัน ความสําเร็จของการนิเทศ
การศึกษา จึงขึ้นอยูกับความรวมมือรวมใจ ความรูความสามารถและคุณลักษณะหรือบุคลิกภาพของ
ผูเก่ียวของทุกฝายวาจะเอื้อตอการนิเทศการศึกษามากนอยเพียงใด ในเร่ืองของคุณลักษณะของบุคคลที่
เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษา ไดมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงคุณลักษณะของบุคคลที่เอื้อตอ
การนิเทศการศึกษาโดยจะยกมาพอสังเขป ดังน้ี (สงัด  อุทรานันท ๒๕๓๐) 

๑. คุณลักษณะของผูบริหาร 
     ๑.๑ ผูบริหารจะตองเขาใจวา การนิเทศการศึกษาเปนภารกิจของผูบริหาร สวนผูทําหนาที่
นิเทศน้ัน ถือวาเปนคณะทํางานของผูบริหารที่ไดรับมอบหมายงานใหไปทํางานรวมกับครู ดังน้ัน ผูบริหาร 
จะวางมือปลอยใหเปนหนาที่ของคณะทํางานโดยปราศจากความรับผิดชอบในผลสําเร็จมิได 
 ๑.๒ ผูบริหารจะตองสนใจใหความสําคัญกับงานวิชาการ ผูบริหารจะถือวางานวิชาการคือ
ภารกิจหลักของสถานศึกษาหรือของสถาบันทางการศึกษา สวนงานอื่น ๆ น้ันถือวาเปนงานสนับสนุน
สงเสริมใหงานวิชาการประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
 ๑.๓ ผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคคล และจะตองตระหนักวาผลงานที่
มีคุณภาพนั้น จะตองเกิดจากคนที่มีคุณภาพเทานั้น แนวคิดดังกลาวจะกอใหเกิดการบริหารงานบุคคลที่มี
คุณภาพในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะกระบวนการเสริมสรางแรงจูงใจ ซึ่งจะเกิดภายหลังกระบวนการ กําหนด
นโยบาย การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตั้ง เม่ือองคการไดสรรหาคนดีมีความสามารถเขามาทํางานแลว 
การรักษาคนดี คนเกงใหอยูกับองคการนาน ๆ เพ่ือสรางสรรคงานที่มีคุณภาพน้ัน เปนเร่ืองที่จําเปนและ
สําคัญอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญอยางตอเน่ือง 
  ๑.๔ ยอมรับการทํางานเปนทีมและใหเกียรติผูรวมงาน ผูบริหารจะตองใหเกียรติผูรวมงานใน
ทุกระดับ จะตองยึดหลักวาผูรวมงานทุกคนมีศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยที่เทาเทียมกัน 
 ๒. คุณลักษณะของศึกษานิเทศก 
      ๒.๑ คุณลักษณะสวนตัว  ศึกษานิเทศกจะตองเปนคนที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความ
มั่นใจในตนเองสูง กระฉับกระเฉง มีความอดทน มีมนุษยสัมพันธที่ดี ไมเยอหยิ่ง คุณลักษณะดังกลาว
หากเปนไปในทางที่พึงปรารถนา จะเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอผลสัมฤทธิ์ในการนิเทศการศึกษาเปน 
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อยางยิ่ง ในทางกลับกันหากคุณลักษณะเฉพาะตัวของศึกษานิเทศก มีลักษณะตรงกันขามกับที่กลาวมา 
ก็เปนเรื่องยากที่จะทําใหการนิเทศการศึกษาดําเนินไปสูความสําเร็จตามเปาหมายได 
      ๒.๒ ความรูความสามารถ ศึกษานิเทศกจะตองเปนผูมีความรู ความสามารถในหลาย ๆ 
ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งความรูความสามารถในดานการถายทอด การสาธิตวิธีการสอน การประเมินผล 
การวิจัยและเทคนิคการพูด เราจะเห็นไดวาความสามารถในดานตาง ๆ ดังกลาวที่ศึกษานิเทศกจําเปน 
ตองมีน้ัน จะตองอยูในระดับที่สูงกวาผูรับการนิเทศและที่สําคัญจะตองรูจริงและรูอยางถูกตอง
ดวย เชน ความสามารถในการสาธิตการสอน ศึกษานิเทศกจะตองรูวิธีการสอนในรูปแบบตาง ๆ เปน
อยางดีและสามารถเลือกวิธีการสอนไดอยางเหมาะสมกับเน้ือหาและสภาพแวดลอมเปนพ้ืนฐานกอน หาก
ไมรูในสิ่งเหลาน้ีก็เปนเรื่องยากที่จะทําหนาที่สาธิตการสอนไดอยางมีประสิทธิผล 
      ๒.๓ ดานพฤติกรรม ศึกษานิเทศกจะตองยึดม่ันในหลักประชาธิปไตย มีคุณธรรม ยุติธรรม 
มองโลกในแงดี เคารพในความคิดเห็นของผูอืน่ เปนไดทั้งผูนําและผูตามที่ดี เขาใจผูอื่นรูจักช่ืนชมยกยอง
คนที่ทําดีโดยไมลังเล พฤติกรรมดังกลาวจะตองเปนพฤติกรรมที่แทจริงถาวรของศึกษานิเทศก หากเปน
พฤติกรรมที่ปนแตงหรือพฤติกรรมที่ไมใชตัวตนที่แทจริงของศึกษานิเทศกแลว สุดทายพฤติกรรมถาวรก็
จะปรากฏ  ซ่ึงก็จะเปนอุปสรรคตอการทําหนาที่นิเทศการศึกษาและแนนอนผลการนิเทศการศึกษาก็จะ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 
      ๒.๔ ดานความรับผิดชอบตอหนาที่ ศึกษานิเทศกจะตองมีความรับผิดชอบตอหนาที่ ตรงตอ
เวลา มีความตั้งใจที่จะทํางานในหนาที่ใหสําเร็จตามเปาหมาย มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอื่น 
 ๓. คุณลักษณะของครูผูทําหนาที่นิเทศ  
       ตามที่กลาวมาแลวในขอ ๑. วาการนิเทศการศึกษาเปนภารกิจของผูบริหาร สวนผูที่ทํา
หนาที่นิเทศนั้นถือวาเปนคณะทํางานของผูบริหาร ดังน้ัน ในกรณีที่ผูบริหารแตงตั้งใหคณะครูทําหนาที่
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา คณะครูผูทําหนาที่นิเทศควรจะตองมีคุณลักษณะอยางไรน้ัน จาก
งานวิจัยของ ถวิล   วรรณประภา (อางในเอกสารการสอน จีระพันธุ  พูลพัฒน) ไดศึกษาคุณลักษณะของ
คณะครูผูทําหนาที่นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาสรุปได ดังน้ี 

๓.๑ เปนผูมีประสบการณและมีผลงานเปนที่ยอมรับของเพื่อนครูภายในสถานศึกษา 
๓.๒ เปนผูที่ไมนิยมใชอํานาจในการทํางาน 
๓.๓ มีความรูเก่ียวกับหลักการบริหารการศึกษา การนิเทศการศึกษา หลักสูตรและการสอน 
๓.๔ มีความสามารถในการสาธิตการสอน 
๓.๕ มีความรูเก่ียวกับจิตวิทยาการสอน จิตวิทยาพัฒนาการและเขาใจถึงสภาพแวดลอม 

 จากขอสรุปของงานวิจัยดังกลาว ผูเขียนเห็นดวยกับผลการวิจัยทุกประการ ดวยเหตุผลโดยรวม
วางานนิเทศการศึกษาเปนงานวิชาการทางดานการศึกษา ดังน้ัน ผูที่จะทําหนาที่ในการนิเทศการศึกษา 
จะตองมีความรู ความเขาใจในกระบวนการบริหารการศึกษา จิตวิทยาพัฒนาการ  หลักสูตรและการสอน  
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รวมไปถึงความสามารถในการสาธิตการสอน อยูในเกณฑที่ดีมาก หรือมากที่สุด เพราะผูรับการนิเทศ
การศึกษาเปนครูที่ไดรับการศึกษาในดานการศึกษามาเชนกัน และบางทานก็มีประสบการณและผลงาน
ทางวิชาการมาไมนอย นอกจากความรู ความสามารถที่กลาวมาแลว คณะครูผูทําหนาที่นิเทศจะตองเปน
ผูมีประสบการณและมีผลงานที่เปนที่ยอมรับของเพ่ือนครูในสถานศึกษาดวย หากคณะครูผูทําหนาที่
นิเทศการศึกษา มีความรู ความสามารถ รวมไปถึงประสบการณดานการสอนและผลงานไมเปนที่ยอมรับ
ของครูผูรับการนิเทศแลว เปนเรื่องที่ยากลําบากมากที่สุดที่การนิเทศจะประสบความสําเร็จ และหากคณะ
ครูผูทําหนาที่นิเทศการศึกษาสําคัญตนผิดคิดวาตนหรือคณะทํางานของตนมีอํานาจตามที่ผูบริหาร
แตงตั้ง และใชอํานาจเปนตัวนําในการทํางานแลว ก็ตองถือเปนกรรมของผูเรียนทั้ง ๆ ที่เขาไมมีสวน
เกี่ยวของในการมอบอํานาจแมแตนอย 
 ดังนั้น ไมวาผูใหอํานาจหรือผูรับอํานาจมาทําหนาที่นิเทศการศึกษาจะตองตระหนัก กลาวคือ 
ผูใหอํานาจจะตองเขาใจในกระบวนการและหลักคิดของการนิเทศการศึกษาวาเปนอยางไร รวมไปถึง
จะตองรูและเขาใจวา ผูที่จะมาทําหนาที่นิเทศการศึกษาใหแกครูในสถานศึกษาน้ัน มีคุณลักษณะอยางไร
จึงจะเหมาะสมกับงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา ทั้งน้ีก็เพ่ือจะไดมอบงานใหเหมาะสมกับคน ใน
สวนของผูรับอํานาจหรือหนาที่ในการนิเทศก็เชนเดียวกัน ทานจะตองมีความเขาใจและรูในปรัชญาของ
การนิเทศการศึกษาและรูกระบวนและวิธีสอนในรูปแบบตาง ๆ อยางแทจริง ทานตองรูวาทานมีศักยภาพ
อยูในระดับใด เพียงพอที่จะใหคําปรึกษา สนับสนุน ชวยเหลือ และมีบทบาทในการเปนสวนรวมเพือ่
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูมากนอยเพียงใด สิ่งเหลาน้ีคณะครูผูใหการนิเทศจะตองรูไดดวยตนเอง
อยูแลว  เพ่ือใหการนําเสนอเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา มีสาระครบถวน (โดยสังเขป) ผูเขียนจะนําเสนอ
การนิเทศในรูปแบบตาง ๆ ในฉบับตอไป...........สวัสดีครับ 
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