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 ผูเขียนเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู (Knowledge Management) ในตําแหนง       
นายทหารประสานงานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ ซึ่งทําหนาที่น้ีมากวา ๒ ปแลว แตก็ไมเคยได
เขียนเรือ่งราวตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรอืลงในวารสารโรงเรียนนายเรือ เนื่องจาก
ในขณะน้ันโรงเรียนนายเรอืยังไมมีแนวทางการดําเนินการที่ชัดเจนดังเชนที่เปนอยูในปจจบุัน ระยะเวลา  ๒ ป 
ท่ีผานมา คณะทํางานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือมีการดําเนนิการอยางตอเนือ่ง เพือ่คนหาเสนทางเดิน 
ท่ีชวยใหการกาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนนายเรอืเปนไปอยางรวดเร็ว 
 กิจกรรมสําคัญที่ทําใหคณะทํางานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือมองเห็นแนวทางที่ชัดเจน 
คือการจัดนิทรรศการการจดัการความรูของโรงเรียนนายเรือ เม่ือวันท่ี ๔ – ๕ สิงหาคมที่ผานมา เสียงตอบรับ
จากผูรวมงานทําใหเราคิดวาเราประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะในเรื่องของการมีสวนรวมของขาราชการ
โรงเรียนนายเรือท่ีมีความตืน่ตัว พรอมรวมกิจกรรมที่จะมีตอไปในอนาคต ซึง่การมีสวนรวมของกําลังพล
โรงเรียนนายเรือน้ัน ผูเขียนมองวาเปนจุดเริ่มตนที่ดีมาก และเปนกําลังใจใหคณะกรรมการและคณะทํางานการ
จัดการความรูของโรงเรียนนายเรอืในการทาํงานสรางสรรค เหลาน้ีตอไป 
 จากการทํางานที่ผานมา ผูเขียนไดรับกําลังใจและความชวยเหลือจากหลายคนและหลายฝายท่ีให
การสนับสนุนผูเขียนและคณะทํางานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือเปนอยางดี  ซึ่งผูเขยีนมองวาตัวเอง
เปนนักปฏิบตั ิไมใชนักทฤษฎี แตการทาํ KM ตองเปนไปตามทฤษฎีดวย ผูเขียนมีผูชวยฝายวชิาการ ซึ่งตอง
ขอขอบคุณเปนอันดับแรกคอื นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ีปาลโมกข ผูชวยศาสตราจารย ฝายศกึษา 
โรงเรยีนนายเรือ ชวยปฏิบตัิราชการ กองวิชาบรหิารงานวเิคราะห ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรอื ทานผูนีเ้ปน
ผูเชี่ยวชาญดาน Learning Organization (LO) เพราะทานมีงานสารนพินธเรือ่งเกี่ยวกบัความพรอมของ
โรงเรียนนายเรือในการกาวไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  และทานก็เคยไดรบัเชิญจากหนวยตาง ๆ ใน
กองทพัเรือใหไปเปนวทิยากรหลายครั้ง  ผูเขยีนไดฟง  นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ีฯ บรรยายเรือ่ง 
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KM ครั้งแรกที่โรงเรียนนายเรือ ก็สามารถเขาใจไดวา KM คืออะไร และไดไปรวมบรรยายดวยกันคร้ังหน่ึง   
ท่ีกรมอุทกศาสตร ก็เห็นวาทานบรรยายไดดีกวาเดิมและคิดวาทานตกผลึกในเร่ือง LO แลว นอกจากน้ัน    
เพราะนาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ีฯ ไดเขียนบทความเกี่ยวกบัการจัดการความรูลงวารสารโรงเรียนนายเรือ 
มาแลวหลายครั้ง ตั้งแตโรงเรียนนายเรือยงัไมไดเริ่มทํา KM เม่ือถงึเวลาท่ีโรงเรียนนายเรือ ตองดําเนินการ
เก่ียวกับการจดัการความรู จึงไมมีใครเขยีนเรื่องนีอ้ีก ดังนั้นทานที่สนใจ ขอใหกลบัไปคนหาอานดู หรือไมก็
ไปคุยกับทานได สําหรับผูเขียนเอง ตามที่แจงไวในตอนตนแลววาเปนนักปฏิบตั ิ ดังน้ัน หากจะตองเขียน
บทความทางทฤษฎี ก็หนีไมพนไปตัดตอของคนอื่นมาเปนของตวัเอง ก็จะดูไมงามเทาไหร ผูเขยีนจึงขอ
แนะนาํเว็บไซตดี ๆ เชน “การกาวสูองคกรแหงการเรยีนรู” โดย นายสุชาต ิ  กิจธนะเสรี สถาบนัคอมพวิเตอร.
www. dmsc.moph.go.th/km/kcorner/ docs/knowledgebase.doc ซึ่งเปนบทความที่มีรายละเอียดคอนขางครบ
และเขาใจงาย และผูเขียนไดพิมพเปนรูปเลมไว ซึ่งตอไปผูเขียนจะไดรวบรวมบทความดี ๆ เก็บไวศกึษาหา
ความรูกันท่ี KM Corner ของโรงเรยีนนายเรือตั้งอยูที่โถงชั้นลาง อาคาร ๖ โรงเรยีนนายเรอื 
 ที่ผูเขยีนตองขอขอบคุณในลาํดับตอมาคอื คณะกรรมการและคณะทาํงานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรอื 
ซ่ึงขอนําเสนอรายชื่อดังนี ้
 ๑. คณะกรรมการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือ 
  ๑.๑ รองผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ (๑) ๑.๒  เสนาธิการโรงเรียนนายเรือ 
  ๑.๓ หัวหนาฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ๑.๔  ผูบังคับการกรมนักเรียนนายเรือ 
               รักษาพระองค โรงเรยีนนายเรือ 
  ๑.๕ หัวหนาฝายบริการ โรงเรียนนายเรือ ๑.๖  หวัหนากองสถติิและวิจยั โรงเรียนนายเรือ 
  ๑.๗ นายทหารกําลังพล กองบัญชาการ  ๑.๘  นาวาเอกหญิง ผูชวยศาสตราจารย 
    โรงเรียนนายเรือ          ขนิษนาฏ  รัตนพฤกษ 
  ๑.๙ นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ี ปาลโมกข 
 ๒. คณะทํางานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑ รองหัวหนาฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ๒.๒  นาวาเอก ไตรรัตน  รชัไชยบุญ 
  ๒.๓ นาวาเอกหญิง พรทพิย  เมฆลอย ๒.๔  นาวาเอกหญิง เกศริน  มารัตนะ 
  ๒.๕ นาวาเอก มานิตย  โกสีย  ๒.๖  นาวาเอก เผด็จ  ลิ้มนราภิรมย 
  ๒.๗ นาวาเอก หญิง ศุลพีร  รําไพกุล  ๒.๘  รองผูบงัคับการกรมนักเรียนนายเรือ 
                รักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ 
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  ๒.๙ นาวาเอกหญิง ผูชวยศาสตราจารย ๒.๑๐ นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย 
    ขนษินาฎ  รัตนพฤกษ           วันทวี  ปาลโมกข 
  ๒.๑๑ หัวหนาแผนกการเงิน   ๒.๑๒ ผูชวยนายทหารกําลังพล 
      กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ          กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑๓ ผูชวยนายทหารยุทธการ  ๒.๑๔ ผูชวยนายทหารสงกําลังบํารุง 
      กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ          กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑๕ ผูชวยนายทหารกิจการพลเรือน ๒.๑๖ ผูชวยนายทหารงบประมาณ 
      กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ          กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑๗ นาวาโท เสรี  ฉ่ําชื่น   ๒.๑๘ นาวาโท ทนชุาย  แทงทอง 
  ๒.๑๙ หัวหนาแผนกหองสมุด ฝายศึกษา ๒.๒๐ นาวาตรี พีระพงษ  พรมจันทร 
       โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๒๑ หัวหนาแผนกสถิติและประวัต ิ  ๒.๒๒ ผูอํานวยการโรงพยาบาล โรงเรียนนายเรือ 
       กองสถติิและวจิัย โรงเรยีนนายเรือ 
  ๒.๒๓ ผูบังคบักองรอยรักษาความปลอดภัยท่ี ๖ กองรักษาความปลอดภัย ฐานทัพเรือกรุงเทพ 
       กรมรักษาความปลอดภยั หนวยบัญชาการนาวิกโยธิน 
 ๓. คณะกรรมการประเมินผล 
  ๓.๑ หัวหนากองสถติิและวจิยั  ๓.๒  หัวหนาแผนกศึกษาและวจิัย 
    โรงเรียนนายเรือ           กองสถติิและวจิัย โรงเรียนนายเรือ 
  ๓.๓ หัวหนาแผนกสถิติและประวตัิ กองสถิติและวิจัย โรงเรียนนายเรอื 

 

ความเปนมาของการจัดการความรู 
 การจัดการความรู (Knowledge  Management-KM) ของโรงเรียนนายเรือเร่ิมดําเนินการอยางจริงจัง
ในปงบประมาณ ๒๕๕๑ ซึ่งมีปจจัยสําคัญหลายประการ  เริ่มจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  หมวด  ๓  มาตรา ๑๑ กําหนดให “สวนราชการมีหนาที่
พฒันาความรู ในสวนราชการเพือ่ใหมีลักษณะเปน องคกรแหงการเรียนรู อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรบัรูขอมูล
ขาวสาร และสามารถ ประมวลผล ความรูในดานตาง ๆ เพือ่นํามาประยุกตใช ในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมทั้งตองสงเสรมิและพฒันาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน 
และปรบัเปลี่ยนทศันคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบคุลากรที่มีประสิทธภิาพ  และมีการเรียนรูรวมกัน  ท้ังนี ้
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เพือ่ประโยชนในการปฏิบตัริาชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิด ผลสัมฤทธิ์
ตามพระราชกฤษฎีกานี”้ 
 ปจจยัสําคญัอกีประการหนึ่งก็คือ นโยบายของผูบัญชาการทหารเรือ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ 
มีการกลาวถึงการพฒันาระบบบริหารจัดการ  ในขอ ๓ สงเสริม ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยใช
แนวความคิด นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใช ดวยการแกไขปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ 
ท่ีลาสมัย หรือเปนอุปสรรค ตลอดจนลดชวงการบังคบับัญชา การมอบอํานาจ การกระจายอํานาจ และการ
ปรับเปลี่ยนหรือลดขั้นตอนงานที่ไมจําเปนลง เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัว และมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 
สอดคลองกับการพฒันา การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
 นอกจากนั้น นโยบายผูบัญชาการทหารเรือดานกําลังพลที่สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยจัดทําฐานขอมูล 
องคความรูทีจ่ําเปนในการปฏิบัติงาน เพือ่นําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู และทายที่สุด การจัดการ
ความรูยังเปนหมวดหน่ึงใน ๗ หมวดของเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ที่กองทพัเรือตอง
ดําเนินการตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 
 

แนวทางการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ 
 การจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือกําหนดเปนแผนรายป ตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๕๑ – ๒๕๕๓ 
ซ่ึงมีความตอเน่ืองกัน โดยมีหลักการสําคัญคือมีแผนบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management Plan) 
ควบคูไปกับแผนงานการจดัการความรู (KM Plan) เสมอ แผนบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยทั่วไปมีเปาหมาย
เพือ่ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม วัฒนธรรมองคกร ทัศนคต ิ และวธิีคิดท่ีไมเอื้อตอการจดัการความรู 

การจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือในปงบประมาณ ๒๕๕๑ 
การดําเนินงานในปงบประมาณ ๒๕๕๑ เปนไปตามนโยบายของกองทพัเรือ คอืการใหความรูแก

กําลังพลของหนวยเพื่อใหเกิดความเขาใจและเห็นความสําคัญของการจัดการความรู โดยมีกรอบงบประมาณ
ใหหนวยละเทา ๆ กัน ที่ผานมาโรงเรียนนายเรือมีการดําเนินการ ๒ กิจกรรม คอื จัดการบรรยายเพือ่ปรับพื้นฐาน 
ความรูแกกําลงัพลดานการจัดการความรู โดยใชวทิยากรภายในหนวยเอง และนาํขาราชการโรงเรียนนายเรอื 
ไปทัศนศึกษางานดานการจัดการความรูท่ีบริษัท ปตท.จาํกัด (มหาชน)   

ในสวนของแผนงานการจัดการความรู คณะทํางานการจัดการความรู มีการดําเนินการตามกระบวนการ 
ขั้นตอนของการจัดการความรู โดยมีการประชุมระดมสมองเพื่อกําหนดเปาหมายของการจัดการความรู (Desired 
State) คือ “การผลตินักเรียนนายเรือใหเปนนายทหารชั้นสัญญาบตัร ที่มีคุณสมบตัิตามที่กองทพัเรือตองการ  
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ภายใตการบรหิารจัดการที่ดี” เพือ่ใหเปนกรอบการดําเนินงานของหนวยตาง ๆ ตอจากนั้น ไดมีนโยบายใหหนวย
ตาง ๆ ในโรงเรียนนายเรอืตั้งคณะทาํงานจัดการความรูของหนวยและใหมีการจัดการความรูภายในแตละหนวย
เอง แตทุกหนวยแทบจะไมมีความเคลื่อนไหว ทําใหไมปรากฏผลเปนรูปธรรม ทางคณะทํางานการจัดการความรู 
จึงรวมกันวิเคราะหปญหา และไดขอสรุปในเบื้องตนวา การบรรยายพิเศษเพือ่ปรับพื้นฐานความรูดานการจัดการ 
ความรูแกกําลังพลของโรงเรียนนายเรือเพยีงคร้ังเดียว ไมเพียงพอตอการทําใหกําลังพลเขาใจและเห็นความสําคัญ 
ของการจัดการความรู  และในระหวางรอยตอของปงบประมาณ ๒๕๕๑ - ๒๕๕๒ คณะทํางานการจัดการ
ความรูไดเผชญิปญหา อปุสรรคตาง ๆ หลายประการในการดําเนินการในระดับทีพ่อจะทาํไดคอื การหาขอมูล
จากการพูดคยุ ประสานงานกับบุคลากร หนวยตาง ๆ เพือ่รับทราบขอเทจ็จริงของปญหา ซึ่งจะนํามาใชเปน
แนวทางในการกําหนดกิจกรรมในปงบประมาณ ๒๕๕๒ ตอไป โดยสามารถสรุปประเด็นท่ีเปนอุปสรรคตอ  
การดําเนินงานพรอมแนวทางขจัดอปุสรรคตาง ๆ  ดังนี ้

๑. ประเด็นปญหา/อุปสรรค 
 ๑.๑  ผูบริหาร/หัวหนาหนวยขึ้นตรงบางหนวยไมเขาใจวา KM คอือะไร/ทําอยางไร 
 ๑.๒  กําลังพลไมเห็นความสําคัญ (ประเด็นนี้จะมองวาเปนเรื่องธรรมชาติก็คงไมผิด ) 
 ๑.๓  จับประเด็นไมได วาจะเริ่มทําตรงไหนกอน 
 ๑.๔  ถายทอดความรูไมออก/ไมรูจะถายทอดอยางไร 
 ๑.๕  ดักจบัความรูของตนเองไมได 
 ๑.๖  เปนการเพิ่มภาระงานนอกเหนืองานประจํา 

๒. แนวทางขจัดอุปสรรค 
 ๒.๑  ใหความรูเพือ่ปรับพืน้ฐานการจัดการความรูซ้ํา และเนนผูบรหิารระดับกลาง ซึ่งเปนกลไก
สําคัญที่ชวยใหการทํา KM เปนรูปธรรมในระดับผูปฏิบัติงานได 
 ๒.๒  ฝกการดักจับความรู (Capture Knowledge) และการถายทอดความรูดวยการใชเคร่ืองมือ 
Mind Map 
 ๒.๓  ลงมือทํา (Learning by doing) หมายถึงการทํา KM เลยโดยไมตองทําความเขาใจทฤษฎี
เสียกอนคอยลงมือทํา เราไดลงมือทํา KM โดยการสรางคุณลักษณะจากกลุม CoPs ซึ่งจะทําใหทุกคนเขาใจ 
KM ไดเร็วขึ้น  
 ๒.๔  ใหรางวลั กระตุน จูงใจ 
 ๒.๕  ทําให KM เปนเรื่องสนุกและทาทายดวยการทําใหกลมกลืนไปกับเน้ืองานทีท่ําอยู 
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การจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือในปงบประมาณ ๒๕๕๒ 
แผนงานบรหิารการเปลีย่นแปลง 
เม่ือคณะกรรมการและคณะทํางานจัดการความรูโรงเรียนนายเรือสามารถสรุปประเด็นที่เปนอปุสรรค 

และแนวทางขจัดอุปสรรคตาง ๆ ไดแลว ในขัน้ตอไปจึงเลือกกําหนดกจิกรรมที่สามารถลดหรอืขจัดปญหา/อุปสรรค 
ดังกลาวได  โดยในสวนของแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงมีการกําหนดกิจกรรม ๓ กิจกรรมตอเนือ่งกัน คอื 
 ๑. การบรรยายพเิศษเร่ืองการจัดการความรู ในหัวขอ “การนําการจัดการความรู ไปสูการปฏิบตั”ิ 
โดยวิทยากรจากภายนอกกองทัพเรอื ใชเวลา ๑ วัน โดยในชวงเชาเปนการบรรยายรวม และชวงบายเปน
เวลาของผูบรหิารระดับกลาง เพือ่ใหมีโอกาสพูดคุย ซกัถามประเด็นท่ียังไมเขาใจทั้งหลายทั้งปวงกับวทิยากร
อยางใกลชดิ  เนือ่งจากการจัดการความรูจะตองเร่ิมตนท่ีผูบริหารระดับสูงท่ีจะผลกัดันใหเกิดการจัดการความรู 
ในหนวยตาง ๆ แลว  ผูบริหารระดับกลางก็เปนกลไกสาํคัญที่ชวยใหการขับเคลือ่นใหเกิดการดําเนินการในระดับ 
ผูปฏิบัตอิยางเปนรูปธรรม  หากผูบริหารระดับกลางไมเขาใจวา KM คืออะไร คงเปนเรื่องยากท่ีผูปฏิบัติใน
ระดับรองลงมาจะดําเนินการอยางถูกวิธีได 
 ๒. การอบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัสูตร Mind Map  : การถายทอดความคิดอยางเปนระบบ  ในหลักสูตร 
น้ีกําหนดเปนกิจกรรมที่ชวยแกปญหาในเรื่องการดักจบัความรู (Capture Knowledge) และการถายทอด
ออกมาเปนแผนท่ีความคิด จากแนวคิดของคณะทํางาน ฯ ในการเลือก Mind Map เปนเครื่องมือดักจบั
ความรูน้ัน เนือ่งจากคาดวาหากผูเขารับการอบรมสามารถดักจับความรูของตนเองไดแลว ก็สามารถถายทอด
ความรูน้ันออกมาได ซ่ึงหากถายทอดเปนแผนท่ีความคิดได ก็สามารถถายทอดเปนอยางอืน่ได เชน เปน
ขั้นตอน เปนเร่ืองเลา เปน Flow Chart เปนคูมือตาง ๆ คณะทํางานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ
ตองการใหทุกคนในโรงเรียนนายเรือเขารับการอบรม แตติดขัดดวยงบประมาณ และภารกจิตาง ๆ ทําให
สามารถจัดใหอบรมไดเพียง ๖๐ นาย อยางไรก็ดี เพือ่ใหเกิดการขยายผลไปใหไดมากที่สุด จงึจัดการอบรม
เปนทีม ๆ ละ ๑ คน และคนที่เขาอบรมก็นําความรูทีไ่ดไปขยายตอในทีมของตนเอง 
 ผลท่ีไดรับจากการอบรมครั้งนี้ทําใหเกิดองคความรูของกําลังพลของโรงเรยีนนายเรือจํานวน ๕๐ องคความรู 
ซ่ึงเปนความรูจากการปฏิบตัิงาน (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีผานการปฏิบัตจิริงมาแลว ผานการลองผิด
ลองถูกมาแลว ผานการแกปญหามาแลว แตยังไมไดมีการเขียนไวเปนคูมือการปฏิบัติงาน โดยความรูที่ถายทอด 
ออกมานั้น ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระดับหนึ่งภายในทีมงานนั้นเอง และเพือ่ใหผลงาน องคความรูเหลานั้น 
ไดเผยแพรสูสาธารณชน เพือ่ใหเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรูในวงท่ีกวางขึ้นอีกระดับหนึ่ง คณะทํางาน ฯ จึงได
กําหนดใหมีการจดัแสดงผลงานในงานนิทรรศการการจัดการความรูของโรงเรยีนนายเรอืเปนกจิกรรมตอมา 

๓. การจัดนิทรรศการการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือมีวตัถุประสงคหลายประการ ไดแก 
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 ๓.๑. เพือ่แสดงผลงานการถายทอดประสบการณการทํางานของกําลังพลโรงเรียนนายเรือ อนั
ประกอบดวย ขาราชการและลูกจาง จากการใชเคร่ืองมือในการดักจับความรู และสกัดความรูจากความรูที่ฝง
อยูในคน (Tacit Knowledge) มาเปนความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) 

 ๓.๒ เพือ่เปนการประชาสัมพันธใหหนวยงานและองคการไดมีโอกาสรวมชมกิจกรรมการดําเนินการ 
จัดการความรูของโรงเรียนนายเรือและสรางเครือขายการแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนัในโอกาสตอไป 

 ๓.๓ เพือ่ใหกําลังพลโรงเรยีนนายเรือตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของการจัดการความรู ตลอดจน 
กระตุนใหเกิดการตื่นตวัพรอมตอการเปลีย่นแปลง และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการนําเครื่องมือ “การจัดการ
ความรู” มาใชเพื่อพฒันาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ และเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

  ๓.๔ ประการสุดทายนี้เปนวัตถุประสงคสําคัญ หากกําลังพลทุกระดับของโรงเรียนนายเรือมีความรู  
ความเขาใจ และเห็นความสําคัญของการจัดการความรู และพรอมทีจ่ะมีสวนรวมในกิจกรรมการจัดการความรู 
ของหนวย ก็จะชวยใหการดําเนินการในปตอ ๆ ไป มีความเปนรปูธรรมมากขึน้ เห็นอนาคตในเรือ่งของการ
เดินทางสูเปาหมายในการเปนองคกรแหงการเรียนรูได การจัดนทิรรศการในครั้งน้ี ชวยเสริมความรูความ
เขาใจใหกําลังพลจากคนที่ไมรูวา KM คืออะไร ก็จะไดรู จากคนท่ีรูแลววา KM คืออะไร แตไมรูวาทําอยางไร 
ก็จะไดรูกันในงานนี้  นอกจากน้ัน การเผยแพรผลงานใหผูอื่นไดรบัรู ทําใหเจาขององคความรู เกิดความ
ภาคภูมิใจ เห็นความสําคญัของตนเอง กําลังพลเหน็คุณคาซึ่งกันและกัน สงผลตอขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ตอไป ซึ่งทีมงานเห็นวาไดผลยิ่งกวาการใหรางวัลเสียอีก 
 แผนงานการจัดการความรู 
 หลังจากทีค่ณะทํางาน ฯ ไดกําหนดเปาหมาย (Desired State) ในการจัดการความรูคือ “การผลิต
นักเรียนนายเรือใหเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตรท่ีมีคณุสมบัติตามที่กองทัพเรอืตองการ ภายใตการบริหาร
จัดการท่ีดี” แลว ไดมีการกําหนดองคความรูหลัก (Core Knowledge) ท่ีชวยใหเปาหมายท่ีตั้งไวบรรลุ
ความสําเรจ็ไดน้ัน คือองคความรูในเร่ืองของ “กระบวนการผลิต” นั่นเอง 
 ตอมา ไดมีการประชุมระดมสมองอีกครั้งในการกําหนดองคความรูท่ีจําเปนที่ตองใชในกระบวนการ
ผลิต ฯ โดยกําหนดได ๔ องคความรู ซึ่งเรากําหนดเปน K1…K4  ดังนี้ 

K1 : องคความรูดานการจัดการเรียนการสอนภาควิชาการ 
K2 : องคความรูดานการจัดการฝกวิชาชพีทหารเรือ 
K3 : องคความรูดานการปกครองและปลกูฝงภาวะผูนํา 
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K4 : องคความรูดานการบริหารจัดการ   
 

 โดยในแตละดาน ก็ตองใชความรูดานตาง ๆ เชนกัน จงึมีการกําหนดองคความรูที่สอดคลองกนั อีก
ระดับหนึ่ง ซ่ึงหากดูจากภาพขางลางน้ี จะชวยใหมองภาพรวมไดงายขึ้น 
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 การกําหนดกรอบการจัดการความรูเชนนี ้ ชวยใหหนวยตาง ๆ ของโรงเรียนนายเรือสามารถเดินไป
ตามเสนทางสูเปาหมายเดียวกัน และงายตอการจัดหมวดหมูองคความรู ซึ่งองคความรูท่ีกําลังพลของโรงเรียนนายเรือ 
สงมารวมแสดงในงานนิทรรศการ ฯ ก็ไดมีการจัดหมวดหมูตามกรอบนี้ ดังนี ้
 

องคความรูดานการจัดการเรียนการสอนภาควิชาการ ( K1 ) 
การจัดการดานกระบวนการเรียนการสอน 

 เทคนิคการสอนวชิาพฤติกรรมองคกร (นาวาเอกหญิง ศุลพีร รําไพกุล) 
 การพฒันากระบวนการสอนวิชาเศรษฐศาสตร (นาวาโทหญิง ดวงกมล  พิชติชโลธร) 
 การจัดทําแฟมสําหรับอาจารยชวยสอน (นาวาเอกหญิง วรณัน มาลัยโรจนศิริ) 
 Note Taking Using Mind Map (กองวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ) 
 การสอนวชิาสมุทรศาสตรเบือ้งตน (นาวาเอก สมมาตร  เนียมนิล) 
 รายงานเวลาเรียนของนักเรียนนายเรือและการสอนของครู - อาจารย (กลุม “ สถิตวิจิัย”             
นาวาเอกหญงิ ประอร  สุนทรวิภาต หวัหนากลุม) 
 การจัดการการดําเนินโครงงานทางวิศวกรรมไฟฟาของนักเรียนนายเรือ (นาวาเอก ภาณุวัชร  ศรีโปดก) 
 การจัดเก็บตําราตนแบบดวยวิธี SCAN เพือ่เปนการสรางตําราถาวร (กลุม “ หนอนหนังสือ”                     
พันจาเอกหญงิ กุลธิดา  กุลเจริญ หัวหนากลุม) 
 การจัดการเรียนการสอนตามคูมือครู – อาจารยของกองวิชาวศิวกรรมศาสตร (นาวาเอก ภาณุวชัร          
ศรีโปดก) 
 การใชระบบ e-learning กับการเรียนการสอนของนักเรียนนายเรือ (นาวาเอก ภาณุวัชร  ศรีโปดก) 
 การสอนวชิาดานสังคมศาสตร (นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย อมรเทพ  แกลวกสิกรรม) 
 ปจจัยการพฒันาความรู ความเขาใจในดานวิชาบริหารศาสตร ใหนักเรียนนายเรือ (เรือเอกฐิติ  ภาษี) 

การใหบริการทางวชิาการ 

 การสืบคน  Web OPAC (นาวาโทหญิง สุณีพร  อมตพร) 
 ความรูในการควบคุมเฮลิคอปเตอรบังคับวิทยุ(กลุม “ลมใตปก” จาเอกพงศกร  ปลั่งวงศ หัวหนากลุม) 
 การจัดทําวารสารโรงเรียนนายเรือ (นาวาเอกหญิง กาญจนา  พุทธนิมนต) 
 เครื่องปองกันอันตรายไกของทุนระเบิดทอดประจําที่ปราบเรือดํานํ้า (นาวาเอก สบสุข  ลีละบุตร) 
 การทําจลุสารโรงเรียนนายเรือ(กิจการพลเรือน โรงเรียนนายเรือ) 
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การวดัและประเมนิผล 

 การประเมินผลการเรียนการสอนรายวิชาของกองวิชาวศิวกรรมศาสตร (นาวาเอก  ภาณุวัชร             
ศรีโปดก) 
 งานรวมคะแนนและเสนอผลสอบความรูของนักเรียนนายเรือ (กลุม “ สถิตวิจิัย” นาวาเอกหญิง 
ประอร  สุนทรวิภาต หัวหนากลุม) 
 งานจัดทําเอกสารใบแสดงผลการเรียน ใบรับรองผานการฝก (๕ หลักสูตร) และใบรบัรองการเขารับ
การศึกษาและสําเร็จการศกึษา (กลุม “ สถิตวิจิัย” นาวาเอกหญิง ประอร  สุนทรวภิาต หัวหนากลุม) 
 งานวิจัยสถาบันเร่ืองการตดิตามและประเมินผลนายทหารผูสําเร็จการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษา
โรงเรียนนายเรือ พ.ศ.๒๕๔๕  และหลักสูตรประกาศนยีบัตรสาขาวทิยาการ (กลุม “ สถติิวิจัย”  
นาวาเอกหญงิ ประอร  สุนทรวิภาต หวัหนากลุม) 

การจัดการดานครู - อาจารย 

 การเตรียมความพรอมของครู – อาจารยใหมของกองวชิาคณิตศาสตร(กลุม “Math Team”  
นาวาเอกหญงิ วรณัน มาลัยโรจนศิริ หัวหนากลุม) 
 การปฐมนิเทศอาจารยใหมของกองวิชามนุษยศาสตร(กลุมนางฟานาวี (Navy’s Angels)  
นาวาเอกหญงิ ชนิดา  เดชขํา หัวหนากลุม) 

 

องคความรูดานการปกครองและการปลูกฝงภาวะผูนํา (K3) 
การปลูกฝงคานิยมทหารเรือ 

 แนวทางการปฏิบัตพิธิีถวายสัตยปฏญิาณตนและสวนสนามรักษาพระองค (กรมนักเรียนนายเรือ
รักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 

การสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

 คุณธรรมนักเรียนนายเรือ (นาวาเอก วิโรจน  พศิเพ็ง) 
 คุณธรรมครู (นาวาเอก วิโรจน  พศิเพ็ง) 

การสรางความแขง็แกรงทางรางกายและจิตใจ 

 คูมือการทดสอบสมรรถภาพทางกายขาราชการ ทหาร ลูกจาง และนักเรียนนายเรือ               
(กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 
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การประเมนิคาความเหมาะสมทางทหาร 

 การฝกทหารราบโรงเรียนนายเรือ (เรือเอกเวก  ศรีเมือง) 
 

องคความรูดานการบริหารจัดการ ( K4 ) 

การจัดการงานฝายอํานวยการ 

 การจัดทําประวัตินักเรียนนายเรือ (กลุม “ สถิตวิิจยั”  นาวาเอกหญิง ประอร  สุนทรวิภาต หัวหนา
กลุม) 
 การขึ้นทะเบียนกองประจําการ และการปลดกองหนุนของนักเรียนนายเรือ (กลุม “ สถิตวิจิัย”       
นาวาเอกหญงิประอร  สุนทรวิภาต หัวหนากลุม) 
 การสอบสวนความผิดทางวินัย (นาวาเอก ชูชีพ  บุญใช) 
 การบริหารบคุคลลูกจางชาวตางประเทศ (กลุม “ นางฟานาวี ” (Navy’s Angels)  
นาวาเอกหญงิ ชนิดา เดชขํา  หัวหนากลุม) 

การบริการและงานสนบัสนุน 

 เทคนิคการทําความสะอาดอาคาร สถานที่ (นางปุญญพฒัน ขาวผอง และนางบุญนิศา  บัวพฒัน) 
 การพฒันาเพือ่ยืดอายุชุดเต็มยศรกัษาพระองค (กลุม “ พลาธิการ พฒันา”  นาวาโท อศัวิน  รุจริานนท 
หัวหนากลุม) 
 วิธีทําความสะอาดและการเปลี่ยนคอมเพรสเซอรหลังคอมเพรสเซอรไหม (กลุม “ปุยหิมะ”   
เรือเอก วทิยา  เจริญเชือ้ หัวหนากลุม) 
 การคืนสภาพเฟอรนิเจอรไมเกา (กลุม “ รักษไมเกา”  นาวาตรี ประพาส  ผาสุข หัวหนากลุม) 
 การใชเครือ่งมือดับเพลิง Co2 ขนาด ๑๕ ปอนด (กลุม “ รวมพลคนดบัเพลิง”  
นาวาตรี นาวรีักษ ปญโยรนิทร หัวหนากลุม) 
 การลดตนทุนในกระบวนการชุบโลหะ (นาวาตรี สุขตรี  แพงอุทยั) 
 ลิฟทดักหนู (โรงพยาบาลโรงเรียนนายเรอื) 
 การสรางเครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย (กลุม “ สถิติวจิยั” นาวาเอกหญงิ ประอร  สุนทรวภิาต หัวหนากลุม) 
 การจัดพิมพรายงานผลการวิจยั (กลุม “ สถิตวิจิัย”  นาวาเอกหญิง ประอร  สุนทรวภิาต หัวหนากลุม) 
 การบํารุงรักษาสระวายน้ําโรงเรียนนายเรอื (กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 
 การรักษาความปลอดภัยโรงเรียนนายเรอื (เรือโท ชาตชิาย เพช็รเยือน) 
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กิจกรรมพเิศษ 

 การบริหารงานในสํานักงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรยีมทหารในสวนของกองทพัเรอื                          
(นาวาเอก ชวาล เวียงวิเศษ) 
 การรับสมัครนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ (นาวาโทหญิง ผูชวยศาสตราจารย จติตจิรา  
ตั้งฐติวงศ) 
 การบริหารงานดานการเงินในงานสอบคดัเลือกนักเรยีนเตรียมทหารในสวนของกองทพัเรอื 
(นาวาเอกหญิง บังอร  คุมวงษ) 
 การสอบภาคความเหมาะสมและพลศึกษาในงานสอบคดัเลือกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของ
กองทัพเรอื (กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 
 การประกาศผลและรายงานตัวในงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทพัเรือ 
(นาวาโท เสรี   ฉ่ําชื่น) 
 การจัดสถานที่และการบริการในงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทพัเรือ        
(ฝายบริการ โรงเรียนนายเรอื) 
 การประชาสัมพันธในงานสอบคัดเลอืกนกัเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรอื (กิจการพลเรือน 
กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ) 
 การรักษาความปลอดภัยในงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ 
(เรือเอก เวก  ศรีเมือง) 

กิจกรรมพเิศษ(เศรษฐกิจพอเพยีง)* 

 การเลี้ยงแพะ (จาเอก สมศกัด์ิ  รอดเสน)  
*หมายเหตุ กิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกจิพอเพียง เปนไปตามขอบังคบัของสํานักงานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ ใหสวนราชการจัดการความรู โดยใหมีเรื่องเศรษฐกจิพอเพียงอยางนอย ๑ เร่ือง 
 
 การจัดระบบฐานความรู 
 การจัดระบบฐานความรูของโรงเรียนนายเรือจะดําเนินการตามแผนงานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๓ โดยจะมีการจัดเก็บเปนเอกสารไวท่ี KM Corner และจัดเก็บในระบบสารสนเทศ 
ซ่ึงจะใชเปนชองทางในการแลกเปลีย่นเรยีนรูสําหรับกลุมที่นิยมการใชคอมพวิเตอร ชื่นชอบการพูดคยุใน
ระบบสารสนเทศมากกวาการพูดคุยแบบเห็นหนาเห็นตากัน 
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 สรุป 
 จะเห็นวาภายใตกรอบองคความรู 4Ks นี้ ประกอบไปดวยความรูตาง ๆ ท่ีไปสนองเปาหมายใหญ ซ่ึง
ประยุกตจากแบบจาํลองปลาตะเพยีน ท่ีเปรียบความรูเหลาน้ีเหมือนฝูงปลาตวัเล็กหลาย ๆ ตวัในพวงปลา
ตะเพยีน ซึง่ปลาตะเพียนแตละตวัอาจมีขนาดใหญบาง เล็กบางขึน้กับขนาดขององคความรูวาตองการการ
แลกเปล่ียนเรียนรูมากนอยเพียงใด องคความรูท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาก ตวัปลาก็มีขนาดใหญมาก ถาเปน
องคความรูที่มีการแลกเปลีย่นเรียนรูนอย  ตวัปลาก็มีขนาดเล็ก  และฝงูปลาตะเพียนหันหนาไปทิศทางเดียวกัน
คือมีจุดมุงหมายเดียวกัน อีกทั้งมีความพยายามท่ีจะวายน้ําไปในกระแสที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
(สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม, ๒๕๔๗) เพือ่สรางวฒันธรรมการเรยีนรู และบรรยากาศการเรียนรู
ใหเกิดขึ้นท่ัวท้ังองคกร สงผลใหบคุลากรของโรงเรยีนนายเรอืเปนบุคคลแหงการเรยีนรู และ โรงเรียนนายเรอืจะ
เปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 

 
------------------------------------------------- 


