






การคํานวณ Norminal Wake Field ที่ทายใบจกัรเรอื 
จากขอมูลการทดลอง Oblique-flow Simulation 

น.อ.ผศ.สมศักดิ์  แจมแจง 
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 ระหวางป พุทธศักราช ๒๕๓๕–๒๕๓๗ ขณะที่ผูเขียนศึกษาและดูงานอยูที่ศูนยวิจัยวิทยาศาสตร 
การตอเรือของสาธารณรัฐประชาชนจีน (China Ship Scientific Research Center; CSSRC) ไดมี
โอกาสเก็บขอมูลการทดลองหาสนามความเร็วของกระแสน้ําบริเวณที่เกิด Wake แบบ Norminal Wake 
บนระนาบเอียงดานทายเรือจําลองรหัส F25T ซ่ึงเปนแบบจําลองเรือฟริเกตขนาด ๒,๕๐๐ ตัน ที่พัฒนา
มาจากเรือชั้นเจียงหูของ กองทัพเรือสาธารณรัฐประชาชนจีน การทดลองกระทําในอุโมงคทดลองคาวิ
เตชั่น (Cavitation Tunnel) ดวยความเร็วการไหล 3.0 m/s การทดลองในลักษณะนี้จัดวาเปนการทดลอง
แบบ “Oblique-flow Simulation” เน่ืองจากเพลาใบจักรของเรือลาดเอียงทํามุมกับแนวไหลของน้าํ
ประมาณ ๗ องศา  

 ความหมายเชงิรูปธรรมของสนามการไหลแบบ Wake ไมชัดเจนนัก สวนใหญมักอธิบายในรปู
สมการคณิตศาสตร ในที่น้ีขออธิบายกวาง ๆ วาสนามการไหลแบบเกิด Wake เปนบริเวณที่การไหลไม
สมํ่าเสมอ ดังน้ันจึงพบไดทัว่ไป เชน ในทอ เครื่องสูบนํ้า ดานขางตวัเรือ ใตทองเรือ และทายใบจักร ... 
ฯลฯ เปนตน คําวาไมสมํ่าเสมอในเรื่องการไหลมีความหมายกวางมาก เชน ถาเสนทางการเคลื่อนที่ของ
อนุภาคสับสนปนเปก็เรียกวาไมสมํ่าเสมอ หรือถาอัตราการไหลตรงจุดตาง ๆ ไมเทากันก็เรยีกวาไม
สมํ่าเสมอ ในประเด็นของพลศาสตรการเคลื่อนที่เราทราบดวีาขนาดของแรงสัมพันธกับการเคลื่อนที่มี
ทิศทางและความเร็วการเคลื่อนที่ของอนุภาคเปนตวัแปรสําคัญ ซ่ึงในทางวศิวกรรมเกี่ยวกบัเรอืมักแสดง
ความไมสมํ่าเสมอดังกลาวในเทอมความแตกตางความเร็วการไหลของแตละระนาบตางกัน ๓ ลักษณะ 
ดังน้ี  

๑. Velocity Ratio Method  ใชอัตราสวนระหวางความเร็วเรือ ( SV ) กับความเรว็การไหล ณ จุดตาง 
ๆ อธิบายความไมสมํ่าเสมอของสนามการไหลโดยตรง 

๒. Taylor’s Method (ที่มาของคําวา “Wake”) Taylor1 ใชอัตราสวนเรียกวา “Wake Fraction” ซ่ึง
เปนอัตราสวนบงการสูญเสยี ความเรว็การไหลตามแกน (Axial Velocity; aV ) เทียบกบัความเร็ว
ของอนุภาคในสนามการไหลโดยรอบทีอ่ยูไกลออกไป ซ่ึงก็คือความเร็วของเรือ ( SV ) อธิบาย
ความไมสมํ่าเสมอของสนามการไหล ในรูปสมการ ดังน้ี 
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๓. Froude Method ใชอัตราสวนที่มีรูปคลาย Wake Fraction ของ Taylor แตเทยีบกับความเรว็ของ
อนุภาคตรงจุดตาง ๆ มีรูปสมการเปน ดังน้ี 

    1−⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
=

−
=

S

a

a

aS
F V

V
V

VV
w              (๒) 

จากสมการที่ (๑) และ (๒) พบวาความสมัพันธระหวางคา Wake Fraction ของ Taylor กับ Froude คือ 
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หองทดลองวิศวกรรมตอเรอืทั่วไปนิยมอธิบายความไมสมํ่าเสมอของสนามการไหลดวย Wake Fraction 
ของ Taylor และคํานวณคาเฉลี่ย Wake Fraction ของระนาบทายใบจักรดวยการอินทิเกรตเชงิปริมาตร 
(Volumetric Integration) ดังน้ี 
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โดย    rh    =   รัศมีดุม (Hub) ใบจักร 
    R  =  รัศมีระนาบที่ศึกษา 
    w  =   Wake Fraction ที่ระยะรัศมีใด ๆ  

Wake ในสนามการไหลทายเรือเปนขอมูลสําคัญประการหนึ่งในการออกแบบใบจักรและคาํนวณพลัง
ขับเคลื่อนเรือ นํ้าที่ผานขางเรือขณะเรือเคลื่อนที่จะไดรับอิทธิพลจากความฝดระหวางตวัเรือและอุปสรรค
ตางๆ ทําใหหลายแหงมีความเร็วและทศิทางตางไปจากกระแสน้ําที่เขาหาตัวเรอื เกิดสนามการไหลแบบ 
Wake ที่มีความซับซอน แยกเปน ๓ องคประกอบใหญคือ Tangential Wake, Radial Wake และ Axial 
Wake การวัดการไหล ๒ ลักษณะแรกตองใชเครื่องมือทดลองและเทคนิคพิเศษตางจากการทดลอง
ธรรมดา หรือทํานายจากแบบจําลองคณิตศาสตรที่มีลักษณะจําเพาะ จากการศึกษาทัว่ไปพบวา ๒ 
องคประกอบแรกมีคานอยจนไมนํามาคิดได ดังน้ัน Axial Wake (ความเรว็เฉลีย่ของน้ําที่ไหลเขาใบจักร) 
จึงเปนองคประกอบสําคัญทีพิ่จารณา คาเฉลี่ยความเรว็การไหลตามแกนเขาสูใบจักรเรียกวาเปน “Speed 
of Advance” นิยมใชสัญลักษณ "" AV  สวนความเร็วของน้ําที่ไหลเขาหาตัวเรือคือความเรว็ของเรือ
ขณะน้ัน นิยมใชสัญลักษณ "" SV  ดังน้ันคา Wake Fraction ของ Taylor จึงมีสมการเปน ดังน้ี 
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การหาคา Wake Fraction บนระนาบทายใบจักรจําลองยุงยากพอสมควร โดยเฉพาะเมื่อพ้ืนที่ในชอง
ทดลอง (Test Section) ของอุโมงคคาวิเตชั่นมีขนาดเล็ก จึงไมสามารถทดลองเทาขนาดจริง (Full Scale 
Test) ได ปญหาอีกประการหนึ่งคือเครื่องมือวัดมักไปรบกวนการไหลและการทาํงานของใบจกัร ปจจุบัน
จึงนําเทคโนโลยีเลเซอร เชน Laser Doppler Velocimetry (LDV) มาใช ทําใหสามารถวัดสนามการไหล
แบบ Effective Wake ซ่ึงหมายถึงสนามการไหลขณะใบจักรจําลองทํางาน อยางไรก็ตามเทคโนโลยี LDV 
มีขอจํากัดเรื่องราคาและการนํามาประยุกตกับเครื่องมือทดลองเดิม การทดลองเกี่ยวกับการไหล ทั่วไปจึง
ยังนิยมใชเทคนิคดั้งเดิม คือวัดความเรว็ของกระแสน้ํา Wake ตรงระนาบทายเรือบริเวณเดียวกับที่ใบจักร
ทํางาน (ไมมีใบจักร) สนามความเรว็ในลักษณะนี้เรียกวาเปน “Norminal Wake” แลวนําไปหา
ความสัมพันธกับขอมูลการทดลอง Self-propulsion Test และ Open-water Test เพ่ือหารูปรางทายเรือที่
เหมาะสมกับพลังขับเคลื่อนและใบจักรตอไป  

 เทคนิคการวัดดั้งเดิมดังกลาวคือวัดแรงดนัแบบ Total Pressure และ Static Pressure ที่
ตําแหนงตาง ๆ บนระนาบดวยเครื่องวัดอยางงายที่เรียกวา Pitot Tube (ดูรูปที่ ๑) ซ่ึงทํางานตาม      
หลักการของ Bernoulli  โดยมีความสัมพันธระหวางความเร็วและแรงดัน ดังน้ี 

    2
2
1 VPPP st ρ=−=∆            (๖)  

  tP    =   Total Pressure 
  sP    =   Static Pressure 
  ρ     =   ความหนาแนนมวลของน้ํา 
  V     =   ความเรว็ของอนุภาค 

สมการที่ (๖) บงวาเราสามารถคํานวณความเร็วของอนุภาคน้ําที่จุดใด ๆ ไดจากคา Total Pressure และ 
Static Pressure ตรงจุดนัน้ เม่ือประกอบกับแฟกเตอรปรับแก (Calibration Factor; ζ) ของ Pitot Tube 
แตละแหง (ดูตารางที่ ๑) จะคํานวณความเร็ว Speed of Advance ไดดังน้ี 
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ตารางที่ 1 แฟกเตอรปรับแกของ Pitot Tube 
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  รูปที่ ๑  
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รูปที่ ๓ ภาพสเก็ตอยางงายของการติดตั้ง Pitot Tube ในการทดลอง 

การคํานวณหาสนามความเร็วของกระแสน้ํา Wake ทั้งระนาบจําตองวัดแรงดันหลายจุดตามแนวรัศมี
พรอมกัน จึงติดตั้ง Pitot Tube ลักษณะเปนชุด (ดูรูปที่ ๒) ที่ระยะ r จากแกนเพลาเทากบั ๕๕ มม.    
๑๐๕ มม. และ ๑๓๐ มม. ตามลําดับ โดยกําหนดใหระนาบกลมที่แทนใบจักร (ระนาบ A) มีขนาดเทากับ
ใบจักร (R = ๑๓๗.๕๐ มม.)  ทําใหอัตราสวน r/R มีคาเปน ๐.๔, ๐.๗๖๓๖๓๖ และ ๐.๙๔๕๔๕๔       
ตามลําดับ นอกจากนั้นยังใชแผนกระดานบางวางในแนวระดับเหนือระนาบดังกลาวเพือ่จําลองสภาพแวดลอม 
ของทองเรือบริเวณทายเรือน้ัน เน่ืองจากขนาดแรงดันที่วัดไดสวนใหญมีคานอย จึงตองขยายใหสูงขึ้น
และแปลงเปนสัญญาณไฟฟาเพื่อนําไปประมวลไดงาย ดังนั้นตองแปลงกลบัไปมาดวยแฟกเตอร Pressure-
Voltage Conversion (Ct) ซ่ึงมักปรับตั้งไดที่เครื่องขยายสัญญาน (Amplifier) โดยในการทดลองได
ปรับแตงแฟกเตอรดังกลาวไว 14,700 Pascal/Volt และน้ําในอุโมงคทดลองมีความหนาแนนเทากบั 
1,000 kg./m3 จึงเขียนสมการที่ (๗) ไดใหม ดังน้ี 
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ตารางที่ ๒ เปนขอมูลแรงดันไฟฟาจาก Pressure Transducer ที่ถูกบันทึกลงในคอมพิวเตอร โดย P1 
และ P2 คือขนาดของ Total Pressure และ Static Pressure ตามลาํดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ ๒ 

จากสมการที่ (๕) และ (๘) สามารถคํานวณและพลอต Wake Distribution ของจุดตาง ๆ บนระนาบไดดัง
ตารางที่ ๓ และรูปที่ ๔ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ ๓ 
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รูปที่ ๔ การกระจายของ Wake ในระนาบที่ศึกษา 

ตอไปนําคา Wake Fraction ของจุดตาง ไปคํานวณหาคาเฉลี่ย Wake Fraction ของระนาบดวยการอินทิ
เกรตเชิงปริมาตรดังสมการที่ (๔) คือ 
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การอินทิเกรตสมการที่ (๙) จะอาศัยเทคนิคการอินทิเกรตของ Simpson แบบตาง ๆ ที่นักเรียนนายเรือ
สวนใหญคุนเคยดี ดังน้ันคํานวณคาเฉลีย่ของ Norminal Wake Fraction ในระนาบที่ศึกษาไดดังน้ี 
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โดย rh  คือรัศมีดุมใบจักรจําลองซึ่งมีขนาดเทากับ ๓๐ มม. ผูเขียนจะไมแสดงวิธกีารคํานวณสมการที่ 
(๑๐) แตจะแสดงผลการคํานวณและพลอตการกระจาย Wake Fraction ในตารางที่ ๔ และรูปที ่๕ เห็นได
วาบริเวณสวนบนของกราฟในชวงมุมระหวาง ๑๕๐ องศา ถึง ๒๑๐ องศา ที่ซ่ึงใบจักรทํางานใกลกับตวั
เรือน้ันกระแส Wake จะแปรปรวนมาก สิ่งน้ีอธิบายวาทําไมตองวดัคาแรงดันในบริเวณนัน้ใกล ๆ กนั 
(ทุก ๆ ๑๐ องศา) 
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ระยะ r/R คาเฉลี่ยของ Norminal Wake Fraction 
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ตารางที่ ๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ ๕ 

คาเฉลีย่ Wake Fraction แตละ r/R จะถูกนําไปหาคาเฉลี่ยของทั้งระนาบดวยวธิกีารเชนเดียวกัน ซ่ึงได
คาเฉลีย่ Wake Fraction บนระนาบขนาดเสนผาศูนยกลาง ๑๒๐ มม. ๑๐๕ มม. และ ๕๕ มม. เทากบั 
๐.๑๕๙๙๗, ๐.๑๕๑๙๒๖  และ ๐.๑๐๕๖๕ ตามลําดับ ในการนําผลการคํานวณที่ไดจากขอมูลการทดลอง
ใบจักรจําลองเชนนี้ไปอธบิายการไหลของสนามจริงจําตองอาศัยกฎการเปรียบเทยีบที่เหมาะสม ตัวอยาง 
เชน เรือใบจักรเดียว (Single-screw Ship) อาจใชวิธีการที่แนะนําโดย Sasajima et al.2 หรือที่พัฒนาให
ดีขึ้นโดย Hoekstra3  ผูเขียนจะนําวิธปีระมาณคา Wake Fraction บางวิธีมาเสนอในโอกาสตอไป 
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 ผูเขียนหวังวาบทความนี้จะใหความรูเกีย่วกับสนามความเร็วการไหลที่บรเิวณทายเรือและ
ทราบทีม่าและเทคนคิการหาคาเฉลีย่ Wake Fraction จากขอมูลการทดลองดวยแบบจําลอง วตัถปุระสงค 
อีกประการทีนํ่าขอมูลจากการทดลองมาแสดงขั้นตอนการคํานวณและวิเคราะหในรูปบทความเชนน้ี คือ
อยากใหผูอานโดยเฉพาะนกัเรียนนายเรอืมองเห็นภาพนอยนิดของการดําเนินงานวิจัย เน่ืองจากหลาย
คนมีความสับสนในเรื่องโครงงาน (Project) และบทความวชิาการที่นํามาเผยแพรแตเรยีกวางานวิจัย    
ซ่ึงหลายทานวจิารณวานาจะเรียกวาเปนการนําขอมูลการทํางานมาสรุปอยางเปนระบบมากกวา เห็นได
วาผูเขยีนเองไมกลาเรียกบทความวิชาการเชนน้ีของผูเขียนวาเปนงานวิจัย ถึงแมสามารถแตงเติมโดยนํา
ศัพทวิชาการงานวิจัยมาใชเยอะ ๆ และจัดลําดับนําเสนอใหเห็นวามีรูปแบบครบถวนตาม
กระบวนการวจัิยไดก็ตาม 
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๑.  สงครามขอมูลขาวสาร คืออะไร? 
นิยามของคําวาสงครามขอมูลขาวสาร (Information Warfare) ที่กําหนดโดยกระทรวงกลาโหม

สหรัฐ หมายถึง “Actions taken to achieve information superiority by affecting adversary information, 
information-based processes, information systems, and computer-based networks while defending 
one’s own information, information-based processes, information systems, and computer-based 
networks.” 

สงครามขอมูลขาวสาร (Information Warfare) เปนการตอสูอยางหนึ่งที่กําลังเกิดขึ้นในปจจุบัน 
และกําลังทวีรุนแรงเพิ่มมากขึ้น ทั้งในดานการทหารและทางพลเรือน เน่ืองจากระบบการปฏิบัติงานของ
หนวยงาน และองคกรตาง ๆ ของประเทศที่ไดรับการพัฒนาแลว มักจะใชระบบขอมูลขาวสารที่มี
ประสิทธิภาพ เปนสื่อกลาง และเปนหัวใจในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและรวดเร็ว ซ่ึงในความเปนจริง
แลว การประยุกตใชระบบขอมูลขาวสารนี้กอใหเกิดขอดีตอหนวยงานหรือองคกรนั้น ๆ อยางมหาศาล 
เพียงแตวาในตอนเริ่มออกแบบสรางระบบในครั้งแรก โดยมากเรามักจะคํานึงถึงขีดความสามารถในการ
เขาถึงขอมูลตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว และใหคนหมูมากสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยงาย มักจะไมคอย
คํานึงถึงการ      ปกปองขอมูลที่ถูกสงผานระบบสารสนเทศนั้น ๆ ดังน้ันการใชงานระบบสารสนเทศในยุค
ตอมาจึงมักเกิดปญหาทางดานการรักษาความปลอดภัย และการรั่วไหลของขอมูลที่สําคัญ รวมทั้งระบบยัง
สามารถถูกโจมตีไดโดยงายอีกดวย โดยทั่วไปเราจะแบงประเภทของการประยุกตใชสงครามขอมูลขาวสาร
ออกเปน ๒ ประเภทคือ  Cyberwar  คือการประยุกตใชระบบขอมูลขาวสารเพื่อปฏิบตัิการทางทหาร  โดยมี
จุดมุงหมาย ทางการทหาร (Military Objective) เปนสําคัญ และ Netwar คือการรบกวน หรือการโจมตี
ระบบขอมูลขาวสารโดยมิไดมีจุดมุงหมายทางการทหารเปนหลัก แตมีจุดประสงคอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกับ
การปฏิบัติการทางทหารเปนจุดประสงคหลัก 
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๒.  ความเสียหายอันเกิดจากระบบขอมูลขาวสารที่ไมปลอดภัย 

การทีห่นวยงานหรือองคกรไมสามารถที่จะรักษาความปลอดภัยในระบบขอมูลขาวสารไดอยาง      
มีประสทิธิภาพนั้น จะกอใหเกิดความเสียหายอยางใหญหลวง ตัวอยางทีเ่ห็นไดชัดประการหนึ่งก็คือ 
กระทรวงการคลังของสหรัฐอเมริกา ซ่ึงใชระบบการโอนเงินผานเครอืขายแบบ ETF – Electronic Fund 
Transfer เปนจํานวนถึง ๑.๗  ลานลานเหรียญ ในแตละป และหากสมมติวาระบบนี้มีการรั่วไหล หรือ    
มีการโจมตีผานระบบนีข้ึ้นมา ก็จะเกิดความเสียหายอยางใหญหลวงตอระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของ
สหรัฐอเมริกาเปนอยางยิ่ง  ตัวอยางของความเสียหายทีเ่กิดขึ้นกับระบบขอมูลขาวสารที่สําคัญ คือ 

 บริษัท MCI ซ่ึงเปนบริษัทยักษใหญในแวดวงของการสื่อสาร ถูกลักขโมยบัตรเครดิต 
กอใหเกิดความเสียหายเปนมูลคาถึง ๕๐ ลานเหรียญ 

 ระบบคอมพิวเตอรของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา ถูกโจมตี และถูกทําใหไมสามารถใช
งานไดหลายครั้ง แตครั้งทีน่าสนใจคือไดมีการสนับสนุนปฏิบัติการนีอ้ยางลับ ๆ จากองคกร
อาชญากรรมขามชาติ หรือสายลับของฝายตรงขาม 

 ในเดือน ม.ค.๒๕๔๖ ไวรสั MyDoom ซ่ึงเปนหนอนคอมพิวเตอร ไดถูกแพรเขามาทาง        
E-mail และทําใหเกิดการรองขอ (Request) ไปยังเว็บไซตเปาหมาย จนกระทั่งเกิดความ
หนาแนนในชองทางสื่อสารของระบบเครอืขาย จนกระทั่งระบบลม 

 ในเดือน เม.ย.๒๕๔๖ ไวรัส Sasser ไดถูกแพรเขามาทําลายเครือ่งแมขายกวา ๑๘๐ ลาน
เครื่องทั่วโลก โดยมุงเนนเครื่องที่ใชระบบปฏิบตัิการ Microsoft Windows 2003 Server 
กอใหเกิดความเสียหายคิดเปนมูลคาหลายรอยลานเหรยีญ 

 
๓.  สวนประกอบของระบบสงครามขอมูลขาวสาร 

เน่ืองจากระบบขอมูลขาวสาร เปนระบบที่มีความสลับซับซอนเปนอยางมาก เพราะจะ
ประกอบดวยเทคโนโลยีหลายสวนมาประกอบกันเปนระบบ ดังนั้นหากเราตองพิจารณาในเรื่องของการทํา
สงคราม ขอมูลขาวสาร เราจะตองพิจารณาใหครบในทุกมุมมอง ซ่ึงมีสวนประกอบที่สําคัญ ดังน้ี 

๓.๑ Information Collection  : กอนที่จะมีการปฏิบัติการใด ๆ  จะตองมีการเก็บรวบรวมขอมูล   
ที่จําเปนเสียกอน  จึงจะสามารถทําการตดัสินใจปฏิบัตกิารใด ๆ ไดอยางมีประสิทธภิาพ  
ขั้นตอนการทาํงานในชั้นนี้ก็จะรวมถึง  การวางแผนในการเสาะหาขอมูล  การปฏิบัติงาน 
ตามแผนที่วางไว  และสุดทายก็คือการตดิตามผลการปฏิบัติ  ซ่ึงในการสืบเสาะหาขอมูล       
สิ่งสําคัญที่ตองคํานึงถึงสําหรับขอมูลที่ไดมานั้นก็คือ ขอมูลจะตองถูกตองและครบถวน  
อีกทั้งยังตองเปนขอมูลที่ทนัสมัยตอเหตกุารณดวย 
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๓.๒ Information Protection : เม่ือหนวยปฏิบัติการไดรับขอมูลขาวสารมาแลว ขั้นตอนตอไป 
ที่มีความสําคญัก็คือ การปกปองขอมูลเหลานั้นในแงของไมใหเกิดการรั่วไหลไปสูมือของ 
ฝายตรงกันขาม   และการปองกันไมใหขอมูลที่สําคัญเหลานั้นถูกทาํลายลงโดยฝายตรง 
กันขาม  ดังน้ันสิ่งสําคัญที่ตองปฏิบัติก็คือ การปองกันจุดออน (Vulnerability) ของระบบ 
ขอมูลขาวสารนั้น ๆ เพ่ือมิใหศัตรูสามารถใชจุดออนที่มีอยูน้ันได 

๓.๓ Information  Denial :  คือการทําใหศตัรหูรือฝายตรงกันขาม  ไมสามารถที่จะใชระบบ 
ขอมูลขาวสารนั้น ๆ  ในการปฏิบัติงานได  การปฏิเสธการใชงานของฝายตรงกันขามนี้ 
สามารถทําได ๒ อยาง คือ การโจมตีระบบขอมูลขาวสารโดยตรง หรือการลวงใหขอมูล 
ขาวสารทีไ่มถกูตองแกศัตร ู

๓.๔ Information Management :  สิ่งหน่ึงที่สําคัญก็คือ  ระบบการจัดการที่ใชในการจัดการกับ 
ขอมูลขาวสาร   ตองเปนระบบที่ดี    เพราะหากระบบการจัดการไมดีแลวน้ัน   ก็ยากที่จะ 
ประสบความสําเร็จในการทําสงครามทางดานขอมูลขาวสาร ในปจจุบันการใชระบบขอมูล 
ขาวสารมักจะใชปรัชญาแบบ   Decentralized   ซ่ึงมีผลใหการใชระบบนั้นมีความรวดเร็ว  
และยากตอการโจมตี   แตอยางไรก็ตามขั้นตอนในการใชงาน และการตรวจสอบก็จะตอง 
ระมัดระวังเปนพิเศษ   เน่ืองจากขอมูลมีการกระจายออกไปยังสวนตาง ๆ  น่ันเอง   และ 
ระบบการจัดการที่ดีน้ันจะตองคํานึงถึงวา   ขอมูลน้ันอยูที่ใด   อยูกับใคร  และมีขั้นตอน 
การใชและการปกปองที่ดีเพียงพอ หรือไม 

๓.๕ Information   Transport  :  สิ่งที่เปนหัวใจสําคัญอยางยิ่งของระบบขอมูลขาวสารนั้นก็คือ  
การขนสงขอมูลขาวสารอยางถูกตอง   รวดเร็ว   และปลอดภัย   ซึ่งระบบการขนสงขอมูล 
ขาวสารจะตองอาศัยความเปนหนึ่งเดียวกัน   (Homogeneous)   ในดานการประสานงาน 
ระหวางสวนตาง ๆ แทบจะทั้งหมดในระบบ  ความรวดเร็วเปนสวนประกอบที่สําคัญอยาง 
ยิ่งยวดในการตอบสนองการปฏิบัติการที่ทันตอเหตุการณ  (Responsiveness) หากระบบ 
การขนสงขอมูลขาวสารนี้มีขอบกพรอง   หรือไมสมบูรณแลว   ก็จะทําใหงายตอการ
โจมตี หรือขโมยขอมูลจากฝายตรงกันขามได 
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๔.  การปฏิบัติในการทําสงครามขอมูลขาวสาร 

ตัวอยางที่เกีย่วกับการปฏบิตัิงานดานการทําสงครามขอมูลขาวสาร มีดังตอไปน้ี 
๔.๑ Electronic  Warfare  (EW)  ประกอบดวยสวนประกอบที่สําคัญ คือ  การโจมตีทางดาน 

อิเล็กทรอนิกส การสนับสนนุทางดานอิเลก็ทรอนกิส และการปองกันทางดาน
อิเล็กทรอนิกส การทําสงครามอิเล็กทรอนิกสน้ันจะยังผลใหเกิดการปฏิเสธการใชงาน
ของฝายตรงขามตอขอมูลทีจํ่าเปน 

๔.๒ C2W (Command and Control Warfare) คือการปฏิบตัิการเพื่อตอตานการทํางานของ 
ระบบ หรือหนวยงานบังคบับัญชาของฝายตรงขาม 

๔.๓ Direct Energy (Lasers, Particle Beams, High-power Microwaves) สามารถที่จะนํา 
มาใชเพ่ือการทําลายระบบ Software และ Hardware ของฝายตรงขามได 

๔.๔ Unauthorized Access คือ การเจาะระบบขอมูลขาวสารของฝายตรงขามเพ่ือลวงความลับ
ของฝายตรงขามโดยไมใหรูตัว 

๔.๕ Intrusion คือการเจาะระบบฝายตรงขามโดยมีวัตถุประสงครายในการวางกับดัก หรือ 
การใช Malicious Program เพ่ือทําลายระบบขอมูลขาวสารของฝายตรงขาม 

๔.๖ Modification, Substitution and Destruction คือการเปลี่ยนแปลง หรือแกลงดัดแปลง 
แกไขขอมูลขาวสาร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการลวงฝายตรงขาม 

๔.๗ Signal Intelligence คือ การตรวจสอบการทํางานโดยละเอียดของระบบการปฏบิัตงิาน 
ของฝายตรงขามวามีการทํางานอยางไร ในเวลาใด ขนาดของการทําการวิเคราะหขอมูล 
เปนอยางไร   เปนตน   ซ่ึงขอมูลเหลานีบ้างครั้งจะมีความสําคัญเปนอยางมากตอ  
Intelligence Information 

๔.๘ Spoofing คือการเติมใสโปรแกรม หรือขอมูลเขาไป เพ่ือจุดประสงคในการขโมยความลับ 
ของขอมูลน้ันๆ 

๔.๙ Masquerading คือการปลอมแปลงเขาไปในระบบโดยการแกลงวาเปนผูใชที่ไดรับอนุญาต  
ที่ถูกตอง 

๔.๑๐ Deception คือการเพิ่มความไมแนนอนทางดานความถกูตองของขอมูลใหแกขอมูลขาวสาร  
ของฝายตรงขาม ยังผลใหฝายตรงขามใชขอมูลขาวสารไดยาก และมีขอผิดพลาด 

๔.๑๑ Psychological Operations (PSYOPS) คือการปอนขอมูลขาวสารที่ผิดพลาดเพือ่เปน 
การลวง และยังผลใหฝายตรงขามมีการตัดสินใจที่ผิดพลาด 

๔.๑๒ Denial of Service คือการปฏิเสธการใชงานของระบบขอมูลขาวสารของฝายตรงขาม 
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๕.  การประยุกตใชไวรสัคอมพวิเตอร  (Computer Viruses)  ในระบบสงครามขอมูลขาวสาร 
ในปจจุบันการใชไวรสัคอมพิวเตอรสามารถที่จะกอใหเกิดความเสียหายใหกับระบบคอมพิวเตอร

เน็ตเวิรคไดอยางมหาศาลในระยะเวลาอนัรวดเร็ว ดังน้ันจึงกอใหเกิดระบบการสงครามชนิดใหมขึ้นมาใน
สาขาของระบบการทําสงครามอิเล็กทรอนิกส โดยการใชโปรแกรม Microcode จําพวกนี้ เพ่ือจุดประสงค
ในการทําลายระบบขอมูลขาวสารของฝายตรงขาม หากจะเปรียบเทยีบไวรัสคอมพิวเตอรกบัระบบการทํา
สงครามอิเล็กทรอนิกสแบบเกา ๆ น่ันคือ ECM (Electronic Counter Measure) แลว ไวรัสคอมพิวเตอร
จะมีการทํางานคลายๆ กบัระบบ ECM เพียงแตวาระบบ ECM น้ันมุงเนนที่จะทําลาย หรือรบกวนระบบ
การรับสัญญาณของฝายตรงขามเทานั้น ในขณะที่ไวรัสคอมพิวเตอรมุงเนนที่จะทําลายสวนที่สําคัญของ
ระบบ ไมวาจะเปนหนวยประมวลผลของระบบปฏิบตัิการนั้น ๆ หรือระบบการขนสงขอมูล ตารางตอไปน้ี
จะแสดงการเปรียบเทยีบระหวางระบบทั้งสอง 

 ECM แบบเดมิ ไวรัสคอมพิวเตอร 
ระบบเปาหมาย ระบบตรวจจับ (Sensor) 

ระบบควบคุม 
ระบบสื่อสาร 

ระบบคอมพิวเตอร และ
ระบบเครือขาย 
คอมพิวเตอร 

เปาหมายสําคัญ สวนรับสัญญาณ สวนควบคุม 
การปฏิบัติงาน 
(Processor) 

การโจมตีโดยการรบกวน
ระบบ 

ใช Noise 
ใช Deception Signals 

ใชการลวง (Deception) 
ใชวธิีการสรางการ 
รบกวนระบบ 

การนําไปปฏบิัต ิ ใชระบบอนาลอ็กเปนสวน
ใหญ 

ใชระบบดิจิตอล 

 
๖.  การปองกันพื้นฐาน  

เพ่ือเปนการปองกันการรั่วไหลของขอมูลจากระบบขอมูลขาวสาร หรือจากระบบสารสนเทศ ทาง
กระทรวงกลาโหมสหรัฐไดมีการนํามาตรฐานเทคโนโลยี TEMPEST มาใชเพ่ือเปนการปกปองการรั่วไหล
ของขอมูล จากการลอบดักฟงขอมูลที่เรยีกวา “Electromagnetic Eavesdropping” ขอมูลที่ร่ัวไหลไดใน
ลักษณะนี้ ก็เน่ืองมาจากอุปกรณที่ใชในการวิเคราะหขอมูลขาวสาร มักจะปลอยสัญญาณแมเหล็กไฟฟาที่
บงบอกถึงขอมูลที่กําลังทําการวิเคราะหเหลานั้นออกมา ดังน้ันเทคโนโลยี TEMPEST จึงถูกนํามาใชใน
การปองกนัการรั่วไหลของขอมูลในลักษณะดังกลาว     อยางไรก็ตามถึงแมวาประเทศไทยยังไมมีการนํา 
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เทคโนโลยี TEMPEST มาใชในการปองกันการรัว่ไหลของขอมูล แตกระทรวงกลาโหม โดยกองบัญชาการ 
ทหารสูงสุดไดมีการกําหนดมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพไทยไวใน
ระเบียบ กองบัญชาการทหารสูงสุด วาดวยการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ พุทธศักราช ๒๕๔๖ 
โดยจําแนกเปนการรักษาความปลอดภัยสวนประกอบตาง ๆ ๙ ประการของระบบสารสนเทศ ดังน้ี 

๖.๑ มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบ 
 ๖.๑.๑ มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยเครื่องคอมพิวเตอรใหบริการ หรือเครื่องแมขาย  
  (Server) 
 ๖.๑.๒ ตองกําหนดใหมีการทํา Network Segmentation เพ่ือใหเกิด Server Security Zone  
   เชน   การแบง  Segment ที่เปน External Public Services,  Internal Non Critical  
  Services และ Internal Critical Services ออกจากกัน และจัดใหมีการตรวจจบัการ 
  บุกรุกเขาสูระบบที่เปน Critical Application อยางสม่ําเสมอ 
 ๖.๑.๓ ตองมีบันทึกการ Hardening หรือ Configuration set up ของอุปกรณ Server ทุกครั้ง   

ที่ติดตั้ง Critical Application หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง 
 ๖.๑.๔ ตองมีบันทึกการติดตั้ง Service Patch ทุกครั้ง 
 ๖.๑.๕ System Administrator ตองไมใช Default Username / Default Password 
 ๖.๑.๖ ตองไมเปดเผย OS version, Service Patch version ใหแกบุคคลภายนอก 
 ๖.๑.๗ มาตรฐานการบํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบ 
   กําหนดแผนการบํารุงรักษาและซอมบํารุงระบบคอมพิวเตอร 

 บํารุงรักษาและซอมบํารุงโดยกําลังพลที่มีความรูดานฮารดแวรโดยตรงภายใน
เหลาทัพตามระดับความสามารถที่มี 

 บํารุงรักษาโดยสวนราชการเจาของอุปกรณ ไดแกการทําความสะอาดสัปดาห
ละ ๑ ครั้ง เปลี่ยนหมึกพิมพตามวาระ 

 บํารุงรักษาโดยจัดจางเอกชนตามวงรอบที่กําหนดในสัญญา ดูแลการทํางาน
ของเครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณประกอบใหสามารถใชงานไดโดยตอเน่ือง 

 ซอมบํารุงโดยจัดจางเอกชนในกรณีที่ชํารดุเสียหาย 
 ๖.๒ มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยดานซอฟตแวร 

มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยดานซอฟตแวรในทีน้ี่จะเนนถึงมาตรฐานการรักษา
ความปลอดภยัระบบสารสนเทศ โดยการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศไมสามารถจะกําหนด 
เปนมาตรฐานไดชัดเจน เชนเดียวกับสารสนเทศดานเทคนิคอ่ืนๆ เน่ืองจากการรักษาความปลอดภัยใน
ระบบหนึ่งจะใช มาตรฐานเดียวกันกับอีกระบบหนึ่งไดไมทั้งหมด ดังน้ันในการรักษาความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศใด ๆ  จะตองมีทั้งมาตรฐานทางดานเทคนิคพื้นฐานที่เหมาะสมกับแตละระบบ   และมาตรการ 
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รองรับตาง ๆ เพ่ือให ขอมูลมีความถูกตอง ไมเกิดการเปลี่ยนแปลงแกไขโดยไมไดรับอนุญาตซึง่จะทําให
ขอมูลหรือความลับไมร่ัวไหล ใหพิจารณาถึงลักษณะและสทิธิ์ในการเขาถึงระบบสารสนเทศของผูใชใน  
แตละระดับ โดยกําหนดดังน้ี 
 ๖.๒.๑ ตองมีรหัสผานในการเขาสูระบบงานอยางนอย ๑ ระดับ 
 ๖.๒.๒ ตองพิจารณาเกี่ยวกับการออกแบบการรกัษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ 

  พรอมการพัฒนาระบบสารสนเทศตั้งแตขัน้ตอนแรกของการออกแบบระบบจนถึง 
  การนําระบบงานไปใช 
 ๖.๒.๓ ผูพัฒนาระบบ (Developer) มีสิทธิ์ในการเขาถึงระบบและขอมูลทีเ่กีย่วของกับงาน 
  ที่กําลังพัฒนาเทานั้น ตองไมมีสิทธิ์ในการเขาสูระบบที่ใชงานเปนประจํา  (Production) 
 ๖.๒.๔ ตองทดสอบความปลอดภัย (Security Acceptance Test) กอนติดตั้งระบบงาน 
  เปนลักษณะ Production 
 ๖.๒.๕ Application Administrator ตองมีบัญชีรายชื่อ (account) ของผูมีสิทธิ์เขาถึงระบบงาน 

และดําเนินการตรวจสอบความทันสมัยและความถูกตองของบัญชีรายชื่ออยาง
สมํ่าเสมอและตองยกเลิกบญัชี รายชื่อของผูที่หมดหนาที่ในการปฏบิัติงานนั้น ๆ 

 ๖.๒.๖ ตองแบงความรับผิดชอบระหวางผูพัฒนาระบบ กับผูบริหารระบบตามที่ไดกําหนด
ไวในหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง 

 ๖.๒.๗ การแลกเปลีย่นขอมูลในระบบสารสนเทศภายในสวนราชการและระหวางสวนราชการ  
  ใหเลือกใชฮารดแวรหรือซอฟตแวรในการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมกับ

ระบบของหนวย แตจะตองสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลซ่ึงกันและกันไดโดยมีระบบ
การรักษาความปลอดภัยที่เพียงพอ 

 ๖.๒.๘ ใหมีการจัดทํา  Log file / การสํารอง / การกูคืนสภาพซอฟตแวรระบบงาน และ
ทดสอบอยางนอยปละ ๔ ครั้ง โดยสอดคลองกับระดับความสําคัญของระบบงาน 

 
(โปรดติดตามฉบับหนา) 

 
 
 
 
 
 



การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action   Research) 
:  ครู - อาจารยตองทําได 

 
       

                              นาวาเอกหญิง ดร.ประอร  สุนทรวิภาต 
                  หัวหนากองสถิติและวิจัย โรงเรียนนายเรือ 

 
บทนํา   
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  คือการวิจัยเพ่ือแกปญหาเฉพาะและมุงนํา
ผลการวิจัยมาแกปญหาหรือปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานในเรือ่งใดเรื่องหน่ึงเปนสําคัญ   
โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของการเรียนการสอน  ซ่ึงครู – อาจารย  ที่เปนผูสอน / ผูรับผิดชอบให
กระบวนการเรียนการสอนบรรลุผลตามวัตถุประสงคของแตละวชิานั้น  จําเปนที่จะตองมีองคความรูและ
สามารถทําการวิจัยเพ่ือแกปญหาที่เกิดขึน้ในกระบวนการเรียนการสอนที่ตนรบัผดิชอบ เพ่ือใหได
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลตุามวตัถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 อาจมีผูสงสยัใน ๒ ประเด็นวา ทาํไมครู – อาจารยถึงจะตองทาํวิจยัเชงิปฏิบตัิการ ? และ คร ู– 
อาจารยจะทาํวิจัยนั้นไดอยางไร ?   ซ่ึงในเรื่องนี้ผูเขียนจะขออรรถาธิบายในลาํดับตอไป 
 
ความจําเปนที่ ครู – อาจารยจะตองทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 ๑. เหตุผลสําคัญอันเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  หมวด ๔ 
แนวการจัดการศึกษา 

  * มาตรา ๓๐ ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้ง
การสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับ      
การศึกษา 

    ในมาตราดงักลาว ไดใหความสําคัญทีส่ถานศกึษาทกุแหงและทุกระดับการศึกษาจะตองพัฒนา 
กระบวนการเรียนการสอน ใหมีประสิทธภิาพ อีกทั้งจะตองสงเสริมใหผูสอน คือ ครู – อาจารยน้ัน ใหมี
ขีดความสามารถที่จะวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนที่ดีที่เหมาะสม ซ่ึงก็คือการวิจัยเชิงปฏบิัติการ / 
การวิจัยในชั้นเรียนนั่นเอง 

 

 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑                                                                                           มกราคม – มีนาคม  ๒๕๔๗ 

            ๑๗ 
 
                                                             
 ลักษณะที่สําคัญ / คุณประโยชนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการก็คือ  เพื่อแกปญหาเฉพาะ     

และมุงนําผลการวิจัยมาแกปญหาหรือปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานในเรื ่องใดเรื ่องหนึ่ง    
ดังที่ไดกลาวแลวในบทนํา 
 การเรียนการสอนก็เปนกระบวนการดําเนินงาน (Process)  ที่ประกอบดวยผูเรียนซึ่ง
เปนปจจัยนําเขา (Input) ซ่ึงครู – อาจารย  จะตองจัดกระบวนการเรียนการสอน (Process) ใหได
ผลผลิต  (Output) / ผลลัพธ  (Outcome)  มีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงคของการเรียนการสอนใน
แตละวิชาที่ตนรับผิดชอบ  ซ่ึงสุดทายจะทราบผลการดําเนินการไดก็โดยการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนนั่นเอง 

 ๒.  มาตรฐานการศึกษาในสถาบันการศึกษาของกองทพัระดบัปริญญาตรีข้ึนไป  (๒๕๔๖)  
กําหนดขึน้เพ่ือการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนเสนาธิการทหารบก (ระดับ
ปริญญาโท) โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  โรงเรียนนายเรือ  และโรงเรียนนายเรืออากาศ  ซ่ึงมีอยู
ทั้งสิ้น ๑๐ องคประกอบ  ไดแก 

  องคประกอบที่ ๑    : ปรัชญา  ปณิธาน / วิสัยทศัน วัตถุประสงค และแผนงาน 

  องคประกอบที่ ๒     : การเรียนการสอน 

  องคประกอบที่ ๓     : กิจกรรมพัฒนาผูเรียน (คุณลักษณะผูนําทหาร ทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม)    

องคประกอบที่ ๔     : การวิจัยและงานสรางสรรค 

  องคประกอบที่ ๕     : การบริการทางวิชาการ 

  องคประกอบที่ ๖     : ทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู 

  องคประกอบที่ ๗     : การบริหาร และการจัดการ 

  องคประกอบที่ ๘     : การเงินและงบประมาณ 

  องคประกอบที่ ๙    : ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

  องคประกอบที่ ๑๐   :  คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา 

       องคประกอบที่เกี่ยวของกับการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ / การวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียน  
การสอน  ไดแก  องคประกอบที่ ๒ : การเรียนการสอน และองคประกอบที่ ๔ : การวิจัย และ   
งานสรางสรรค  
 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑                                                                                           มกราคม – มีนาคม  ๒๕๔๗ 

            ๑๘ 
 
 
 องคประกอบที่ ๒ : การเรียนการสอน 

  ในองคประกอบยอย คือ กระบวนการเรียนการสอน มีตัวบงชีถ้ึงคุณภาพของกระบวน      
การเรียนการสอนอยู ๔ ตัว     ไดแก  

  (๑)  มีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  (๒)  มีประมวลการสอนและแผนการสอนรายวิชา 

  (๓)  มีการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 

  (๔)  มีการประเมินการเรียนการสอน 

 องคประกอบที่ ๔  การวจิัยและงานสรางสรรค 

  องคประกอบนีมี้ตัวบงชี้ถึงคณุภาพในการวิจัย และงานสรางสรรคของสถาบันทีส่ําคัญตวั
หน่ึง ก็คือ  งานวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน / ในการพัฒนากองทัพ หรือพัฒนาประเทศ 

  จากองคประกอบที่ ๒ และ ๔ ของมาตรฐานการศึกษาในสถาบันการศึกษาของกองทัพ 
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป ซ่ึงโรงเรียนนายเรือตองคํานึงถึงและมีองคประกอบของคุณภาพครบถวนตาม
มาตรฐาน ดังกลาว   อีกทั้งขอกําหนด มาตรา ๓๐  ในพระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. ๒๕๔๒ ทําให
โรงเรยีนนายเรือ จําเปนตองสงเสริมใหผูสอน คือ ครู – อาจารย ไดมีขีดความสามารถทีจ่ะวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน / การวิจัยเชิงปฏบิัติการ / การวิจัยในชั้นเรียน 

 ๓. งานวิจัย  “แนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ”   
โดย  พลเรือโท  เดชา  อยูพรต  ผูบญัชาการโรงเรียนนายเรือ (๒๕๔๖)  ไดกลาวถึงแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนการสอน / การฝก และศึกษาของโรงเรียนนายเรอืวานอกจากจะตองเพ่ิมสัดสวนอาจารย
ประจําคุณวุฒิปริญญาโท และเอก  ตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา  และมีการประเมินผลการสอนและ     
ผลงานของคร ู– อาจารย   ตลอดจนมีการประเมินผลหลักสตูรการศึกษาอยางตอเน่ืองเปนระบบแลว ยังตอง
สงเสรมิ / จัดใหมีการวจิัยในชั้นเรียน (Action Research) เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหม ี    
คุณภาพดวย 

 การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน / การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน / 
การฝกและศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งดานรูปแบบวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง / เปน
สําคัญ  ตลอดจนการวัดและประเมินผลการฝกและศึกษาที่มีประสิทธภิาพไดมาตรฐาน  คือความจําเปนที่     
โรงเรียนนายเรือ และ ครู – อาจารยจะตองจัดกระทํา 

 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑                                                                                           มกราคม – มีนาคม  ๒๕๔๗ 

            ๑๙ 
 

วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ ครู – อาจารย ทําไดไมยากอยางที่คิด 
 การวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร / การวิจัยในช้ันเรยีนก็มีระเบียบวิธวีิจัยพ้ืนฐานเหมือนกบัการวิจัยทัว่ ๆ 
ไป  คือใชวิธีการทางวิทยาศาสตร ซ่ึงตองประกอบดวยขั้นตอนที่สําคญั ๕ ขั้นตอน  ไดแก 

  ๏  การตั้งปญหาการวิจัย (Statement  of  Research  Problem) 

  ๏  การกําหนดวัตถปุระสงค และตั้งสมมติฐาน  
       (Statement  of  Objectives  and  Research  Hypothesis) 

  ๏  การรวบรวมขอมูล (Data  Collecting) 

  ๏  การวิเคราะหขอมูล  (Data  Analysis) 

  ๏  การสรุปผล (Summing – up  Results) 

 
 ผูเขียนขอขยายความอยางงาย ๆ ดังน้ี 

 ๑. การตั้งปญหาการวิจยั 

  ครู  - อาจารย  จะตองสวมบทบาทนักวิจัยไปพรอม ๆ กับการเปนคร ู(ครูนักวิจัย)  ซ่ึง  
คุณสมบัติสําคญัของนักวิจัยก็คือการเปนคนชางสังเกต และรูสึกไดถึงปญหา กลาวคือในระหวางที่จัด
กิจกรรม การเรยีนการสอนอยูน้ัน  ครู – อาจารย ตองคอยสงัเกตพฤตกิรรมนักเรยีนอยางทัว่ถึงอยู
ตลอดเวลาที่ทาํ   การสอน  เรียกไดวา คร ู– อาจารย ตองใชการสังเกตทุกเวลา  นาที  ที่ทําการสอนทั้งน้ี
เพ่ือใหรับรู / รูสึกไดถึงปญหา   ที่เกิดขึ้นในการเรียนการสอน เพ่ือจะไดหาหนทางแกไขตอไป 

  เม่ือครูสังเกต และรูสึกไดวามีปญหาเกิดขึ้นแลวจะตองกําหนดปญหาใหชัดเจน  
เชน ทําไมพอครูเริ่มพูดเขาเนื้อหาวิชาไดไมเกิน ๑๐ นาที  นักเรียนเกือบครึ่งหองเร่ิมหลับ และเปน  
เชนนี้อยู  ๒ - ๓ ครั้งแลว  ครูนักวิจัยคงไมอาจปลอยปละละเลยใหเหตุการณ / ปญหา  เชนนี้เปนอยู   
ตอไป  ครูจะตองวิเคราะหวิจัยหาคําตอบของปญหาใหไดวาปญหานี้มีสาเหตุมาจากอะไรและจะแกไข
ปญหาไดอยางไร  หรือเม่ือผลการสอบทบทวนปรากฏวานักเรียนสวนใหญไดคะแนนต่ํากวาทีค่วรจะเปน
ครูก็ควรตองรูสึกถึงปญหา และควรจะตองทําวิจัยในชั้นเรียนวาเพราะเหตใุดจึงเปนเชนน้ันเปนที่ตวัครู  
วิธีการสอน  เน้ือหา   ขอสอบหรือตัวนักเรียน หรือมาจากหลายเหตปุจจัย 
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 ๒. กําหนดวัตถุประสงคและตั้งสมมตฐิาน 

  หลังจากที่รูสกึวามีปญหา และกําหนดปญหาไดชัดเจนแลว กต็องกําหนดวัตถปุระสงค
วาเราจะวิจัย / จะทําอะไร   หาเหตุปจจัยของปญหา 

       หาหนทางแกปญหา 
และตั้งสมมตฐิาน / คาดคะเนคําตอบของปญหาวานาจะมีสาเหตุมาจากอะไรไดบาง 

       วิธีสอนของครูนาเบื่อ 

       เน้ือหายากเกินไป 

       นักเรียนไมพรอมขาดความกระตือรือรน 

       สื่อการสอน / สภาพแวดลอมไมเหมาะสม 

 ๓. การรวบรวมขอมูล 

  ครูนักวิจัย ตองหาขอมูลประจักษพยานสนับสนุนวาสาเหตุที่แทจริงของปญหา คืออะไรกัน
แน หรือมาจากหลายสาเหตุผสมผสานกัน ดวยเครื่องมือในการรวบรวมขอมูลที่หลากหลายรูปแบบ
วิธีการนับตั้งแตการสังเกตพฤติกรรม  การพูดคุย  สอบถาม / สัมภาษณ   การใหนักเรียนเขียนตอบ
แบบสอบถาม  การสํารวจตรวจสอบ / วิเคราะหสภาพความเปนจรงิที่ปรากฏทีล่ะอยางไดแกการยอนกลบั
มาดูรูปแบบวธิีสอน ที่เปนการบรรยายเพียงอยางเดียวมากเกินไปหรือเปลา ?  ควรเปลี่ยนรปูแบบทีใ่ห
นักเรียนไดเรยีนรูจากการกระทําดวยตนเองใหมากขึ้น (Learning by Doing)  เชน  การมอบหมายงาน
ใหทํา  แบงกลุมสัมมนา  หรือ     ดูแลวเนื้อหาวิชายากเกินไป / เนนทฤษฎมีากกวาปฏิบตัิ หรือตัว
นักเรียนสวนใหญก็ไมพรอมขาดความกระตือรือรนที่จะเรียน ครูก็จะตองพยายามหาวิธีที่จะดึงดูดใจใน
รูปแบบตาง ๆ ใหเปลี่ยนไป  เชน  อาจใช วธิีการสอบสั้น ๆ (Quiz) / การใหคะแนนความสนใจตั้งใจเรียน  
และในการเขารวมกิจกรรม  หรือปจจัยเกื้อหนุน     สื่อการสอนดอยคุณภาพ และไมเพียงพอ บรรยากาศ
สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวย หองเรียนโตะเกาอ้ี    ไมสามารถขยับขยายใหจัดกจิกรรมที่หลากหลายได 

 ๔. การวิเคราะหขอมูล 

  ขอมูลเชิงคุณภาพที่เปนพฤติกรรม  คําพูด  ขอคิดเห็นและเสนอแนะตาง ๆ ที่รวบรวม
ไดเราจะทําการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) คือการวิเคราะหแยกแยะจบัใจความ เน้ือหาสาระ
เดียวกันเขากลุม / ประเด็น 

  ขอมูลเชิงปริมาณที่เปนจํานวนตวัเลขตาง ๆ นํามารวบรวมเปนความถี ่ หา
ความสัมพันธดวยการคํานวณคารอยละ หาตัวแทนของกลุมดวยการคํานวณคาเฉลี่ย เปนตน 
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 ๕. การสรุปผล 

  เม่ือวิเคราะหขอมูลไมวาขอมูลจะเปนขอมูลเชิงคุณภาพ หรือเชิงปรมิาณเรียบรอยแลว     
ก็ตองเขียนสรปุผลการวิจัยตามผลการวิเคราะหขอมูลที่ได  เพ่ือตอบปญหาตามวัตถุประสงควาสรุปแลว     
นักเรียนหลบัในเวลาเรียนมีสาเหตุมาจากอะไรบาง  และจะมีหนทาง / วิธีการแกปญหานี้ไดอยางไร  
เพ่ือที่ครู – อาจารย จะไดนําผลการวิจัยในชั้นเรียน / เชิงปฏบิัติการนี้ไปแกไขปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอนในวิชาของตนตอไปไดอยางทันทวงทีเพ่ือไมใหเกิดการสูญเปลาทางการศกึษา  แตหากหนทาง
ในการแกปญหาเกินกําลังทีค่รู – อาจารย จะดําเนินการเองได  เชน  ความไมเพียงพอของเครื่องชวย
การศึกษาตลอดจน สถานที่ / หองเรียนที่ไมเหมาะสม  เปนตน   ครูก็ควรนาํผลการวิจัยน้ีนําเสนอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับชัน้  เพ่ือจะไดพิจารณาหาหนทาง / จัดหาปจจัยเกื้อหนุนใหตอไปอยางเปน
รูปธรรม และนี่คือประโยชนที่จะไดรับจากการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ / การวิจัยในชั้นเรียน ซ่ึงการวิจัยน้ีควร
ถือวาเปนสวนหนึ่งที่สําคญัในการจัดการเรียนการสอนของครู ใหมีประสิทธิภาพ 

บทสุดทาย   

 ผูเขียนหวังเปนอยางยิ่งวาเนื้อหาสาระที่นํามาเสนอนี้ จะเปนจุดเริ่มตนใหเกดิการวิจัยใน    
ชั้นเรียนขึ้นในโรงเรียนนายเรือไดตอไป  และหากครู – อาจารยโรงเรียนนายเรือทานใดมีปญหา     
ขอขัดของในการทําวิจัยในชั้นเรียน ทางกองสถิติและวิจัย โดยแผนกศึกษาและวิจัย  ยินดีใหคําแนะนํา
ดวยกําลังพลที่มีความรู    ความสามารถทางดานการวจัิยโดยเฉพาะ 
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• แนวทางของรัฐเร่ืองการบริหารหนวยงานราชการโดยมุงผลสัมฤทธิ ์
 รัฐบาลกําหนดใหหนวยงานราชการทุกแหงพัฒนาระบบบริหารงานโดยมุงผลสัมฤทธิข์องงาน
ตามภารกิจของแตละหนวย วิธีการบริหารจัดการที่เปนระบบที่มุงเนนที่ผลสัมฤทธิ ์  หรือผลการปฏิบัติงาน 
เปนหลัก โดยมีการวัดผลการปฏิบตัิงานที่ชัดเจน เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงคทีต่ั้งไว การบริหารราชการใน
อนาคตนัน้  หนวยงานiาชการ ก็ตองกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายการดําเนินการ  ดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์
ของงานอยางเปนรูปธรรม มีวิธีการวดัผลสัมฤทธิ ์ ตลอดจนขอตกลงผลงานไวลวงหนาเพื่อใชประเมิน  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสวนราชการ โดยจัดทาํทุกระดับลดหลั่นกนัลงมาจากระดับกระทรวง กรม 
สํานัก / กอง ฝาย / งานและระดับบคุคล ขาราชการจึงตองพัฒนาตนเองใหสามารถปฏิบตัิงานไดอยางมี   
ประสิทธิภาพ ภายใตเง่ือนไขและหลักเกณฑตาง ๆ เชน ตองทํางานใหแลวเสร็จตามกําหนด เกิดผลดีแก
หนวยงาน ตองใชทรัพยากรของทางราชการใหคุมคา การทํางานโดยยึดผลลพัธเปนหลัก มีการวัด     
ผลลัพธและคาใชจาย เปนตน ซ่ึงโดยทั่วไปแลว ก็มักจะนําเครื่องมือ P-D-C-A มาใชประกอบเปนแนวทาง    
ในการพัฒนาระบบการบรหิารงาน เชน  P (Plan) มีวตัถุประสงค / เปาหมายชัดเจน (ตองการผลสัมฤทธิ์
อะไร) D (Do) ปฏบิัตงิานโดยมุงใหเกิดผลสัมฤทธิต์ามที่วางแผนไว C (Check) วดัวาปฏิบตัิไดผลสมัฤทธิ ์
ตามที่วางแผนหรือไม  (KPI ชัดเจน) และ  A (Act)  ปรับปรุงแกไขใหไดตามทีว่างแผนไว 
 ดังน้ัน ยุคนี้สมัยน้ีเราจึงตองตื่นตวัและพัฒนาตนเองใหสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ ไดอยางมี  
ประสิทธิภาพ ซ่ึงก็จะนําไปสูการบริหารองคกรที่มีประสิทธิภาพในที่สุด ในโอกาสเชนน้ี ผูเขียนจึงใคร   
นําเสนอแนวความคิดในการบริหารงานของบรษิัทเอกชนแหงหนึ่ง ที่ก็มีชะตากรรมเชนเดียวกบัหนวยงาน 
ของรัฐในปจจุบัน คือตองปรับปรงุ / ปรับตวัเพ่ือเพ่ิมผลผลติของบริษทั (เพ่ิมประสทิธิภาพและประสทิธผิล) 
เพ่ือความอยูรอดในโลกแหงการแขงขันทีรุ่นแรง และสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนไปอยางรวดเร็วทุก ๆ วัน  

 
• ประสิทธิภาพนําไปสูการเพิ่มผลผลิต 
 เม่ือกลาวถึงเรื่อง “ประสิทธิภาพ” ก็มักจะมีผูรูหลายๆทานใหนิยามที่แตกตางกันไป  ซ่ึงก็ไมมี
ใครถูกหรือผิด เพราะมุมมองของแตละคน ลักษณะงานของแตละงาน มักแตกตางกันออกไป แตโดยรวม
แลวประสิทธิภาพ ก็คือ Productivity หมายถึง การสรางผลผลิตหรือผลงาน โดยใชการลงทุนหรือใช
ปจจัยนําเขาที่ต่ําที่สุด        ซ่ึงมักใชกันในบริษัทหรือโรงงานอุตสาหกรรมตาง  ๆ  เน่ืองจากมีผลผลิตที่เปน 
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รูปธรรมชัดเจน และเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาหรือการลงทุนไดโดยงาย และเปนสิ่งที่ชวยเพิ่มผลกําไร
ใหแกบริษัทไดเปนอยางดี ดวยเหตุน้ี รัฐบาลจึงนําเอาแนวคิดนี้มาใชในการเพิ่มผลผลิตหรือเพ่ิมประสิทธภิาพ  
การทํางานในระบบราชการ  จนนํามาสูการปรับกลยุทธในการทํางาน ปรับพฤติกรรมในการทํางาน และ
ปรับลดจํานวนขาราชการใหนอยลง ทุกอยางที่รัฐบาลกําลังทําในขณะนี้ ก็คือการบริหารงานราชการโดย
นําแนวคิดเชิงธุรกิจมาประยุกตใชน่ันเอง 
 ดวยเหตุที่ทรัพยากรตาง ๆ เชน พลังงาน งบประมาณ อุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวก  
เวลา ฯลฯ มีอยูอยางจํากัด  มิหนําซ้ําสภาวะแวดลอมของโลกทั้งทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
วิทยาการตาง ๆ ก็ลวน เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การบริหารธุรกิจหรือแมกระทั่งการบริหารภาครัฐ  
จึงจําเปนตองสรางผลิตผลออกมาใหมากที่สุด ดีที่สุด โดยใชทรัพยากรนอยที่สุด ใชเวลานอยที่สุด ซ่ึงก็
คือการเพิ่มผลผลิตหรือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานใหดีขึ้นกวาในอดีต การเพิ่มผลผลิตหรือการเพิ่ม      
ประสิทธิภาพในการทํางานจึงเปนสิ่งที่บงบอกความสามารถของหนวยงานนั้นในการดําเนินงานและการ
พัฒนาไปสูความเจริญรุงเรืองอยางม่ันคงได 
 
• หนทางที่นําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 การเพิ่มประสิทธิภาพน้ัน เปนเรื่องของความสํานึกในจิตใจ (Conscious of mine) คือความ    
ตั้งใจหรือความจริงใจที่จะกาวไปสูเปาหมายที่ตั้งไว และแสวงหาแนวทางปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นอยูเสมอ 
หรือผูรูบางทานกลาววาเปนเรื่องของทัศนคติ (Attitude of mine)  ซ่ึงก็คือพลังความเชื่อที่วามนุษยเรา
สามารถทําสิ่งตาง ๆ ในวันนี้ใหดีกวาเม่ือวาน และพรุงน้ีก็จะทําไดดีกวาวันน้ี ทั้งสองสิ่งน้ีลวนตองอาศัย
ความพยายามและความมุงม่ันที่จะปรับปรุงและพัฒนาไปสูการบรรลุผลตามเปาหมายที่ตั้งไวน่ันเอง และ
ปจจัยที่จะทําใหการปรับปรุงและพัฒนาไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนั้น ประกอบดวย 

๑. การสนับสนุนของฝายบริหาร ทั้งทางดานทรัพยากร ขวัญกําลังใจ และการมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 

๒. สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยและมีสิ่งกระตุนใหบุคลากรในองคกร เกิดความพยายามและ     
มุงม่ัน รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน 

๓. บุคลากรทุกคนในองคกรมีจุดมุงเดียวกัน โดยมีสวนรวมในการบริหาร การดําเนินงานตาง ๆ 
และมีสัมพันธภาพอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากรในองคกร รวมทั้งความสามัคคีปรองดอง
กันในหมูบุคลากรดวยกันเอง 

๔. นโยบาย แนวทาง วิธีการที่เหมาะสม นําไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมและบรรลุเปาหมายได      
ทั้งยังสามารถปรับเปลี่ยนใหทันไดตลอดเวลา 

๕. บุคลากรในองคกรมีคุณภาพ และมีระบบการบริหารบุคลากรที่เหมาะสมกับการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ  ใหเปนไปตามแนวทางและแผนงานที่กําหนด 
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 จากการศึกษาของผูรูชาวตะวันตก (เชน Perter, Waterman, Rechard นักเขียนหนังสือชื่อ “In 

Search of Excellence” ที่ขายดีที่สุด) ใหขอสังเกตุไววา “...บริษัทที่ประสบความสําเร็จในการเพิ่ม      
ประสิทธิภาพขององคกรทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาและญึ่ปุนนั้น มีคุณลักษณะที่สําคัญที่เหมือนกัน
ประการหนึ่งคือ การเคารพในความอิสระและหลากหลายของบุคลากร  (Respect of Individual)...”  ซ่ึงก็
เปนที่มาของ การใชบุคลากรอยางชาญฉลาดนั่นเอง และบทความนี้ นําแนวทางการบริหารงานองคกรที่
เนนการสรางและการใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคลที่มีอยูอยางชาญฉลาด โดยไมติดยึดกับโครงสราง
หนวยหรือสายงาน เพ่ือพัฒนางานขององคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 
• ปญหาของการบริหารงานในองคกร 

 เม่ือกลาวถึงปญหาของการบริหารงานและการปฏิบัติงานในองคกร  มักจะยกเรื่องบุคลากร 
เรื่องโครงสรางหนวย เรื่องวิธีการหรือขั้นตอนในการทํางาน และเรื่องงบประมาณ ฯลฯ มาเปนปจจัยหลัก
ของปญหา แตมักจะไมมีใครหรือฝายใดยอมรับกันงายๆวาความลาชาหรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้นนั้น 
ตนเองมีสวนเปนตนเหตุแหงปญหา และที่สําคัญคือ ไมคอยมีใครคิดปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นมักอางระเบียบ
หรือขอจํากัดตาง ๆ ทั้งที่วันเวลาก็ผันผานไปทุก ๆ วัน และสถานการณก็เปลี่ยนไป ทั้งน้ีทั้งน้ัน ผูเขียน
คิดวาตนเหตุของปญหานาจะอยูที่ “คน” หรือ “บุคลากร” ในหนวยน้ันเอง  เหตุที่กลาววา “คน” เปน
ตนเหตุ ก็เน่ืองจาก “คน” เปนผูที่กําหนดระเบียบและขั้นตอน เปนผูกําหนดรูปแบบและวิธีการ และเปนผู
ที่ขับเคลื่อนทุกสิ่งทุกอยางนั่นเอง  หากจะเปลี่ยนสิ่งใด ๆ ใหดีขึ้นก็ตองเปลี่ยน “คน” ใหไดเสียกอน      
โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนแนวความคิดและพฤติกรรม ซ่ึงแมวาจะตองใชเวลาและใชความพยายาม
อยางตอเน่ือง แตเปนสิ่งที่จะชวยใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานของหนวยดีขึ้น ดังจะเห็นไดจาก
ประเทศที่เคยประสบกับสงครามจนบานเมืองยอยยับ แตดวยการมุงพัฒนาคนในประเทศใหมีคุณภาพ
และมีศักยภาพสูงขึ้น ก็สามารถสรางความเจริญรุงเรืองใหแกประเทศไดในภายหลัง เชน ประเทศญี่ปุน 
ประเทศสิงคโปร ประเทศเกาหลีใต ฯลฯ แตการพัฒนาบุคลากรนั้นจะมีขอดอยคือ ตองใชระยะเวลา
ยาวนานกวาจะเห็นผล และผลที่ไดรับมักจะไมสามารถบงชี้ไดอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

 ปญหาเรื่อง “คน” อีกประการหนึ่งคือ องคกรไมสามารถระดมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพมา
ทํางานรวมกัน แมวาในองคกรจะมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในสาขาตาง ๆ ที่ถือเปนเพชรน้ําเอก
อยูภายในองคกรก็ตาม แตบุคลากรเหลานั้นมักกระจายกันอยูตามหนวยตางๆภายในองคกร ไมสามารถ
ที่จะเรียกมารวมกันทํางานสําคัญ ๆ ไดอยางคลองตัวและรวดเร็ว โดยมักติดขัดที่การบริหารบุคลากรขาม
หนวยงาน  การไมยอมรับความคิดที่แตกตาง ความยุงยากของการบริหารจัดการ สิทธิประโยชนที่จะ    
ไดรับ และรวมไปถึงเรื่องศักดิ์ศรีของหนวยเจาของเรื่อง เม่ือไมสามารถรวมพลังรวมมันสมองชั้นเยี่ยม
เหลานั้นมาได โอกาสที่เขาเหลานั้นจะแสดงฝมือและความรูความสามารถก็ลดนอยลงไป จนกลายเปน
เพชรที่จมอยูในโคลนตม ไมสามารถสรางประโยชนใหกับองคกรอยางเต็มที่  เปนสาเหตุหน่ึงที่ทําใหองคกร 
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กาวไปขางหนาไดชา และไมสามารถปรับตัวใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของโลกไดอยางทันทวงที    
ประสิทธิภาพขององคกร จึงถอยกลายเปนปญหาที่สงผลกระทบตอไปในอนาคต ปญหาเชนนี้มิไดเกิด
ขึ้นกับองคกรขนาดใหญ     ดังเชนหนวยงานราชการเทานั้น แตองคกรเอกชนหรือกลุมบริษัทขนาดใหญก็
มักมีปญหาในลักษณะคลายกัน  จึงมีผูเสนอการบริหารงานแนวใหมที่เนนการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยไมติดยึดกับโครงสรางหนวยหรือสายงาน อาศัยการระดมความหลากหลายทาง
ความคิดในการพิจารณาแกปญหา และตัดสินใจดําเนินการตางๆ ไดอยางรวดเร็ว ซึ่งเรียกการ
บริหารงานนี้วา “Fast & Flat Management” 

 
• ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทําใหองคกรตองปรับตัว 
 “Fast & Flat Management” เปนแนวคิดของบริษทัขนาดใหญแหงหน่ึงในประเทศญี่ปุน ซ่ึงมี
ประวตัศิาสตรในการทําธุรกจิมายาวนานกวา ๘๐ ป จนมีกลุมกิจการเกี่ยวกบัการผลติสินคาและการ
ใหบริการ อยูมากมายทั่วทุกภูมิภาคของโลก เม่ือบริษัทเจริญเตบิโตขึน้ บุคลากรมากขึ้น ธุรกิจก็มี      
หลากหลายสาขา  แตละดานแตละสาขามีบุคลากรที่มีความรูความสามารถสูง ไมวาจะเปน นักออกแบบ
ผลิตภัณฑ วศิวกร ชางเทคนิค นักการตลาด ฯลฯ มายุคนี้ซ่ึงเปนยุคโลกาภวิฒัน สิ่งแวดลอมทางสงัคม 
เศรษฐกิจ เทคโนโลย ี ฯลฯ เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วชนิดวันตอวัน ความใหญโตและซับซอน        
ของบริษทักลบักลายเปนอุปสรรคของการดําเนินธุรกิจที่ตองแขงขันกับเวลาและโอกาส เน่ืองจากขาด
ความคลองตวัในการประสานงานและการทํางานรวมกนัของบุคลากรในองคกร เกิดความลาชาในการหา
ขอตกลงใจและตัดสินใจ ตลอดจนความซบัซอนของขั้นตอนและระเบียบตางๆที่เปนธรรมเนียมปฏิบตัิ
หรือเปนกฎกติกาที่ถูกกําหนดไวตั้งแตยคุกอน ๆ ทําใหประสิทธภิาพในการทํางานขององคกรถดถอย    
ตกต่ําลง  สงผลตอการดําเนนิธุรกิจขององคกรเปนลําดบั  
 เพ่ือเปนการกูวิกฤติของบรษิัท ผูบริหารระดับสูงจึงไดลงความเห็นวา ปญหาและอุปสรรคที่
สําคัญคือการบริหารบุคลากรของบริษทัเอง จึงไดมีการปฏิรูประบบบริหารทรัพยากรบคุคลของตนขึ้น 
เพ่ือใหมีความคลองตวั (Flat) และสามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมและ  
สถานการณตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว (Fast) โดยมีแนวทางที่สําคญัคือ การใชประโยชนจากทรัพยากร
บุคคลที่มีคุณภาพของบริษทัอยางคุมคา การทํางานเปนกลุมโดยเคารพความหลากหลายทางความคิด 
การขจัดเงื่อนไขและอุปสรรคของการใชทรัพยากรบุคคลอันเนื่องมาจากโครงสรางองคกร (สายงาน) การ
ลดขั้นตอนหรอืระเบียบปฏิบัติทีไ่มจําเปนออกไป และการทํางานโดยมุงไปสูการบรรลวุตัถปุระสงคและ
เปาหมาย หลังจากการปฏรูิประบบบริหารทรัพยากรบุคคลไมนานนัก บริษทัแหงน้ีก็สรางผลกําไรอยาง
ตอเน่ืองติดตอกันมาถึง ๙ ป จึงนับไดวา ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของบริษทัแหงน้ีคอืการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ชาญฉลาดนั่นเอง 
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• การใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคลที่มีคณุภาพของบริษัทอยางคุมคา 
 บุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีคณุภาพสูงน้ันอาจมีอยูจํานวนมากในองคกรหนึ่ง ๆ แต

ถาไมสามารถรวบรวมบุคลากรเหลานั้นมาใชประโยชนไดอยางคุมคาแลว ก็จะไมสรางผลกําไรหรือผลผลิต 
ที่ดีใหแกองคกร ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากการที่บุคลากรเหลานั้นถกูกระจายและถูกบดบังอยูตามหนวย   
ตาง ๆ การขาดกลไกและวิธีการในการบริหารบุคลากรที่เหมาะสม การไมใหโอกาสบุคลากรเหลานั้นใน
การแสดงความรูความสามารถของตน ฯลฯ  การระดมสมองของบุคลากรที่มีความรูความสามารถมา  
รวมกันกนัคิดรวมกันทํางานที่สําคัญน้ัน นอกจากจะชวยใหไดผลลพัธของงานทีมี่คุณภาพแลว ยังเปน
การเปดโอกาสใหเขาเหลานั้นแสดงศักยภาพที่ซอนอยูภายในออกมาใชไดอยางเต็มที่ การที่จะรวบรวม
บุคลากรเหลานี้ใหมาทํางานรวมกันหรือใหไปรวมงานกับหนวยตาง ๆ น้ัน ตองมีการบริหารจัดการที่   
ชาญฉลาด เพราะคนที่มีความรูความสามารถนั้นมักจะมีเอกลักษณเฉพาะตวั มีความเชื่อม่ันในตนเองสงู 
และไมคอยยอมรับแนวความคิดของผูอ่ืนหากไมมีเหตุผลที่เหมาะสมเพียงพอ  แตหากสามารถควบคุม 
ไดดีแลวจะชวยใหงานที่กําลงัดําเนินการอยูน้ันมีผลสัมฤทธิ์ในระดับคณุภาพที่สูง 

 วิธีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสวนกลางนั้น จะเร่ิมจากการเก็บรวบรวมขอมูลทีส่าํคัญ
ของกลุมบุคลากรที่มีความรูความสามารถมาเกบ็ไวในสวนกลาง เชน ชื่อ ตาํแหนง สังกัด ประวตักิารศึกษา 
และการทาํงาน ความเชีย่วชาญเฉพาะ ผลงาน ลักษณะนิสัย ฯลฯ  โดยยังคงใหบคุลากรเหลานั้นปฏิบตัิงาน 
อยูในหนวยตนสังกัดตามปกติ  แตหากองคกรตองการพิจารณาปญหาหรือจัดทําโครงการทีต่องอาศัย
ความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หรือตองการความหลากหลายทางความคิด ก็จะพิจารณาคัดเลือก
บุคลากรที่เหมาะสมจากทะเบียนหรือบัญชีรายชื่อดังกลาวขางตนมารวมใหความคดิในงานนั้น ๆ เฉพาะ
ชวงเวลาที่จําเปน วิธีการเชนนี้ โรงเรียนนายเรือหรือกองทัพเรือก็ใชอยูบาง แตสวนใหญจะเปนการ
ประชุมพิจารณา ในดานของการปฏิบัตงิานรวมกันอยางตอเน่ืองตัง้แตเริ่มจนงานสําเร็จตามวตัถุประสงค
น้ันยังมีใหเห็นนอย ปญหาและอุปสรรคที่สําคัญของการระดมบุคลากรผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานจากตาง
หนวยตางสาขามาทํางานรวมกันคือ สิทธิประโยชนที่พึงได (เน่ืองจากหนวยตนสังกัดไมไดเห็นผลงาน
หรือรับประโยชนโดยตรง) และการยอมรบัความคิดความเห็นซึง่กันและกัน  (ซ่ึงอาจมีเร่ืองศกัดิ์ศรีหรือการ
เอาชนะกนัเขามาเกีย่วของ) 

 
• การใชความหลากหลายทางความคิดใหเกิดประโยชน 

 มนุษยยอมมีความคิดเห็นไมเหมือนกัน สุดแลวแตพ้ืนฐานความรู ประสบการณ และทั้งทศันคติ
ที่มีตอสิ่งตาง ๆ ในโลก บางคนก็มองวาความหลากหลายนั้นเปนสิง่ไมดี เพราะหากตางคนตางคิดกันไป
คนละทางจะทําใหขาดเอกภาพในหมูเหลา แตผูเขียนคิดวา ที่เปนเชนน้ัน นาจะมีสาเหตุมาจากการขาด
จุดมุงเดียวกัน หรือขาดความตระหนักอยางถองแทถึงความตองการตามวัตถปุระสงคของงานนั้น ๆ  ขอ 
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ยกตวัอยางบริษัทแหงหน่ึง ตองการจะพัฒนาสินคาใหมออกสูตลาดโดยใชเทคโนโลยียุคใหมลาสุด จึงให
วิศวกรออกแบบอุปกรณทีจ่ะทําสินคานัน้ตามเทคโนโลยีและแนวความคิดของนกัออกแบบ เม่ือออกแบบ
แลวจึงสงแบบใหฝายการผลิตนําไปผลติเปนสินคา และใหฝายการตลาดนําไปเสนอขายใหแกผูใช ผลการ
ออกแบบสินคาใหมปรากฎวาเปนสินคาที่มีเทคโนโลยลี้ํายุค รูปลักษณใหม และมีฟงชั่นการทํางาน
มากมาย แตฝายการผลติตองประสบความยากลําบากในการผลติ ทําใหตองใชตนทุนสูง เม่ือนําออกขาย
ในตลาดกลับไมเปนที่นิยมของลูกคา เพราะใชงานยากซับซอนเกนิกวาคนธรรมดาจะนําไปใช สรุปแลว
สาเหตุเกิดจากการออกแบบผลติภัณฑโดยวศิวกรออกแบบแตฝายเดียว ขาดมุมมองของการผลติและ
การตลาด ตอมาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมในแตละครั้ง ก็จะมีการหารือรวมกันของทุกฝาย เชน วศิวกร     
ผูออกแบบ ฝายการผลติ      ฝายจัดหาวัตถุดิบและชิ้นสวน ฝายการตลาด ฯลฯ เพ่ือใหผลิตภัณฑที่จะ
พัฒนานั้น มีความเหมาะสมลงตวั ทั้งในดานรูปแบบของผลิตภัณฑ ตนทุนและความยากงายในการผลติ 
ตลอดจนความตองการของตลาดและความพึงพอใจของผูใช 

 สิ่งสําคัญที่จะทําใหสามารถรวมความหลากหลายใหเปนหนึ่งเดียวไดน้ัน ประการแรกตองอาศัย
ความชัดเจนของวตัถปุระสงคและความเขาใจในเงื่อนไขหรือสภาวะแวดลอมในปจจุบัน กลาวคือจะตอง
ตระหนักเสมอวาเรากําลังจะพิจารณาหรอืจะดําเนนิงานเพื่อใหไดสิ่งใด และขณะนี้เราอยูในสภาวะแวดลอม 
อยางไร  (เงินทุน กําลังคน ขอกําหนด ฯลฯ)  แมวาแนวความคิดหรือวิธีการจะหลากหลาย แตแนว  
ความคิดเหลานั้นตองสามารถนําไปสูวัตถุประสงคหรือเปาหมายได ประการที่สองคือการนําเสนอใน
ความคิดของตนและการยอมรับฟงแนวความคิดของผูอ่ืน ความรูและความคิดของแตละคนจะตอง
นําเสนอไดอยางชัดเจน สามารถชี้แจงใหผูอ่ืนเขาใจได ในขณะเดยีวกันกต็องรับฟงและทําความเขาใจ
แนวความคดิเห็นของผูอ่ืนดวยใจเปนกลางอยาติดยึดในความคิดของตนเพียงอยางเดียว  เพราะสิ่งที่
ตนเองคิดอยูน้ันอาจผิดหรือสิ่งที่ผูอ่ืนคิดนั้นอาจดีกวาตน ประการที่สาม ตองใชขอมูลที่เปนจริงมากกวา
ความรูสึกหรอืประสบการณของตน กลาวคือสิ่งที่นํามาชี้แจงตองเปนขอมูลที่เปนจริงและไดรับการ
ยอมรับจากคนสวนใหญ การใชความรูสึกหรือประสบการณเฉพาะของตนนั้นอาจทําใหทิศทางการ
พิจารณาเปลีย่นแปลงไปจากหนทางที่เหมาะสม และที่สําคัญคือ ผูเปนประธานหรือผูที่อาวุโสไมควรพูด
ชี้นํา ยกเวนวาจะไดหารือกันมาอยางหมดสิ้นแลว กอ็าจจะตองใชประสบการณหรือความรูสึกของประธาน
หรือผูอาวุโสในที่ประชุมตัดสินหรือตกลงใจในที่สุด 

 
• การปฏิบัติตามขอตกลงใจและการสนับสนนุของฝายที่เก่ียวของ 

 การประชุมเพ่ือพิจารณาเรื่องใด ๆ โดยคณะบุคคลหรือกลุมบุคคลนั้น ยอมตองมีบางชวงเวลาที่
อยูในวังวนบาง ซ่ึงก็ไมไดเปนความเสยีหายอะไรนัก เพราะจะไดใหทุกคนแสดงความรูและความคิด   
ของตนไดอยางเต็มที่ และแตละคนกเ็รยีนรูแนวความคิดของผูอ่ืนไดอีกดวย แตเม่ือไดขอสรุปหรือขอ   
ตกลงใจแลว ทุกคนตองยอมรับและปฏิบตัิตามมติน้ัน หรือจะตองใหการสนับสนุนผูรับผิดชอบใหสามารถ 
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ดําเนินงานไดตามมติที่ประชุม เม่ือมาถึงจุดนี้ ไมวาผลสรุปหรือขอตกลงใจจะเปนดังที่ตนคิดไวหรือไมก็
ตองยอมรับและปฏบิัตติามนั้นอยางถึงที่สุด ซ่ึงตองอาศัยจิตสํานึกและจริยธรรมของแตละคน มิใชจะหา
โอกาสไปหักลางหรือเปลี่ยนแปลงนอกรอบที่ประชุม 

 หลังจากไดขอตกลงใจแลว ตองสามารถนําไปปฏิบัติไดในทันทีโดยไมจําเปนตองเสนอเปน
ขั้นตอนตามสายงาน (แตตองใหประธานแจงผูนําขององคการใหรับทราบ) ที่ประชุมอาจตั้งผูนําในการ
ดําเนินการ ซ่ึงผูนําหรือผูที่เปนศูนยกลางในการดําเนินการนี้ อาจไมจําเปนตองเปนผูมีอาวุโสก็ได แตจะ
พิจารณาผูที่มีความรูความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กําลังดําเนินการเปนอยางดี ไมวาผูน้ัน
จะมีอาวุโสมากนอยเพียงใด และผูอ่ืนหรอืแมกระทั้งผูบังคับบัญชาของผูที่ไดรับเลอืกเปนผูนํานั้น ก็ตอง
ใหการสนับสนุนและสงเสรมิอยางเต็มที ่  สําหรับผูที่ไดรับเลือกใหเปนผูนําในการดําเนินการ ก็ตองไป     
จัดทําแผนงานหรือกิจกรรมที่เกี่ยวของโดยประสานความรวมมือกับผูอ่ืน โดยจะตองกําหนดสิ่งที่ตองทํา 
เปาหมาย กําหนดเวลาการปฏิบตัิ ผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของ ฯลฯ  รวมทั้งตองติดตามความคืบหนา
ของการดําเนินงานอยางตอเน่ือง จนกวาจะสิ้นสุดหรือบรรลุผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของงาน 

 จะเห็นไดวา สิ่งที่เปนจุดเดนของการบริหารงานในลักษณะนี้คือ การใชทรัพยากรบุคคลโดย   
ไมตองคาํนึงถงึโครงสรางหนวยหรือสายงาน (Flat) และการกําหนดทิศทางหรือขอตกลงใจโดยคณะบคุคล 
และไมจําเปนตองเสนอตามสายงาน (Fast) ซ่ึงเพ่ิมความคลองตัวและความรวดเรว็ในการทํางานตอ  
การตอบสนองปญหาตาง ๆ  นอกจากนี้ ยังเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความรูความสามารถได 
มากขึน้ แตตองอาศัยการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี ซ่ึงเปนเรื่องทีค่อนขางยากหากไมศึกษาใหถองแท 

 
• บุคคลากรขององคกรคือขุมพลังที่แทจริง 

 สรรพสิ่งในองคกรลวนเกิดจากเจตนารมยและการกระทาํของบุคลากรในองคกรทั้งสิน้ ไมวาจะ
เปนกฎระเบียบหรือขั้นตอนวิธีการ  เครือ่งมือเครื่องจักร นโยบายบริหารงาน ฯลฯ การพัฒนาบุคลากร  
ใหมีความรูความสามารถและมีศักยภาพอยางเพียงพอจึงเปนสิ่งที่สําคญัอยางยิ่ง นอกจากนี้ เม่ือพัฒนา
แลว ก็ตองรูจักใชบุคลากรเหลานั้นใหเกดิประโยชนสูงสุด จึงจะนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพขององคกร
ได (ใชทรัพยากรต่ํา ไดผลลัพธสูง)  สําหรับวธิีการบรหิารบุคลากรและบริหารงานนั้นมีอยูหลากหลายวธิ ี
ไมมีวิธีใดที่ดีที่สุดสําหรับทกุ ๆ สถานการณ  “Fast & Flat Management” ดังที่ผูเขียนนําเสนอในครั้งน้ี 
ก็ไมใชวธิีที่จะใชไดกับกองทพัเรือเสมอไป แตควรระลึกเสมอวา การเรยีนรูและนํามาประยุกตใชเพ่ือ
ปรับปรุงตวัเองคือสิ่งที่ดีที่สดุสําหรบัตวัเราและองคกรของเรา  และเม่ือใดทีเ่ราคิดวาเรารูมากฉลาดมาก น่ัน
หมายถึง เรากําลังโงเขลาและถดถอยลงแลว 
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⌫ 
น.อ.หญิง กาญจนา  พุทธนิมนต 

ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
 
 

 โลกในยุคโลกาภิวัตนเปนโลกที่เจริญกาวหนาดวยเทคโนโลยีและขาวสาร เต็มไปดวยความรู
มากมาย และความรูน้ันจะปรากฏอยูในสื่อหลายรูปแบบ เชน หนังสือ สิ่งพิมพ และโสตทัศนวัสดุตาง ๆ 
ซ่ึงทุกคนสามารถแสวงหาความรูน้ันไดโดยงาย ผูที่เขาถึงความรูไดมากกวาผูอ่ืนยอมไดเปรียบ 
 บทความวชิาการเปนสื่อสิ่งพิมพอยางหนึ่งที่ชวยเผยแพรความรู และสงเสริมการเรียนรู    
ทางวิชาการของมนุษยใหเปนไปอยางกวางขวาง และมีความสําคัญตอประเทศชาติเปนอยางมาก ประเทศ 
ที่มีการเผยแพรความรูอยางทั่วถึงประชาชนก็สามารถรับรูขาวสาร และนําความรูน้ันไปชวยแกปญหา  
ตอยอดทางความคิดหรือนําไปพัฒนาตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไปได 
ในทางตรงขามถาประชาชนขาดการเรียนรูและไมรักการอาน ประชาชนก็จะดอยคุณภาพ ประเทศชาติก็
จะลาหลัง 
 สําหรับประเทศไทยบทความวิชาการยังมีนอยมาก และไมแพรหลายเทาที่ควร ซ่ึงอาจจะมา
จากสาเหตุหลาย ๆ ประการดวยกัน เชน นักวิชาการไมคอยผลิตผลงานวิชาการ บางคนขาดความมั่นใจ
ในการเขียน ขาดการสงเสริมการเขียน และประชาชนทัว่ไปไมมีนิสัยรักการอาน การเขียนบทความ
วิชาการไมใชเร่ืองยากอยางที่คิด จึงขอแนะนําหลักเกณฑการเขียนบทความวชิาการมาพอสังเขป เพ่ือ
เปนแนวทางใหผูที่จะเขียนบทความวชิาการ เขียนไดอยางถูกตอง และชวยกนัเผยแพรความรูแกสังคม
ใหมากขึ้น 
 การเขียนบทความวิชาการนั้นตองเขียนจากขอเท็จจริงโดยมจุีดมุงหมายที่จะถายทอดความรู
เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยตรงซึ่งมักเปนความรูทางวิชาการเฉพาะดาน เชน วิศวกรรมศาสตร จิตวิทยา 
และแพทยศาสตร ฯลฯ จะตองไมเปนเรื่องที่แตงขึ้นจากจินตนาการหรือเร่ืองเพอฝน ผูเขียนอาจเรียบเรียง
เน้ือหาดวยตนเอง หรือรวบรวมมาจากผลงานการวิจัยตาง ๆ ซ่ึงจะตองอาศัยหลักวิชา เอกสารอางอิง 
เหตุผลที่พิสูจนไดเพ่ือสรางความนาเชื่อถือแกผูอานและนํามาเรียบเรียงใหตอเน่ือง นําเสนอออกมาในรูป
ของบทความ โดยมีองคประกอบของความถูกตอง ความแมนยํา ความกระจาง และความกะทัดรัด
ประกอบกัน ซ่ึงตองมีขอคิด ขอวิเคราะห และขอเสนอแนะของผูเขียนแทรกอยูดวย บทความวิชาการสวน
ใหญมักลงพิมพในวารสารวิชาการซึ่งจัดพิมพโดยสมาคมทางวิชาชีพ สถาบันหรือหนวยงานวิชาการตาง ๆ 
 บทความวชิาการที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการที่ไดมาตรฐานจะไดรับการยอมรับวา
เปนบทความวิชาการที่ดี เพราะมีกองบรรณาธิการประกอบดวยนักวิชาการ หรือผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
น้ัน ๆ เปนผูกลั่นกรอง คัดเลือกบทความที่ดีมาลงพิมพ ผูจัดพิมพวารสารวิชาการบางฉบบัอาจกําหนด
รูปแบบของบทความวชิาการที่จะลงพิมพในวารสารวาจะตองมีบทคดัยอหรือสาระสังเขป และเอกสารอางอิง  
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ดวย การกําหนดรูปแบบดังกลาวนี้ เพ่ือใหเปนระบบเดียวกัน แตวารสารบางฉบับอาจไมไดกําหนดไว   
จึงทําใหรูปแบบของวารสารวิชาการแตกตางกันออกไป 
 บทความวชิาการมีสวนประกอบสําคัญเชนเดียวกับความเรียงทั่ว ๆ ไป คือ ตองมี บทนาํ 
เน้ือเร่ือง และบทสรปุ แตการเขียนบทความวชิาการมีสวนประกอบสาํคัญกอนเสนอเนื้อเรื่องคือ ขอความ 
เก่ียวกับผูเขียน ไดแก ชื่อผูเขียน ผูเขียนรวม รายละเอียดเกี่ยวกับผูเขียน สถานที่ทํางาน ซ่ึงสอง
รายการหลังนีจ้ะเขียนไวในรปูของเชงิอรรถตอนลางของหนาแรก สวนประกอบสําคญัอีกรายการคือ 
บทคดัยอ หรือสาระสังเขป เปนเนือ้หาสาระของบทความที่จะกลาวถึงโดยยอ ไมมีการตีคามหรือ
วิจารณเพ่ิมเตมิ เพ่ือใหผูอานทราบเรื่องยอของบทความโดยสังเขปกอนที่จะอานบทความตอไป โดยเฉพาะ
บทความวชิาการ ที่เขียนขึ้นเพ่ือเสนอผลงานทางวชิชาการเพื่อใหไดรับตําแหนงทางวิชาการนั้น ควรจะ
เขียนสาระสังเขปไวดวย 
 องคประกอบสําคัญของการเขียนบทความวิชาการเตม็รูปแบบมีดังน้ี (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ
ศักดิ์ ๒๕๔๓ : ๕) 
 ๑. ชื่อเรื่อง (Title) 
 ๒. บทคัดยอ (Abstract) 
 ๓. บทนํา (Introduction) 
 ๔. การสํารวจวรรณกรรม (Review Literature) 
 ๕. การวางกรอบความคิด (Conceptual Framework) 
 ๖. การประยุกต การนําเสนอแนวความคดิใหม การพิสูจนขอเทจ็จริง ฯลฯ 
     (Application / Proposal for new idea / Proof) 
 ๗. บทสรปุ (Conclusion) 
 ๘. เอกสารอางอิง (References) 
 การเขียนบทความวชิาการใหดีน้ัน การใชภาษาจะตองถูกตองตามหลักมาตรฐานของภาษา 
และนิยมใชภาษาที่เปนแบบแผน (Formal Language) ซ่ึงมีลักษณะสําคัญดังน้ี 
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 ๓. ไมควรใชคําในภาษาตางประเทศโดยไมจําเปน ถามีคําที่บัญญัติศัพทเปนภาษาไทยไว
แลว ก็ใหใชคาํในภาษาไทยแทน และวงเล็บคําภาษาตางประเทศไวดวย 
 ๔. ไมใชภาษาแสลงหรือภาษาทองถิ่น 
 ๕. ไมใชสรรพนามแทนตวัผูเขียน 
 ๖. มีการอางอิงขอความที่คนความาจากเอกสารตาง ๆ 
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 บทความวชิาการเปนการเสนอเนื้อหาและแนวความคิดใหม ๆ ที่เรียบเรียงอยางมีระบบ 
โดยนําเสนอขอมูลที่เปนจริง และมีความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูเขียนประกอบดวย การเผยแพร
ความรูผานสื่อสิ่งพิมพน้ีเปนวิธีการหนึ่งทีจ่ะใหประชาชนไดรับรูขาวสารมากขึ้น และเปนเรื่องที่สามารถ
ฝกฝนการเขียนได 
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อาจารยฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 
 โรงเรียนนายเรือตั้งอยูริมถนนสุขุมวทิ ดานริมถนนถกูกั้นดวยกําแพงขาวทบึ ความสูงน้ันยาก    
ที่จะปนขามได สวนอีกดานก็อยูติดแมนํ้าเจาพระยาโดยมีเขื่อนเล็ก ๆ กัน้อยู ขาราชการหรือบุคคลพลเรือน 
โดยสวนใหญแลว เม่ือตองการเขามาในพื้นที่โรงเรยีนนายเรือก็จะเขามาจากทางดานถนนสขุุมวทิ (ยกเวน 
ขาราชการที่น่ังเรือดวนธรุการมาขึ้นที่ทาเรือดานฝงแมนํ้าเจาพระยา) โดยสามารถเขาไดสองทางคือ    
ทางประตูกลางซึ่งเปนประตหูลักสําหรับผานเขาออก ม่ือผานเขามาทางประตน้ีูก็จะเขาสูพ้ืนที่หลักของ
โรงเรียนนายเรือไดทันที และจะมีตึกกองบัญชาการตั้งอยูดานหนาหลังจากที่ไดผานประตูเขามาแลว 
สวนอีกทางหนึ่งก็คือเขาทางประตูดานทศิเหนือซ่ึงเปนประตทูี่อยูติดกับอาคารโรงพลศึกษา ประตูดานนี้
จะเปนประตูทีส่ามารถผานเขามายังสโมสรสญัญาบตัร โรงพยาบาลโรงเรียนนายเรือ และแผนกขนสง 
โรงเรียนนายเรือ หากตองการผานเขามายังพ้ืนที่หลกัภายในโรงเรยีนนายเรือก็จะตองผานประตูดานใน
อีกชั้นหนึ่งซึง่เปนประตูที่อยูติดกบัอาคารกองวชิาวศิวกรรมศาสตร 

การผานเขาออกประตูตาง ๆ น้ันผูผาน เขาออกจะตองถูกตรวจสอบเพื่อการรักษาความปลอดภยั
ตามมาตรการรักษาความปลอดภัยที่มีอยูไมวาจะเปนการตรวจสอบบัตรอนุญาตผานเขา-ออกที่ติดอยูที่
ยานพาหนะ การตรวจสอบบัตรประจําตวั หรือการแลกเปลี่ยนบตัรประจําตวั หากมีผูไมประสงคดีตองการ 
เขามาเพื่อที่จะเขาถึงเอกสารหรือขอมูลที่เปนความลับของโรงเรียนนายเรือ สามารถกระทาํไดยาก
เน่ืองจากถูกตรวจสอบเบื้องตนขณะที่ผานเขา-ออก นอกจากนั้นที่อาคารสํานักงานตาง ๆ ก็ยังมีผูที่เขา
หนาที่เวรยามอยูประจําอาคาร ขอมูลและเอกสารลับ  ก็จะถูกเกบ็ไวในหองหรือสถานที่เขาถึงไดยากมี
การปองกันอยางแนนหนา และหากเขามาในชวงเวลาราชการกย็ิ่งเปนไปไมไดที่ผูไมประสงคดีจะเดิน
คนหาสิ่งที่ตองการไดอยางอิสระเนื่องจากมีขาราชการปฏิบัติงานอยู หากเขามานอกเวลาราชการก็มีเวร
ยามและมีการล็อคปองกันหองและสถานทีอ่ยางแนนหนา ตูเก็บเอกสารตาง ๆ ทีส่ําคัญก็มีการเก็บอยาง
มิดชิด ดังนั้น ถือไดวาการที่จะเขาถึงเอกสารและขอมูลลบัของโรงเรยีนนายเรือโดยทางกายภาพมีความ
ยากลําบาก 
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แตมีสิ่งหน่ึงทีห่ลายคนมองขามไปนั่นคือโรงเรียนนายเรือยังมีประตทูี่สามารถเปนทางผาน     

เขาออกไดอีกทางหนึ่ง น่ันคือประตูสูโลกอินเทอรเน็ต (Internet Gateway) ผูใชอินเทอรเน็ตที่อยูภายใน
ใชประตูน้ีเปนประต ู “ออก” สูโลกอินเตอรเน็ตโดยไมไดมองเห็นวามีผูใดเดินสวนทางเขามาดานใน
หรือไมมีผูใชอินเทอรเน็ตภายนอกที่ใชประตูน้ีเปนประตูทาง “เขา” สูโรงเรียนนายเรือโดยดานหลังของ
ประตูน้ีในสายตาของผูอยูภายนอกก็คือสิ่งที่โรงเรียนนายเรือตองการแสดงใหกับคนเหลานั้นเห็น ละสิ่ง
น้ันคือเวบ็เพจที่รวบรวมขอมูลที่ไมไดเปนความลบัทางราชการของโรงเรียนนายเรือ สามารถเปดเผยแก
บุคคลภายนอกรับรูได แตอยางไรก็ตามยังมีบุคคลบางกลุมที่อาศยัประตน้ีูโดยอาศัยความรูเฉพาะทาง
พยายามจะเขาถึงพ้ืนที่ ๆ โรงเรยีนนายเรือไมประสงคใหบคุคลภายนอกรบัรู สามารถเขาถึงขอมูลหรือ
เอกสารลับ ตาง ๆ ของทางราชการ แมวาหนวยงานภายในโรงเรียนนายเรือเองไมประสงคที่จะใหมีพ้ืนที่
ดังกลาวเกิดขึน้ แตบคุคลผูไมประสงคดีเหลานั้นก็ไดอาศัยความรูเฉพาะทางที่มีอยูเขาถึงพ้ืนที ่ ๆ แมแต
เจาของเองยังไมทราบวาบานตนเองนั้นถกูเขาถึงได 
 เม่ือเครื่องคอมพิวเตอรที่อยูภายในเครือขายของโรงเรยีนนายเรือถูกเขาถึงแลวเกีย่วของอยางไร
กับเอกสารหรือขอมูลที่เปนความลับ? น่ีอาจจะเปนคําถามที่บางคนสงสยั เน่ืองจากในปจจุบันเคร่ือง
คอมพิวเตอร เขามามีบทบาทสําคญัในชวีิตประจําวัน เครื่องคอมพิวเตอรถูกนํามาใชเปนอุปกรณ
มาตรฐานในสาํนักงานในหนวยงานแทบจะทุกหนวยงาน นํามาใชในดานงานธุรการ ในงานเอกสาร และ
ใชเตรียมการเรียนการสอนสําหรับอาจารย ดังน้ันงานเอกสารตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในหนวยงานเกือบทุกฉบับ
ถูกทําขึ้นมาจากเครื่องคอมพิวเตอรในสํานักงาน 

เอกสารลับหรอืไมลับ ขอมูลดานกําลังพล ขอมูลทางดานงบประมาณของหนวย ขอมูลหรือ
แผนการปฏิบตัิไมวาจะเปนแผนการฝกภาคทางทะเลของนักเรยีนนายเรือ แผนการจัดซื้อจัดจาง หรือ
แมกระทั่งขอสอบที่อยูในเครื่องคอมพิวเตอรของอาจารย และถึงแมขอมูล เหลานี้จัดทําตนฉบับที่เปน
ฮารดก็อปปและทําการประทับตราเอกสาร “ลับ” “ลับมาก” แลวกต็ามจะมีสักกี่คนที่ลบไฟลเอกสาร
ตนฉบบัใน    เครื่องคอมพิวเตอรทิ้ง 

นอกจากนั้นก็มีบอยครั้งที่ไดมีการแชรขอมูลกันระหวางเครื่องคอมพิวเตอรทิ้งไวก็ทําใหผูอ่ืน
สามารถเขาถงึเอกสารไดอยางงายดาย ถึงแมบางคนไมไดแชรแหลงขอมูลของตนเองไว จึงคดิวาขอมูล
ในเครื่องคอมพิวเตอรของตนเองปลอดภัยแตไมแนนอนเสมอไป เพราะยังมีวิธีการอีกมากที่สามารถทําให  
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ผูอ่ืนเขาถึงแหลงขอมูลบนเครื่องคอมพวิเตอรที่ตองการได โดยทีเ่จาของเครื่องคอมพิวเตอรเองไมสามารถ 
ทราบไดวาเครื่องคอมพิวเตอรของตนเองกําลังถูกเขาถึงโดยบุคคลภายนอก  ขอดีอีกประการสําหรับ 
ผูไมประสงคดีที่การพยายามเขาถึงขอมูลภายในโรงเรียนนายเรือโดยใชประตูทีม่องไมเห็นนี้ คือผูที่
พยายามเขาถงึมีเวลาในการพยายามเขาถึงที่ไมจํากัดสามารถใชเวลาตลอด ๒๔ ชัว่โมงหรือนานเทาที่
เครื่องคอมพวิเตอรเปาหมายเปดไวพรอมกับการเชื่อมตอ กับอินเทอรเน็ต ซ่ึงตางจากการเขามาทาง
กายภาพหากถูกจับไดก็สิ้นสุดการพยายามแตการเขาทางประตู ที่มองไมเห็นนี้สามารถถูกตรวจจับไดยาก 
และหากถูกจับไดก็หาตัวไดยากและหากหาตัวไดก็ยังขาดกฎหมาย ในการเอาผิดผูไมประสงคดีอีก 
 
ความเปนมาของประตูที่ไมลับแตมองไมเห็น 
 เม่ือศูนยคอมพิวเตอรโรงเรยีนนายเรือยังตั้งอยูที่อาคารเรียน ๒ ในขณะน้ันผูเขยีนไดเขาไปมี 
สวนรวมในการเปนเจาหนาที่ของศูนยคอมพิวเตอรอีกหนาที่หน่ึง ซ่ึงเพ่ิมจากหนาที่ประจําในฐานะอาจารย 
ในกองวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ ในขณะนั้นโรงเรียนนายเรือมีชองสัญญาณการเชื่อมตออินเทอรเน็ต   
สูภายนอกเพียง 64 kbits/s ซ่ึงนับวานอยมากสําหรับการใชงานทั้งหนวยงาน อีกทั้งระบบเครือขาย
ภายในก็ยังมีการเชื่อมตอไมมากนัก มีหลายครั้งทีเ่วบ็ไซตของโรงเรียนนายเรือถูกโจมตี โดยผูไมประสงค
ดี และเปนการโจมตีเขามาที่เครื่องแมขาย เพ่ือเปลี่ยนแปลงขอมูลในเวบ็ไซตจึงถือวายังไมทําความ
เสียหายใหแกหนวยงานมากเทาใดนักสามารถแกไขใหกลับมาเหมือนเดิมได เน่ืองจากโรงเรียนนายเรือมี
ชองสัญญาณ เชื่อมตอที่ต่ํายังไมเปนที่ดึงดูดใจเหลาบรรดาผูไมประสงคดีเทาใดนักจึงไมเกิดความ
เสียหายที่รุนแรงในขณะนัน้ 

 
 เม่ือศูนยคอมพิวเตอรยายมายังอาคารเรียน ๖ อาคารกองวิชาวศิวกรรมเครื่องกลเรือ จึงมีการ
ปรับเปลี่ยนระบบเพื่อใหสามารถรองรับการใชงานใหเหมาะสมขึ้นโดยเริ่มจากเปลี่ยนระบบปฏบิัติการของ
เครื่องแมขายและลูกขายไปใชระบบปฏิบตัิการที่สามารถควบคุมการใชงาน และสิทธิการเขาถึงแหลง    
ขอมูลตางๆ โดยเฉพาะในหองบริการคอมพิวเตอร เพ่ือควบคุมไมใหนักเรียนนายเรือเขาถึงเครื่องคอมพิวเตอร 
เครื่องอ่ืน  ๆ   ในระบบเครอืขายได    ปองกันการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในทางที่ไมเหมาะสมหรือไม  
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เกี่ยวของกบัการศกึษา เปลี่ยนระบบพรอ็กซี่เซิรฟเวอรจากเดิมที่ใชพร็อกซี่เซิรฟเวอรของระบบปฏิบตัิการ 
เกาที่ไมสามารถควบคุมการใชงานไดเทาใดนัก เปนพร็อกซี่เซิรฟเวอรรุนใหมของคายไมโครซอฟทที ่   
ใหมาทดลองใช  ปรากฏวาสามารถใชงานไดดีเม่ือรวมกับชองสัญญาณเชื่อมตออินเทอรเน็ตที่มีความเร็ว
สูงขึ้นเปน 128 kbps ทําใหการใชงานในระบบเครือขายดีขึ้น แตระบบพร็อกซี่ดังกลาวยงัขาดคุณสมบัติ
ในการกําหนดสิทธิในการใชงานของผูใช โดยหามการเขาถึงเว็บไซตที่ไมเหมาะสมตาง ๆ หากไมกําหนด  
การใชงานดังกลาวก็จะทําใหผูที่ตองการใชงาน เพ่ือประโยชนทางดานการศึกษาตองประสบปญหาความ
ลาชาในการใชงาน อีกทั้งระบบที่ใชอยูเปนรุนทดลองใชและจะหมดอายุการใชงานจึงไดทําการเปลี่ยน
ระบบพร็อกซี่เซิรฟเวอรมาใชระบบพร็อกซี่เซิรฟเวอรทีส่ามารถใชงานไดโดยไมตองเสียคาใชจาย และมีขีด
ความสามารถตามที่ตองการนั่นคือระบบพร็อกซี่เซิรฟเวอรที่รันอยูบนระบบปฏิบตักิารลีนุกส  

ผูเขียนไดทําการติดตั้งระบบพร็อกซี่เซิรฟเวอรขึ้นมาสามเครื่องใหทาํงานในลักษณะสมดุลภาระ    
ซ่ึงกันและกัน (Load balancing) พรอมกับไดทําการจํากัดการเขาถึงเวบ็ไซตที่ไมเหมาะสมบางประเภท
เชน เวบ็การพนัน เว็บเกีย่วกับสิ่งเสพติด เว็บเกี่ยวกับความรุนแรง และเวบ็เกีย่วกับภาพลามกอนาจาร 
(รวมแลวมากกวาหนึ่งแสนเว็บไซต) หลังจากไดใชงานระบบใหมทําใหการใชงานอินเทอรเน็ตมีความคลองตวั
ขึ้น เแตเม่ือชองสัญญาณในการเชื่อมตอเร็วขึ้นปญหาที่ตามมาก็คอืเครื่องแมขายและเครื่องคอมพิวเตอร
ในระบบเครือขายถูกผูไมประสงคดีเขามาโจมตีบอยขึน้ 

โดยเฉพาะเครื่องแมขายที่ใชระบบปฏบิัตกิารของบริษทัยักษใหญในวงการคอมพิวเตอรถูกทั้ง
บรรดาผูไมประสงคดีเขามาเปลี่ยนแปลงแกไขสิ่งตาง ๆ มากมาย บนเครื่องคอมพวิเตอรในระบบเครือขาย 
และยังถูกบรรดาหนอนอนิเทอรเน็ตจากระบบเครือขายภายนอก  เจาะทะลผุานประตูที่มองไมเห็นนี้เขามา
ภายในระบบเครือขาย ทําใหระบบเครือขายประสบปญหาใชการไมไดบอยครั้ง และในขณะนั้นโรงเรียน
นายเรือกําลังจะไดรับการเพิ่มชองสัญญาณจาก 128 kbps ใหเปน 1024 kbps ซ่ึงจะเร็วกวาของเดิมถึง 
๘ เทา (ปจจุบัน 512 kbps) หากชองสัญญาณไดเพ่ิมขึ้นดังกลาวแลวปญหาทีป่ระสบอยูก็จะทวคีวาม   
รุนแรงมากขึ้น และที่สําคญัระบบเครือขายภายในโรงเรียนนายเรอืก็ไดขยายตวัโดยมีเครื่องคอมพิวเตอร
เชื่อมตอกบัระบบเครือขายหลักมากขึ้นดวย หากยังคงถูกบกุรุกระบบเครือขายโดยที่ไมมีเครื่องมือปองกัน 
หรือตรวจสอบไดก็จะทําใหเกิดปญหาที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น 

ชวงเวลาดังกลาวเครื่องคอมพิวเตอรของผูเขียนเองก็โดนแฮกเกอรเขามาบุกรุกโดยไดทําการ
เปลี่ยนสทิธิข์องบัญชีผูใชงานที่ไมมีสิทธิใ์หมีสิทธิ์เยี่ยงผูดูแลระบบบนเครื่องคอมพิวเตอร หมายความวา 
ผูบุกรุกสามารถเขาถึงทุกอยางภายในเครื่องคอมพิวเตอร และควบคุมเครื่องคอมพิวเตอรดังกลาวนี้ได
อยางเต็มความสามารถ ซ่ึงเปนตวัอยางไดเปนอยางดีวามีการบุกรุกเกิดขึ้นภายในระบบเครือขาย ผูเขียน
จึงไดทําการตดิตั้งระบบกําแพงไฟ (Firewall) (เพ่ือการรักษาความปลอดภัยผูเขียนขอขามรายละเอียด
และชนิดของระบบกําแพงไฟ) ขึ้นมาพรอมทั้งแบงแยกกลุมของระบบเครือขายที่เปนระบบเครือขายภายใน  
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และกลุมของระบบเครือขายที่สามารถใหผูใชงานอินเทอรเน็ตจากภายนอกเขาถึงไดออกจากกัน โดยกลุม
ของระบบเครอืขายภายใน (LAN  or Trusted Zone) น้ันจะกําหนดใหเครือขายภายนอกไมสามารถ    
เขาถึงได สวนกลุมของระบบเครือขายที่ใหบริการตาง ๆ (Demilitarized zone, DMZ) เชน เว็บไซตของ
โรงเรียนนายเรือ ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส เปนตน ใหระบบเครือขายภายนอกเขาถึงไดเฉพาะ
บริการที่จําเปนเทานั้น ดังรูปที่ ๑  
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Computer Computer
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Web Server Mail Server
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DMZ
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Firewall

 
รูปที ่๑ 

 
 จากที่กลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวาประตูเขาสูโรงเรียนนายเรือที่ไมสามารถมองเห็นไดแตไมลบั
น้ีเกิดขึ้นตั้งแตโรงเรียนนายเรือเริ่มมีระบบเครือขายเชื่อมตอกับระบบเครือขายภายนอกแตในเบื้องตนนั้น
ประตูยังเล็กและแคบยังไมมีสิ่งของมีคาเทาใดนักอยูภายในบานจึงไมคอยมีผูคนสนใจนัก แตหลังจากนั้น
ไมนานประตูกเ็ปดกวางขึ้นผูคนที่ผานไปผานมาเริ่มใหความสนใจภายในบานมากขึน้   ขาวของภายในบาน     
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ก็เริ่มเพ่ิมมากขึ้นถึงแมจะถกูเก็บไวมิดชิดอยางไรก็ตามก็ยังเปนที่ดึงดูดใหผูคนที่ผานไปมาพยายามที่    
จะเสาะแสวงหาสิ่งตาง ๆ ภายในบานโดยเฉพาะบานที่เปดประตูทิ้งไวและไมมียามเฝาสามารถผาน    
เขา-ออกไดโดยอิสระ เม่ือเขามาแลวหาสิ่งที่ตองการไมพบก็กลับออกไปหากมีเวลาก็กลบัเขามาหาใหม 
ใชวธิีการใหมหาสิ่งที่ตองการในที่ใหมหรือในบางครั้งกใ็ชเวลาหาไดทั้งวัน การนําระบบกําแพงไฟมาใช
เปรียบเสมือนการปดประตูบานไมใหคนแปลกหนาเขามาภายในได และจดัใหมีระบบตรวจสอบ
ผูที่ผานเขาออกประตูโดยใหผานไดเฉพาะบุคคลบางกลุม ซึ่งสามารถเพิ่มความปลอดภัยใหแก
สิ่งของที่อยูภายในบานได 
 

มีระบบกําแพงไฟแลวปลอดภัยหรือไม? 
 เม่ือมีระบบกําแพงไฟปองกันแลวก็นาจะมีความปลอดภัยจากผูบุกรกุ จากที่กลาวในขางตนการ
ติดตั้งระบบกาํแพงไฟเปรียบเสมือนการปดประตูและตรวจสอบใหผานไดเฉพาะบางกลุม และเขาสูพ้ืนที่
กําหนดใหเทานั้น ผูเขยีนขอยกตวัอยางบานหลังหนึ่งที่จัดงานเลี้ยงแลวอนุญาตใหแขกที่มารวมงาน
สามารถเขาไปในบรเิวณหองโถงที่ใชสําหรับจัดงานไดอยางอิสระและปดหองอ่ืน ๆ ทั้งหมด ไมอนุญาต   
ใหแขกเดินขึน้ไปยงัชั้นสองของบาน หากมีขโมยที่อาศัยโอกาสนี้ปลอมเปนแขกเขามาในงานผานประตู
บานเขามาไดแลวพยายามแอบขึ้นไปบนชัน้ที่สองของบานเพ่ือเขาไปยงัหองตาง ๆ โดยอาศัยสารพัด
เครื่องมือ เชน กุญแจผี ไขควง สวาน เพ่ือที่จะเจาะเขาไปในหองที่ตองการ หรือตัวอยางบานที่ปดประตู
ปดหนาตางก็ยังถูกโจรกรรมไดอยูบอยครั้ง ในกรณีตัวอยางแรกก็เหมือนที่โรงเรียนนายเรือไดจัดทํา
เว็บไซตใหบุคคลภายนอกหรือแขกสามารถเขามาชมไดอยางอิสระ แตก็อาจจะมีบุคคลบางกลุมพยายามที่
จะอาศัยชองทาง เหลานั้นหรือชองทางอื่นเขาสูพ้ืนที่หวงหามตลอดเวลา แตสิ่งทีแ่ตกตางอีกอยางคือใน
กรณีงานเลี้ยงขโมยไมสามารถใชวิธีการทีรุ่นแรงเชนใชคอนทุบประตเูขาไปในหองไดเพราะเจาของบานที่
อยูบริเวณนั้นจะไดยิน แตในกรณขีองระบบเครือขายภายในของโรงเรียนนายเรอืเปรียบเสมือนเจาของ
บานออกไปทาํงานตางจังหวัดดังน้ันขโมยจะใชวิธีการใดก็ไดในการพยายามที่จะเขาสูพ้ืนที่หวงหาม 
ขโมยสามารถใชระเบิดพังประตูเขาสูพ้ืนที่ภายในไดแลวหยบิฉวยสิง่ที่ตองการโดยเจาของบานจะกลับมา
เห็นวา ของบางอยางถูกหยิบหรือขโมยออกไปเม่ือเวลาผานไปนานแลวและไมสามารถที่จะตามจับขโมย
น้ันได 
 การมีระบบกําแพงไฟขึ้นในระบบเครือขายเปนเพียงวิธกีารหนึ่ง เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยใหแก
ระบบเครือขายภายในแตไมไดหมายความวาระบบเครือขายภายในจะมีความปลอดภัยหนึ่งรอย
เปอรเซ็นต ยังมีวิธีการอีกหลายวธิีการที่ผูอ่ืนทราบแตเรายังไมมีผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว อีกทั้งหาก
ตองการเพิ่มความปลอดภัยก็จะตองมีการเฝา และตรวจสอบการเขา-ออกระบบเครือขายอยูตลอดเวลา
หรืออยางนอยตองสมํ่าเสมอในชวงเวลาที่เหมาะสม  
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              ๓๙ 
 
 
รูไดอยางไรวามีผูพยายามบุกรุก? 
 จากการที่ไดตดิตั้งระบบกําแพงไฟซึ่งเปรยีบเสมือนการปดประตู แลวจํากัดการผานเขาออกนั้น 
ระบบดังกลาวทํางานโดยการตรวจสอบวาขอมูลที่ผานเขา - ออกนั้นเปนขอมูลที่ประสงคจะใหผานได
หรือไม ถาใหผานไดก็อนุญาต แตถาเปนขอมูลที่อยูในกลุมที่ไมอนุญาตก็จะไมใหผานแตกําแพงไฟไมได
ทําการวิเคราะหและทําการบันทึกวาขอมูลที่ไมไดอนุญาตนั้นเปนขอมูลลักษณะใดและมีแนวโนม มีความ
พยายาม หรือมีความตั้งใจที่จะเขามาเพื่อทําอะไรกับระบบเครือขายภายใน ยกตัวอยางเชนหากยามที่
เฝาประตูพบวามีผูบุกรุกพยายามที่จะปนขามกําแพงก็จะไมสนใจ และไมทําการบันทึกลงในสมุดบันทึก
เหตุการณเพราะรูแตเพียงวา ไมสามารถปนขามกําแพงไดและก็ไมไดแจงเจาของบานใหเพ่ิมความระมัดระวัง  
หรือในกรณีที่มีบุคคลที่พยายามใชบตัรผานปลอมผานประตู แลวบอกกับยามวาจะขอเขาไปที่แผนก    
การเงิน ยามทําการตรวจสอบพบวาเปนบตัรผานปลอมจึงไมอนุญาตใหผานเขาไปแตก็ไมไดรายงานให
เจาของบานทราบ และไมไดบันทึกลงในสมุดบันทึกทําใหเจาของบานไมทราบวาแผนกการเงินกําลังตก
เปนเปาปฏบิตัิงานของผูบกุรุก  ดังน้ันการใชงานระบบกําแพงไฟใหมีประสิทธภิาพมากขึ้นก็จะตองมีการ
ตรวจสอบและวิเคราะหการผานเขา-ออกดวยวา ผูบกุรุกมีเจตนาอะไรในการบุกรุกเขามาเพื่อเปนขอมูล
ในการแกไข หรือปรับปรุงระบบเพื่อปองกันความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึ้นไดจากการบุกรุก หรือปองกัน
ไมใหการบุกรกุนั้นประสบความสําเร็จได 
 มีเครื่องมืออีกประเภทหนึ่งที่สามารถวเิคราะหและตรวจสอบวาบานเราหรือระบบเครือขายนั้นถกู
พยายามบุกรกุดวยวธิีการใดบาง มีความพยายามบุกรุกเกิดขึ้นบอยครั้งเทาใด และเปาหมายของการ     
บุกรุกคืออะไร เครื่องมือดังกลาวคือ “ระบบตรวจสอบการบุกรุก (Intrusion Detection System, IDS)”    
ผูเขียนไดนําระบบ IDS มาติดตั้งใชงานรวมกับระบบกําแพงไฟเพื่อตรวจสอบการบุกรุกระบบเครือขาย
ของโรงเรียนนายเรือซ่ึงรายละเอยีดของระบบตรวจสอบการบุกรุกผูเขียนจะไมขอกลาว เพ่ือวัตถุประสงค
ทางดานการรักษาความปลอดภัย แตจะขอนําขอมูลที่ไดจากระบบตรวจสอบการบุกรุกมาแสดงใหผูอาน
เห็นวา  ประตทูี่เรามองไมเห็นนี้กําลังถูกบุกรุกโดยบุคคลภายนอกอยูตลอดเวลาดงัตัวอยางในรปูที่ ๒ 
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 Date     Attack     Source Host     Source Port     Target Host     Target Port   
Sun Mar 28 22:59:44 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 2634 
Mon Mar 29 22:57:47 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 4058 
Tue Mar 30 22:57:42 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 1498 

Wed Mar 31 08:20:34 2004 - Wed Mar 31 
08:20:34 2004 Options not valid 203.218.112.236 4615 203.147.5.59 2745 

Wed Mar 31 08:20:37 2004 - Wed Mar 31 
08:20:37 2004 Options not valid 203.218.112.236 4615 203.147.5.59 2745 

Wed Mar 31 08:48:40 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 3712 
Wed Mar 31 13:31:03 2004 - Wed Mar 31 

13:31:03 2004 Options not valid 203.218.60.7 4615 255.255.255.255 2745 
Wed Mar 31 13:31:09 2004 - Wed Mar 31 

13:31:09 2004 Options not valid 203.218.60.7 4622 255.255.255.255 80 

Wed Mar 31 22:57:50 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 3007 
Thu Apr 1 08:48:35 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 1318 

Thu Apr 1 13:42:07 2004 - Thu Apr 1 
13:42:08 2004 ISS Unicode attack 203.236.112.222 1148 203.147.5.58 80 

Thu Apr 1 22:57:48 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 4481 
Fri Apr 2 08:48:40 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 2826 
Fri Apr 2 22:57:55 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 2005 

Fri Apr 2 23:20:06 2004 - Fri Apr 2 23:20:06 2004 Options not valid 203.176.227.186 1509 203.147.5.62 2745 
Fri Apr 2 23:20:09 2004 - Fri Apr 2 23:20:09 2004 Options not valid 203.176.227.186 1509 203.147.5.62 2745 

Sat Apr 3 08:48:40 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 4054 
Sat Apr 3 17:24:19 2004 - Sat Apr 3 

17:24:20 2004 ISS Unicode attack 203.236.112.209 3485 203.147.5.58 80 
Sat Apr 3 19:53:04 2004 - Sat Apr 3 

19:53:04 2004 Options not valid 203.218.97.32 3498 203.147.5.62 2745 

Sat Apr 3 19:53:07 2004 - Sat Apr 3 
19:53:07 2004 Options not valid 203.218.97.32 3505 203.147.5.62 80 

Sat Apr 3 19:53:13 2004 - Sat Apr 3 
19:53:13 2004 Options not valid 203.218.97.32 3505 203.147.5.62 80 

Sat Apr 3 22:57:48 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 2968 
Sun Apr 4 09:48:49 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 1054 

Sun Apr 4 11:42:49 2004 - Sun Apr 4 
11:42:49 2004 ISS Unicode attack 203.70.197.24 4822 203.147.5.4 80 

Sun Apr 4 11:42:52 2004 ISS Unicode attack 203.70.197.24 4915 203.147.5.4 80 
Sun Apr 4 11:42:57 2004 ISS Unicode attack 203.70.197.24 1048 203.147.5.4 80 
Sun Apr 4 23:57:42 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 3886 

Mon Apr 5 04:14:25 2004 - Mon Apr 5 
04:14:25 2004 ISS Unicode attack 203.72.83.90 4411 203.147.5.58 80 

Mon Apr 5 04:14:29 2004 - Mon Apr 5 
04:14:30 2004 ISS Unicode attack 203.72.83.90 4420 203.147.5.58 80 

Mon Apr 5 23:57:46 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 1226 
Tue Apr 6 01:30:21 2004 - Tue Apr 6 

01:30:21 2004 Options not valid 203.99.181.185 4048 203.147.5.56 6129 
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 Date     Attack     Source Host     Source Port     Target Host     Target Port   
Tue Apr 6 09:48:37 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 3229 
Tue Apr 6 23:57:40 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 2066 
Wed Apr 7 09:48:37 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 4273 
Wed Apr 7 23:57:42 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 3349 
Thu Apr 8 09:48:38 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 1681 
Fri Apr 9 09:48:35 2004 Scanning attack 192.175.48.1 53 203.147.5.58 3216 

รูปท่ี ๒ 
 
จากตัวอยางที่ระบบตรวจสอบผูบุกรุกไดทําการตรวจจับได จะเห็นไดวามีทั้งการโจมตีระบบเครือขายโดย
การสงโคดเขามาและมีการโจมตีโดยการสแกนระบบเครือขายทุกวัน ๆ ละหลายครั้งหากวันใดที่ไมมีระบบ
กําแพงไฟและระบบ IDS ก็จะทําใหระบบเครือขายภายในนั้นอยูในสภาวะลอแหลมตอการถูกโจมตีได 
 
มีทั้ง Firewall และ IDS ก็คงปลอดภัย? 
 จากที่กลาวมาผูอานคงจะเริ่มรูสึกวาเรานาจะปลอดภัยในเม่ือระบบเครือขายของโรงเรียนนายเรือ
มีทั้งระบบกําแพงไฟและระบบตรวจสอบผูบุกรุก แตในความเปนจรงิแลวระบบทั้งสองเปนเพียงเครื่องมือ
เพ่ิมความปลอดภัยเพ่ิมเกราะปองกันตนเองใหมากขึ้นเทานั้น ระบบทั้งสองก็อาจจะมีจุดออนในบางจุดที่
สามารถถูกนาํมาใชในการโจมตีในภายหลังเม่ือมีการคนพบก็ได ดังเชนระบบปฏิบัติการของบริษทัยักษ
ใหญในวงการคอมพิวเตอรที่ถูกคนพบรอยรั่วมากมายและตองคอยออกโปรแกรมแกไขและอุดรอยรั่ว  อยู
เปนระยะ ๆ ระบบกําแพงไฟก็เชนเดียวกันอาจจะมีรอยร่ัวทีถ่กูคนพบแลวหรือยังไมถูกคนพบโดยที ่  
ผูใชงานเองยงัไมทราบได จึงจําเปนตองมีการติดตามขอมูลขาวสารของระบบทีนํ่ามาใชอยางใกลชิดและ
ผูเขียนเองถึงแมจะมีหนาที่เกี่ยวของกับศนูยคอมพิวเตอรโรงเรียนนายเรือ แตอยางไรก็ตามภารกิจหลัก 
ที่ไดรับมอบหมาย คือหนาที่ในการสอนหนังสือใหแกนักเรียนนายเรือในวิชาทางดานวิศวกรรมเครื่องกล  
อีกทั้งผูเขยีนไมไดเปนผูที่มีจบการศึกษาทางดานคอมพิวเตอร หรือระบบเครือขายคอมพิวเตอรจึงมีเวลา
ในการติดตามขอมูลขาวสารเกี่ยวกบัระบบเครือขายไดอยางจํากัด แมกระทั่งการตรวจสอบขอมูลของ
ระบบตรวจสอบผูบุกรุกในบางชวงเวลาไมไดเขามาตรวจสอบวามีอะไรเกิดขึ้นบางในระบบเครือขาย และ
อาจจะเกิดปญหาแลวจึงเขามาตรวจสอบวาสาเหตุของปญหาคืออะไรแลวจึงแกไขตอไป ดังน้ันระบบที่มี
อยูก็ยังใหประสิทธิภาพในการปองกันไดไมเต็มที่นัก  
 นอกจากมีการบุกรุกโดยผูบุกรุกจากภายนอกระบบเครือขายแลว ยังมีการบุกรุกระบบเครือขาย
โดยการสงโปรแกรมบางชนิดแอบเขามาทํางานอยูภายในระบบเครอืขาย แลวขโมยสิ่งที่ตองการสงออก
ไปยังปลายทางหรือโดยการใหโปรแกรมดังกลาวเปดชองทางการติดตอ เพ่ือใหผูอยูภายนอกสามารถใช
ชองทางดังกลาว เขามาขโมยสิ่งที่ตองการโดยที่ระบบกาํแพงไฟไมสามารถตรวจสอบได โปรแกรมที่ถูก 
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สงเขามาทํางานอยูภายในระบบเครือขายนัน้อยูในกลุมที่เรียกวา “มาโทรจัน” หรือ “Trojan horse”  โปรแกรม
ประเภทนีใ้ชชือ่ตามเรื่องเลาของกรีกที่ใชกลอุบายซอนทหารในมาไมขนาดใหญ แลวมอบใหกับชาวเมือง
ทรอย พอตกกลางคนืพวกทหารกไ็ดลักลอบมาเปดประตเูมืองใหพวกตนเองเขามาตีเมืองทรอยไดอยาง
งายดาย เปรียบเสมือนแฮกเกอรใชโปรแกรมบางชนดิเขามาในระบบเครือขายแลวแอบสงขอมูลหรือสิ่งที่
ตองการออกไปใหตนเอง โดยสวนใหญโปรแกรมดังกลาวจะถูกสงเขามาทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส เพราะ
เปนชองทางทีแ่ทบจะไมไดรับการตรวจสอบ และเปนชองทางที่ระบบกําแพงไฟอนุญาตใหผานเขาสูระบบ
เครือขายภายในได เม่ือผูไดรับจดหมายอิเล็กทรอนิกสเปดไฟลที่ไดรับโดยไมทันระวังโปรแกรมดังกลาวก็จะ
ทํางานทันทีโดยอัตโนมัติ โทรจันบางชนิดไดใชพอรท ๘๐ ในการทํางานซึ่งพอรทดังกลาวนี้เปนพอรทตั้งตน 
(Default port) สําหรับโปรแกรมเว็บเซิรฟเวอรและเว็บไคลแอนทสําหรับเว็บเพจตางๆดงันั้นเปนพอรทที่ไดรับ
การอนุญาตใหขอมูล วิ่งผานเขาออกไดกําแพงไฟ ระบบเครือขายภายในก็อาจถูกบุกรุกหรือขโมยขอมูลได
โดยโทรจันเหลานี้  
 

สรุป 
จะเห็นไดวาเหลาบรรดาแฮกเกอรจะมีวิธกีารอันแยบยลและวธิีการใหม ๆ ออกมาใชตลอดเวลา

ถึงแมวาระบบเครือขายภายในจะมีการปองกันแนนหนาเพียงใดก็ตามก็ยังคงมีชองทางหรือรอยรั่วเล็ก ๆ 
ที่บรรดาแฮกเกอรนํามาใชประโยชนในการบุกรุกระบบเครือขายได ขอมูลตาง ๆ จึงถือไดวายังไมมีความ
ปลอดภัยอยางสมบูรณ การที่จะใหขอมูลมีความปลอดภัยจากบรรดาผูบุกรุกโดยใชประตทูี่มองไมเห็นนี้
อยางสมบูรณก็คือการแยกเครื่องคอมพิวเตอรเครื่องนั้น ๆ ออกจากระบบเครือขาย หากไมสามารถทําได
ผูใชก็จะตองมีวินัยในการใชเครื่องคอมพิวเตอร ระมัดระวังไมเปดจดหมายอิเล็กทรอนิกสที่ไดรับจากคน
ไมรูจัก ไมนําโปรแกรมที่ไมรูจักแหลงที่มา ๆ ใช รวมมือกันศึกษาหาขอมูลใหม ๆ ที่เกิดขึน้ในโลกของ    
อินเทอรเน็ต ติดตามขาวสารเกี่ยวกบัไวรัสและหนอนอินเทอรเน็ตอยางสม่ําเสมอและหาทางปองกันไมให
ตนเองตกเปนเปนเปาโจมต ี หากในสํานักงานหรือหนวยงานของตนเองมเีอกสารประเภท “ลับ” 
หรือ “ลับมาก” ควรจะเก็บไวในเครือ่งคอมพิวเตอรที่ไมไดเชือ่มตออยูกับระบบเครือขาย หาม  
ทําการเก็บไวในเครื่องคอมพิวเตอรที่มีการแชรไฟลอยางไมระมัดระวัง การเก็บไฟลขอสอบของ
อาจารยก็ไมควรเก็บไวในเครื่องคอมพิวเตอรที่ใชงานสวนรวม ควรจะทาํการบันทึกเก็บในสื่อ
สําหรับบันทกึไฟลสวนตวัเชน สื่อบันทกึชนิดพกพาไดประเภท thumb drive หรือ handy drive 
(ปจจุบันน้ีราคาถูกลงมาก) และเกบ็ไวเฉพาะสวนตัวจะไดไมเกิดกรณีขอสอบรั่ว และที่สําคัญ     
ทุกคนควรระลกึถึงเสมอวาโรงเรียนนายเรือยังมีประตูทางเขาอยูอีกหนึ่งแหงนั่นคือ“ประตูสูโลกอินเทอรเน็ต” 
ของผูใชงานภายในหรือ “ประตูเขาสูโรงเรียนนายเรอื” สําหรับบุคคลภายนอกและมีผูพยายามเขาสู 
โรงเรียนนายเรือโดยผานทางประตูน้ีอยูตลอดเวลา หากปลอยใหผูบกุรุกพยายามหาหนทางเขาสูระบบ
เครือขายโดยไมมีมาตรการใดๆเพิ่มเติมใหทันผูบุกรุกอาจจะมีขอมูลสําคัญหลุดรอดออกไปเผยแพรสูโลก
อินเทอรเน็ตภายนอกได 
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น.อ.สบสุข  ลีละบุตร 
อาจารยฝายศึกษาโรงเรียนนายเรือ 

 
 
 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยเีพ่ือการอนุรักษพลังงาน นับวามีประโยชนอยางมากกบัมวลมนษุย  
เพราะในยุคปจจุบันการเพิม่จํานวนประชากร การบรโิภคทรัพยากรและพลังงานมีแนวโนมสงูมากขึ้นอยาง 
นาวติก รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการดาํรงชวีติทีต่องใชพลังงานกระแสไฟฟาอยางมหาศาล 
จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองหันมาพึ่งพาเทคโนโลยีเพ่ือการอนุรักษพลังงาน ใหสามารถใชพลังงาน
กระแสไฟฟาไดอยางประหยัดและคุมคามากยิ่งขึ้น  
 ฉนวนกันความรอนเปนเทคโนโลยีทางดานวิทยาศาสตรเพ่ือการอนุรักษพลังงานอยางหนึ่ง 
โดยอาศัยพ้ืนฐานความรูเกีย่วกับเรื่องรงัสีความรอน และวัสดุสะทอนรังสีความรอน เม่ือดวงอาทิตยแผรังส ี  
ความรอนลงมายังโลก วัสดสุวนที่ไดรับรังสีความรอนของอาคาร ไดแก หลังคา ผนังอาคาร ซ่ึงมีพ้ืนที ่     
สงผานความรอนรวมมาจากหลังคาเขาสูภายในอาคารปริมาณมาก มีผลทําใหตองใชพลังงานไฟฟา มากขึ้น
เพ่ือเดินเคร่ืองปรับอากาศภายในอาคารจนมีอุณหภูมิพอเหมาะรูสกึสบาย แตทั้งนีย้อมตองสญูเสยี พลังงาน
ไฟฟาเพื่อการปรับอุณหภูมิดังกลาว ฉนวนกนัความรอนจึงเขามามบีทบาทสาํคัญเน่ืองจากสามารถสะทอน
รังสีความรอนปองกันการแผรังสีความรอน ซึมผานและตานทานความรอนโดยสามารถใชไดทั้งภายใน และ
ภายนอกอาคาร 

ฉนวนกันความรอน / ความเย็น แบบฉนวนมีมวล    มีคุณสมบัติดังตอไปน้ี 
๑. สําหรับการใชงานทั่วไปเพื่อวัตถุประสงคในการควบคุมอุณหภูมิแลวยังสามารถควบคุมเสียงได 
๒. ฉนวนที่เหมาะสมสําหรบัใชงานที่อุณหภูมิต่ํา เชน ฉนวนโฟมโพลยิูริเทน ฉนวนโฟมโพลิเอทีลนี 

ฉนวนใยแกว ฉนวนเซลลปดชนิดยืดหยุนสูง สวนฉนวนทีเ่หมาะสมสําหรับใชงานที่อุณหภูมิสูง เชน 
ฉนวนใยหิน ฉนวนแคลเซยีมซิลิเกต ฉนวนเซรามิคไฟเบอร  เปนตน ตวัอยางคณุลักษณะเฉพาะ ฉนวน
แคลเซียมซลิิเกต 
 ๑)  มีคาสัมประสิทธิ์การนําความรอนไมเกิน 0.052 W/mK ที่อุณหภูมิเฉลี่ย 240C 
  ๒) มีคาการดูดซึมความชื้นของเนื้อฉนวนไมเกิน ๕% โดยน้ําหนัก ตามมาตรฐาน ASTM 
C1104,  E 1149 หรือ มาตรฐานอื่นทีเ่ทียบเทา 
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 ๓) ไมติดไฟ ตามมาตรฐาน ASTM E 84 , BS 476 สวนที่ ๔ หรือมาตรฐานอื่นทีเ่ทยีบเทา 
 ๔) ทนตออุณหภูมิการใชงานไดถึง  6500 C 
 ๕) ไมขึ้นรา ไมกัดกรอนตอโลหะ 
 ๖) ความหนาแนนตามความเหมาะสมในการใชงานตามที่กําหนด แตไมนอยกวา ๖๐  
         กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร 
 ๗) ความหนาของฉนวน ตามความเหมาะสมในการใชงานตามที่กําหนด แตไมนอยกวา  
     ๒๕  มิลลิเมตร 
 ๓. ฉนวนแบงตามลักษณะการใชงาน เชน หุมทอลมเย็นใชฉนวนใยแกว ทําผนังหองเย็นใช
ฉนวน โฟมโพลิสไตลีน ฉนวนหุมทอเย็นใชฉนวนยางหรือฉนวนโฟมโพลิยริูเทน 
 ๔.  การเลือกฉนวนใหเหมาะสมกับการใชงาน นอกจากพิจารณาคุณสมบัติของชวงอุณหภูมิ
ใชงาน คาสัมประสิทธิ์การนําความรอน แลวยังจําเปนตองพิจารณาถึง คุณสมบัติทางกลของฉนวน     
การตานทานตอแรงอัด การดูดซับความชื้น การตานทานตอความชื้น  เชื้อรา ความรอน  การทนไฟ   
การไมติดไฟ การทนการกัดกรอนของวัสดุที่สัมผัส อายุการใชงานตามสภาพ ซ่ึงอาจมีการยืดหดตัว    
การเสื่อมสภาพจากการกัดกรอน ความตานทานตอแมลง ความปลอดภัยตอสุขภาพของการติดตั้งและ   
ผูใชงาน 
 ๕.  ควรหุมฉนวนใหมีความหนาของฉนวนที่เหมาะสมเพียงพอในการปองกันการเกิดหยดน้ํา  

ฉนวนกันความรอน THERMO SHIELD CERAMIC COATING  มีคุณสมบัติดังน้ี 
 เปนฉนวนกันความรอนที่ใชภายนอกอาคาร ประกอบดวยเซรามิกสโบโรซิลิเกต (Ceramic 
borosillicate micro spheres) เปนอนุภาครูปทรงกลมภายในกลวง  มีขนาดเล็กประมาณ ๗ - ๑๐ 
ไมครอน ซ่ึงมีขนาดเล็กกวาเสนผมของคนเรา เปนสารโซเดียมโบโรซิริเกตบรสิุทธิ์  มีคณุสมบัติเปน     
ตัวนําความรอนที่เลว จึงมีคุณสมบัตเิปนฉนวนที่ดี เม่ืออนุภาคไดรับการแผรังสคีวามรอนจากดวงอาทิตย
จะถูกดูดกลืนรังสีไว ประมาณ ๑๕% สวนที่เหลือ ๘๕% จะสะทอนกลับออกไป และคายความรอนได
อยางมีประสิทธิภาพ ทําใหหลังคาและผนังเย็นลง เปนผลทําใหประหยัดพลังงานไฟฟาลงได   มีสวนผสม
ของอิมัลชั่นบทิูเมนเหลว เสริมความแข็งแรงดวยเสนใยโพลิเอสเตอร สารอะคริลคิโพลิเมอริคเรซิน และ
ไททาเนียมไดออกไซด ซ่ึงมีคุณสมบัติในการตานทานรังสีอัลตราไวโอเลต มีสถานะเปนของเหลวเม่ือ   
ทาแหงแลวจะเปนชั้นฟลม (DRY FILM) ชวยปองกันรักษาหลังคาและผนังอาคารใหมีอายุทนทาน
ยาวนาน มีคณุสมบัตติานทานตอสภาพอากาศ ทนตอสารเคมี  มีสวนผสมที่ไมเปนอันตรายตอสุขภาพ 
ไมกอใหเกิดมลพิษและไมทาํลายสิ่งแวดลอม ดังรูปที่ ๑ 
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                         SUN 
 
 
 
         POLYMER WITH SUSPENDED MICROSPHERES 
 
 

รูปที ่๑ แสดงการจัดเรยีงของอนุภาคเซรามิกสโบโรซิริเกตและการสะทอนรังสคีวามรอน 
 

ตารางเปรยีบเทียบฉนวนกันความรอน 

รายการ ฉนวนที่ใชภายในอาคาร 
(Interior insulation) 

ฉนวนที่ใชภายนอกอาคาร 
(Exterior  insulation) 

๑. ลักษณะการติดตั้ง 
 
 
๒. ลักษณะของผลิตภัณฑ 
 
๓. หลักการปองกัน 
     ความรอน 
 
 
 
 
 
๔. ประสิทธิภาพในการ     
    ปองกันความรอน 
 
 
 
 

-ใชติดตั้งภายในอาคาร บริเวณใต
แผนหลังคา บนฝาเพดานหรือ
บริเวณผนังภายในอาคาร 
-มีลักษณะเปนแผนหนา  
 
-ใชวิธีการหนวงความรอนไมให
เขาไปยังพ้ืนที่ที่ตองการปรับ
อากาศ แตความรอนดังกลาวได
ผานเขามาสูตวัอาคารแลว และจะ
เกิดการสะสมความรอนขึ้นภายใน
ตัวอาคาร ปริมาณ ความรอน
ดังกลาวจึงมีอยูมากพอสมควร 
-เม่ือมีการสะสมความรอนภายใน
ตัวอาคาร ฉนวนแบบน้ีทําหนาที่
เปนตวัหนวงความรอนเทานั้น 
ฉะน้ันประสิทธิภาพโดยรวมของ
ฉนวนประเภทนี้จึงไมสูงมากนัก  
- ความหนาของฉนวนแบบนี้ มีผล
ตอประสิทธิภาพโดยตรง คือ  

-ใชติดตั้งภายนอกอาคาร โดยการทา 
กลิ้ง หรือ พนบนพื้นผิวของหลังคา
หรือผนังอาคารทุกชนดิ 
- เปนของเหลว สูตรน้ําเม่ือติดตั้งเสร็จ 
จะมีลักษณะแหงเปนชั้นฟลมบาง ๆ 
-ใชหลักการของการสะทอนรังสีความ
รอนจากการแผรังสีของดวงอาทิตย
กอนที่ความรอนดังกลาว จะเขามาสู
ตัวอาคาร ดังน้ันปริมาณความรอนที่
ถายเทเขามาสูอาคารจึงมีปริมาณที่
นอยมาก ซ่ึงจะทําใหอุณหภูมิภายใน
พ้ืนที่ที่ตองการปรับอากาศลดลงมาก 
-ฉนวนแบบนีเ้ปนการปองกันความ
รอนกอนที่ความรอนดังกลาวจะเขา
มาสูตัวอาคาร ฉนวนจึงมี
ประสิทธิภาพคอนขางสูงมาก 
 
-ความหนาไมมีผลตอประสทิธิภาพใน
การกันความรอน เพราะฉนวนที่ใช  
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รายการ ฉนวนที่ใชภายในอาคาร 
(Interior insulation) 

ฉนวนที่ใชภายนอกอาคาร 
(Exterior  insulation) 

 
 
 
๕. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
๖. การเสื่อมสภาพของ     
   ฉนวน 
 
 
 
 
๗. การบํารุงรกัษาและการ 
    ซอมแซมฉนวน 
 
 
 

ถาฉนวนยิ่งหนาประสิทธิภาพก็จะ
ยิ่งสูง แตตนทนุจะเพ่ิมขึ้นดวย 
 
- ฉนวนแบบนี้เม่ือผานการติดตั้ง 
และใชงานมาสักระยะหนึ่งแลว จะ
เกิดการเสื่อมของฉนวน เน่ืองจาก
การสะสมความรอน และเกิดการ
สะสมของไอน้ําทําใหฉนวนเกิดการ
เปอยยุย และเสื่อมสภาพไดเร็ว 
- ลักษณะของฉนวนมีสวนประกอบ 
ของเสนใยแกว ใยหิน ที่มีลักษณะ 
เปนฝุนผงเล็ก ๆ แหลมคมเม่ือยุย
หรือหลุดลอกมาจะปะปนกบัอากาศ
กอใหเกิดอันตรายตอสขุภาพ และ
เปนมลพิษตอสิ่งแวดลอม 
- การบํารุงรักษา จําเปนตองใสใจ
กับรอยตอ และรอยแยกของเปลือก
หุมกันนํ้าซึ่งเม่ือไอน้ํา สามารถ
ผานเขาไปไดอาจจะทําใหสภาพ
การนําความรอนของฉนวนเพิ่ม
มากขึ้น และทําใหฉนวนเกิดการ
เสื่อมสภาพได 
 

ติดตั้งภายนอกนั้น ใชหลกัการของ
การสะทอนรังสีความรอนกอนที่
ความรอนจะผานเขาสูตัวอาคาร  
- ใชติดตั้งภายนอกอาคาร ไมเกิด
การสะสมของความรอนและ
ความชื้นไมมีปญหาเรื่องฝุนมาจับ
เกาะเนื่องจากพื้นผิวมีลักษณะเปน
ผิวเรียบ 
 
-  ลักษณะเปนของเหลวสตูรน้าํเม่ือ
แหง จะเปนชั้นฟลมบาง  ๆ ไม
กอใหเกิดมลพิษ ไมทําลาย
สิ่งแวดลอมและไมเปนพิษตอ
สุขภาพ (NON-TOXIC) 
 
- การบํารุงรักษาและการซอมแซม
ฉนวน แบบนี้สามารถทาํไดโดยงาย 
เน่ืองจาก ตวัฉนวนติดตั้งอยู
ภายนอกและมีขั้นตอนการ
บํารุงรักษาซอมแซมไมยุงยาก โดย
ไมกระทบพื้นที่ทํางานภายในอาคาร 

 
ขอแนะนําในการติดตัง้ใชงาน 
 ๑. การติดตั้งใชงานสําหรับฉนวนแบบมีมวลบางประเภท เชน ฉนวนใยหิน ฉนวนใยแกว 
ฉนวนยปิซัม จําเปนตองมีการหอหุมปองกันการสัมผัสถูกผิวหนัง หรือการปองกันการหายใจสูดเศษวัสดุ
ฉนวนเขาไปภายในปอด 
 ๒. ฉนวนที่ชํารุดควรไดรับการเปลี่ยนใหมเพ่ือปองกันปญหาการเกิดหยดน้ํา 
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 ๓. ฉนวนกันความรอน THERMO-SHIELD มีสวนผสมของเม็ดเซรามิกสโบโรซิริเกตและ
สูตรเคมีโดยเฉพาะ ไมควรผสมสารเคมชีนิดอ่ืนๆ ลงไปเพราะจะทาํใหคุณสมบัตขิองฉนวนกันความรอน
ดอยประสิทธภิาพลงไปอยางมาก 
 ๔. ฉนวนกนัความรอน THERMO-SHIELD เปนฉนวนกันความรอนประเภทสะทอนรังสี
ความรอนจากการแผรังสีโดยตรง ดังน้ันจึงไมสมควรทาสี หรือใชสารเคมีชนิดอ่ืนๆ ทาทบัผวิของฉนวน
กันความรอน THERMO-SHIELD 
 ๕. เน่ืองจาก ฉนวนกนัความรอน THERMO-SHIELD ผสมสารเคมทีี่มีลักษณะเปนของเหลว 
จะไมสามารถติดตั้งไดในขณะที่มีฝนตก เพราะจะทําใหสารเคมีถูกชะลางออกจากพื้นผิวทีท่ําการติดตั้ง 
 ๖. ไมควรติดตั้งฉนวนกันความรอน THERMO-SHIELD ในขณะทีพ้ื่นผิวมีอุณหภูมิรอนจัด
หรือมีความชื้นสูง 
 ๗. การติดตั้งฉนวนกันความรอน THERMO-SHIELD ควรใชชางทีมี่ความชํานาญและไดรับ
การฝกอบรมมาเปนอยางดี 

 
 
เอกสารอางอิง 
๑. กระทรวงพลังงาน, กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน, ๒๕๔๗ : พพ.๓๐๐๑ - ๖ 
๒. www.DIRECTIONPLAN.net 
๓. www.thaibuild.com/ 
๔. www.thermosheild.com/ 
๕. ASTM C 1104  Test Method for Determining the water Vapor Sorption of Unfaced mineral  
    Fiber Insulation. 
๖. ASTM E84  Surface Burning Characteristics of Building Meterials.  
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น.อ.รศ. ทองใบ ธรีานันทางกูร 
รองศาสตรารย  ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 
ก.ความเบื้องตน    
 การศึกษาในระดับอุดมศึกษาครั้งหนึ่งถูกมองวาเปนระบบการถายทอดความรู ”แบบยัดทะนาน” 
กลาวคือเปนเสมือนหน่ึงวาเปนการเทความรูลงในภาชนะที่วางเปลาอยูน้ัน   เปนวิธีที่ครูอาจารยเปน
ศูนยกลาง (Teacher-centered) เวลาในชั้นเรียนสวนใหญจะหมดไปโดยครูอาจารยผูสอนทําการบรรยาย 
(Lecture) และนักศึกษาไดแตเปนผูเฝาดูและคอยฟงโดยที่มีการจดบันทึกคําบรรยาย (Short Note) กัน
บางไมจดบาง  เม่ือเสร็จสิ้นการบรรยายแลว  นักศึกษาแตละคนก็จะแยกกันไปทํางานมอบของอาจารย 
และจะไมมีการกระตุนใหนักศึกษารวมมือกันทํางาน ครั้นกาลตอมาก็จึงไดมีการคนควาและวิจัยในเรื่องน้ี
เพิ่มมากขึ้นและผลการวิจัยพบวา คุณภาพของการเรียนและการสอนโดยภาพรวมจะดีขึ้นเม่ือนักศึกษามี
โอกาสที่จะหาความกระจาง  ทําการสอบถาม  ลองประยุกตใช  และประมวลองคความรูใหมน้ันเสียกอน 
 ยุทธศาสตรการสอนหลายอยางที่สามารถนํามาใชเพ่ือใหนักศึกษาไดมีสวนรวมอยางจริงจัง
ในกระบวนการเรียนการสอนแบบนี้ ไดแก 
 ๑) วธิีการอภิปรายเปนกลุม (Group Discussion)  

 ๒) วธิีการแกปญหา (Problem Solving) 
 ๓) วิธีแสดงละคร (Role Plays) 
 ๔) วิธีเขียนบนัทึกยอ (Journal Writing) 
 ๕) วิธีจัดกลุมเรียน (Structured Learning Groups) 

ขอดีหรืออานิสงสของการใชกิจกรรมการสอนเหลานี้มีหลายอยาง เชน 
 ๑)  ชวยปรับปรุงทักษะการคิดเชิงวเิคราะห (Improved Critical Thinking Skills) 
 ๒)  ชวยในการจดจําและถายทอดขอมูลใหมไดดีขึ้น (Increased Retention and Transfer 

of New Information) 
 ๓) ชวยเพ่ิมแรงกระตุน (Increased Motivation) 
 ๔) ชวยปรบัปรุงทักษะในการมีปฏิสัมพันธระหวางบคุคล (Improved Interpersonal Skills) 

 สําหรับในบทความที่ผูเขียนนําเสนอในครั้งน้ีเปนเทคนิควิธีใชกิจกรรมใหนักศึกษาจับคูแบบ
งาย ๆ มาใชในกระบวนการเรียนการสอนแบบใหนักศึกษามีสวนรวม  ซ่ึงทานผูรูเคยทดลองนําไปใชแลว 
บอกวาไดผลดีเหลือหลายดีตอกระบวนการเรียนรู 
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ข. กิจกรรมใหนักศึกษาจับคูแบบงายๆ  (Some Simple Paired Activities) 
 การใหนักศึกษาในชัน้เรียนจับคูกันทํางานอยางใดอยางหนึ่งดวยกันน้ีเปนยุทธวธิทีี่ทานผูรู
บอกวามี ความเสี่ยงต่ํา จะทําใหนักศึกษามีสวนรวมในชั้นเรียนไมวาชั้นเรียนจะมีขนาดใหญขนาดไหนได
ถึง ๑๐๐ เปอรเซ็นตเลยทเีดียว  ตอไปน้ีคือกิจกรรมงาย ๆ ที่ทานผูรูแนะวาสามารถนํามาประยุกตใช
สําหรบัการเรยีนการสอนในทุกกระบวนวิชา 
 ๑. วิธคีิด / จับคู / แบงปนความรู (Think / Pair / Share) 
 วัตถุประสงคของวิธีน้ีคือเพ่ือใหนักศึกษาทั้งชั้นเรียนไดรูขอมูลทั้งในระดับบุคคล ระดับคูและ
ระดับกลุมใหญ  กิจกรรมนี้จะสามารถชวยในเรื่องตอไปน้ี 
  ๑)  สอบถามความรูกอนเขาสูบทเรียน 

  ๒)  การตั้งคําถามเชิงระดมมันสมอง 
  ๓)  การสรุป ประยุกตใช หรือบูรณาการขอมูลใหม 

เวลาที่เหมาะสมสําหรับกิจกรรมนี้ ระหวาง  ๖ - ๘ นาที 
สวนวิธีปฏิบตัมีิดังน้ี 
 ๑)  ผูสอนตัง้คําถามแลวใหนักศึกษาแตละคนนึกหาคาํตอบ แลวบนัทึกสั้น ๆ ลงในสมุด
บันทึก  ใชเวลา ๑ นาท ี
 ๒)  ใหนักศึกษาจับคูกันกบัคนที่น่ังอยูใกล ๆ  แลวนําคําตอบทีเ่ขียนลงในสมุดบนัทกึของแต
ละคนมาพูดคยุปรึกษาหารอืกันเปนเวลา ๒ - ๓  นาที  หรือทั้งสองคนนั้นอาจจะเลือกทํางานรวมกันเพ่ือ
หาคําตอบที่ดีขึ้น 
 ๓)  ผูสอนใชวิธีสุมตวัอยางเลือกนักศึกษา ๑ - ๒ คู มาทําการสรุปคาํตอบของแตละคนหรือ
คําตอบรวมทัง้สองคน  ใชเวลา ๓๐ นาท ี
 ๒. วิธีจับคูตั้งคําถามและหาคําตอบ (Question and Answer Pairs) 
 วัตถุประสงคของวธิีน้ี คือเพ่ือใหนักศึกษาแตละคนไดอานแลวจากนั้นใหจับคูกันชวยหา
คําตอบอยางใดอยางหนึ่ง วิธีการนี้มีขอดี ดังน้ี 

  ๑)  ชวยกระตุนใหมีการอานกอนเขาหองเรียน 
  ๒)  ชวยในการวิเคราะหบทความใหลุมลกึดียิ่งขึ้น 

  ๓)  ชวยฝกใหสามารถอธิบายแนวความคิดที่ยาก ๆ ได  
ผูสอนอาจเลือกตัวอยางของคําถามที่เหมาะกับการที่จะนํามาใชกับวิธน้ีี หรืออาจจะชวยกําหนดระดับ
เน้ือหาหรือขอบขาย ของคําถามใหเหมาะสม  เวลาเหมาะสมในการใชวธิีน้ี คือ ๕ - ๑๐ นาท ี
สวนวิธีปฏิบตัมีิดังน้ี 
 ๑)  ใหนักศึกษาไปอานเรื่องกอนจะเขาเรยีนและคิดตั้งคําถาม ๑ - ๒ คําถามจากเรื่องที่อาน
น้ัน 
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 ๒)  ในชั้นเรยีนใหนักศึกษาจับคูกัน ใหนักศึกษา ก. เปนฝายถาม และนักศึกษา ข. เปน    
ฝายตอบ  จากนั้นใหสลบักนั โดยใหนักศกึษา ข.  เปนฝายถาม  และใหนักศึกษา ข. เปนฝายตอบ 

 ๓)  ผูสอนอาจใหนักเรียนทัง้ชั้นแบงพวกกันเปน ๒ ฝาย  โดยใหฝายหนึ่งเปนผูตั้งคาํถาม  
และใหอีกฝายหนึ่ง เปนฝายตอบ 

 ๑.  วิธีจับคูตรวจสอบสมุดบนัทึก (Note-checking Pairs) 
วิธีน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือใหนักศึกษานําสมดุบันทึกมาเทยีบเคียงกันในขณะอยูในชั้นเรียน ทั้งน้ี 

  ๑)  เพ่ือบูรณาการการจดบันทึกคําบรรยายตาง ๆ 
  ๒)  เพ่ือจับประเด็นหลักและประเด็นรองตาง ๆ ของคาํบรรยายได 
  ๓)  เพ่ือเพ่ิมความถูกตองในการจดบันทึกคําบรรยาย 

สาํหรับวธิีปฏบิัติมีดังน้ี 
 ๑) ใหนําวธิน้ีีมาใชในชวงทายของการบรรยายที่แบงคาบของการบรรยายออกเปนชวง ๆ 
(ชวงละ ๑๕ นาทีเหมาะทีสุ่ด) โดยใหนักศึกษาจับคูกนัแลวนําสมุดบันทึกของทั้งสองคนมาดูดวยกัน  แลว
ใหชวยกันกระทํา (ก) สรุปประเด็นหลักของคําบรรยายใหได ๓ ประเด็น (ข) เลอืกแนวความคิดที่สําคัญ
ที่สุดที่ผูสอนอาจจะนํามาเปนขอสอบได (ค) ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลบางอยาง  (ง) ใชสมุด
บันทึกเพื่อชวยในการทําแบบฝกหัด (จ) ผูสอนอาจคิดหาคําถามจากกลุมเพ่ือใหนักศึกษาแตละคูหา
คําตอบ 

 ๒)  ผูสอนอาจใหนักศึกษานําสมุดบันทึกมาสงใหผูสอนตรวจ 
 
ค. ขอแนะนําทั่วไปสําหรบักิจกรรมจบัคู (General Guidelines for Paired Activities) 
 ๑) อยาใชเทคนิคเดียวกันซ้าํซาก ใหใชสปัดาหละเทคนิคเทานั้น 

 ๒) คอยครวจสอบความรบัผิดชอบของนักศึกษาโดยใหพวกเขานําสมุดบันทึกคําบรรยายมา
สงใหผูสอนตรวจ  หรือผูสอนสุมตัวอยางขึ้นมาตรวจแลวเขียนขอความเปนขอสังเกตอยางใดอยางหนึ่ง 
 ๓) ใหนักศึกษาจับคูกันกบัคนที่น่ังอยูขางหลังบาง เพราะจะไดจับคูกับคนที่ไมไดเปนเพ่ือน
สนิทกันบาง  ซ่ึงปกติคนนั่งอยูขาง ๆ กันมักเปนเพ่ือนสนิทกัน 

 ๔)  ใหนักศึกษาสับเปลี่ยนที่น่ังกนัเพ่ือใหพวกเขาไดมีโอกาสไดทํางานรวมกับคนอ่ืน ๆ บาง 
 ๕) ใหความกระจางกับนักศึกษาวา  ทําไมผูสอนจึงใหพวกเขามาทําสิ่งเหลานี ้  อธิบาย

ชวงเวลาที่จะใชในการทํากิจกรรม  ความจําเปนที่ตองทํากิจกรรมนี้ทั้งในระดับบคุคลและระดบักลุม  และ
บอกพวกเขาดวยวาจากการวิจัยพบวา  การเรียนจะดขีึ้นโดยการใชการเรียนแบบใหผูเรียนไดมีสวนรวม 
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ง. การวางแผนกิจกรรมการเรียนแบบใหผูเรียนมีสวนรวม (Planning an Active Learning 
Activities) 
 เม่ือจะวางแผนกิจกรรมการเรียนแบบผูเรยีนมีสวนรวมนี้  การตอบคําถามตอไปนี้ใหไดกอน
จะชวยให    ผูสอนไดความกระจางในเปาหมายและโครงสรางของกิจกรรมที่ผูสอนนํามาใชได 

 ๑) อะไรคือวตัถุประสงคสําหรับกิจกรรมนั้น ๆ 
 ๒) ใครคือผูทีจ่ะมีปฏิสัมพันธกัน  นักศึกษาจับคูกันกบัคนที่น่ังอยูขาง ๆ ตนใชหรือไม  มี

การจับคูกันกบัคนที่น่ังอยูขางหลังหรือน่ังอยูขางหนาตนหรือไม  มีการจับคูกันกับคนที่มีภูมิหลังตางกัน
หรือไม  และมีการจับคูกันกับคนที่ไมรูจักคุนเคยกันบางหรือไม 

 ๓) กิจกรรมนั้น ๆ ควรทําในชั้นเรียนในชวงใด  คือ ชวงเริ่มตน ? ชวงกลาง ? หรือชวงทาย ? 
ทานจะใชเวลาในการทํากิจกรรมสักเทาใด ? 

 ๔)  นักศึกษาจดบันทึกคําตอบ  แนวความคิด  คําถาม ลงในสมุดบันทึก หรือไดแตอภิปราย
เฉย ๆ 
 ๕) นักศึกษาสงสมุดคําตอบมาใหผูสอนตรวจหรือไม ? ถาผูสอนขอใหพวกเขาสงสมุดบันทึก
พวกเขาเขียนชื่อตนเองลงในสมุดบันทึกหรือไม? 
 ๖) ผูสอนใหเวลานักศึกษาสัก ๑ นาทีเพ่ือใหพวกเขานกึทบทวนคําตอบกอนที่จะใหพวกเขา
อภิปรายในเรือ่งนั้น ๆ หรือไม หรือวาใหพวกเขาอภิปรายในทันที  

 ๗) ผูสอนคิดคะแนนใหนักศึกษาทีต่อบคาํถามนั้นหรือไม 
 ๘) นักศึกษาจะรวมกันจับคูทํางานกับนักศึกษาทั้งชัน้ไดอยางไร  ผูสอนจะมีสวนในสิ่ง

ปอนกลับ (Feedback) และไดความรูจากคําตอบของนักศึกษาอยางไรบาง ? 
 ๙)  หากนักศึกษาตอบคําถามที่ผูสอนตั้งขึ้นถาม  ผูสอนจะมั่นใจไดอยางไรวาพวกเขามีความ 
ม่ันใจวาพวกเขาเขาใจเรื่องนั้นอยางแทจริง  เพราะคําตอบที่พวกเขาไดมานั้นเปนคําตอบของนักศึกษาที่
ไดมาจากการอภิปรายกันโดยที่ผูสอนไมไดมีสวนเขาไปชี้แนะวาคําตอบขอใดถูกขอใดผิด  นักศึกษาอาจ
เกิดความสงสยัแมแตกับคําถามที่หาคําตอบจริง ๆ ไมได  นักศึกษาก็ตองการจะรูวาผูสอนมคีวามเห็น
โนมเอียงไปที่คําตอบของขางใด 
 ๑๐) ทานจําตองเตรียมการที่จะใชกิจกรรมนั้น ๆ อะไรบาง  จะตองใหนักศึกษาเตรียมการ
อะไรบางเพ่ือ ที่พวกเขาจะไดมีสวนรวมในกิจกรรม 
 
จ. กุญแจสูความสําเร็จ (Keys to Success) 
 ๑) เริ่มในเรื่องเล็ก ๆ กอนและจะตองมีความกระชับ อยาใหเยิ่นเยอ 

 ๒) พัฒนาแผนสําหรับกิจกรรมการเรียนแบบใหนักศกึษามีสวนรวม  มีการทดลองใชแผน  
มีการรวมรวมขอมูลปอนกลบั (Feedback)  จากนั้นทําการปรับแตงและนําไปทดลองใชอีกครั้งหนึ่ง 
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 ๓) ใหเริ่มทําตั้งแตวันแรกของการเขาสอน 

 ๔) ลองสอบถามปญหาหรือลองทํากิจกรรมดวยตนเองกอน  หากเปนไปไดก็ใหลองใชกับ
เพ่ือนอาจารยอ่ืนดวยก็ได 
 ๕) ใหความกระจางกับนักศึกษาวาทําไมผูสอนจึงนํากิจกรรมนี้มาใช  และผูสอนรอบรู
กระบวนการเรียนแบบน้ีอยางไรบาง 
 ๖) ตกลงกับนักศึกษาวาจะใชสัญญาณใดเปนการสื่อความหมายวาใหหยุดพูด 
 ๗) สุมดัวอยางดูวานักศึกษาที่จับคูกนัน้ันชวยกันศึกษาหาความรูจริงหรือไม 
 ๘) อยาทําเรือ่งนี้โดยลําพัง  ใหหาเพ่ือนอาจารย ๑ - ๒ คนมาวางแผนดวยกัน (และบางที
ผูสอนอาจจะตองชวยสอนเขาดวยก็ได) ขณะที่ผูสอนดําเนินการใชกิจกรรมแบบที่ใหผูเรียนมีสวนรวมนี ้

 ๙)  พยายามเรียนรูเรื่องนี้จากการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการ  จากการอาน และการลองปฏิบัติ
อยางตอเน่ือง 

เทาที่นําเสนอมานี้ก็คงเปนเครื่องนําทางสําหรับผูสอนทีต่องการจะนํากิจกรรมบางอยางมาใชกับ
กระบวนการเรียนการสอนที่เรียกวา  Active Learning  หรือ  Student  Centered  แทนกระบวนการ
เรียนการสอนแบบเกาที่ลาสมัยแลวที่เรียกวา  Passive Learning หรือ  Teacher Centered  ไดเปน
อยางดี และก็คงไมใชเรื่องเพอเจอเปนแคนามธรรมที่ไมสามารถนํามาปฏิบัติไดในการเรียนการสอนจริงๆ. 
 

เอกสารอางอิง 
๑.  www1.umn.edu/ohr/teachlearn/MinnCon/active.html  
๒.  www.hcc.hawaii.edu/intranet/committees/ FacDevCom/guidebk/teachtip/active.htm  
๓.  www.ntlf.com/html/lib/bib/91-9dig.htm  



⌫ 
น.ท.หญิง ผศ.ขนิษนาฎ  รัตนพฤกษ 

ผูชวยศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
 

 
 
 ประเทศแถบอาวเปอรเซีย ก็คือประเทศที่มีเขตแดนสวนหนึ่งสวนใดจรดกับอาวเปอรเซีย ซ่ึง
ประกอบดวย ๘ ประเทศคือ อิหราน  อิรัก  คูเวต  ซาอุดิอาระเบีย  กาตาร  โอมาน  บาหเรน และสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส (UAE) ประเทศเหลานี้เปนสวนหนึ่งของกลุมประเทศตะวันออกกลาง (Middle East) หรือ
เรียกอีกชื่อหน่ึงวา เอเชียตะวันตก (Western Asia) ซ่ึงประกอบดวยประเทศตาง ๆ ทั้งหมด ๒๑ ประเทศ 
คือ ลิเบีย  มอร็อคโค  แอลจีเรีย  อียิปต   ซูดาน  อิสราเอล (ปาเลสไตน)  จอรแดน  ตูนีเซีย  เลบานอน  
ซีเรีย  ตุรกี  อัฟกานิสถาน  ไซปรัส รวมกับประเทศแถบอาวเปอรเซียอีก ๘ ประเทศดังกลาว  ซ่ึงในการ
วิเคราะหสถานการณหรือวิกฤติการณอาวเปอรเซีย อาจตองกลาวถึงประเทศอื่น ๆ แมมิไดมีพรมแดนติด
กับอาวเปอรเซีย เน่ืองจากประเทศเหลานั้นอาจมีสวนเกี่ยวของอยูดวย 
 นอกจากนั้น ประเทศที่แมอยูนอกภาคพื้นตะวันออกกลาง แตมีบทบาทอยางสําคัญตอสถานการณ  
หรือวิกฤติการณในตะวันออกกลาง น่ันคือมหาอํานาจตะวันตกจากยุโรป และสหรัฐอเมริกา 
 หากเรามองภาพรวมของอํานาจในตะวันออกกลาง จะเห็นไดอยางชัดเจนวาผูมีบทบาทเปนตัว
แสดงสําคัญน้ัน มี ๓ ฝาย ฝายแรกเปนมหาอํานาจจากยุโรปคืออังกฤษ  ฝายที่สองก็เปนมหาอํานาจ
ตะวันตกคือสหรัฐอเมริกา และฝายที่สาม เปนประเทศในตะวันออกกลาง โดยที่ฝายที่สามนี้ จะแบงไดอีก
เปน ๓ ฝายยอย ๆ คืออิรักฝายหนึ่ง  อิหรานฝายหนึ่ง และซาอุดิอาระเบียพรอมดวยประเทศในกลุมสภา
ความรวมมือของประเทศแถบอาวเปอรเซียหรือ GCC (Gulf Co-operation Council)อีก ๕ ประเทศคือ
คูเวต  บาหเรน  กาตาร  โอมาน และสหรัฐอาหรับอามิเรตสอีกฝายหนึ่ง  
 อังกฤษ  
 อังกฤษเปนมหาอํานาจที่เขามามีบทบาทในภูมิภาคนี้ โดยเฉพาะอาวเปอรเซียเปนเวลาถึง ๓๐๐ 
ปมาแลว เพ่ือดูแลผลประโยชนทางดานการคาของตนในแถบอาวเปอรเซียในป ค.ศ.๑๖๑๗  โดยเขา
แทนที่โปรตุเกส  ตอมาก็เอาชนะฮอลแลนด และฝรั่งเศสไดอีก ในระยะ ๑๐๐ ปตอมา อิทธิพลทางการคา
ของอังกฤษในตะวันออกกลางเสื่อมถอยไปมาก จนตกต่ําที่สุดในศตวรรษที่ ๑๘ แตอังกฤษก็มิไดถอนตัว
ออกไป สาเหตุประการสําคัญคืออังกฤษตองการควบคุมแหลงนํ้ามันจากอาวเปอรเซีย 

หลังสงครามโลกครั้งที่ ๒ อังกฤษยังคงยืนยันความสําคัญของตะวันออกกลางในฐานะที่เปนจุด
ยุทธศาสตรสําคัญของอังกฤษสําหรับใชเปนแหลงน้ํามันและเสนทางคมนาคม๑ แตอังกฤษตองตัดทอน
คาใชจายโพนทะเลลง ซ่ึงรวมทั้งแถบตะวันออกของคลองสุเอช เน่ืองจากเศรษฐกิจที่เสื่อมโทรมของ
อังกฤษ 
                                                           
๑ ตะวันออกกลางเปนชองทางคมนาคมระหวางเมืองขึ้นทางทิศเหนือ ใต ตะวันออก และตะวันตกของราชอาณาจักร
อังกฤษ 
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เอง ทั้ง ๆ  ที่อังกฤษพยายามรักษาดินแดนแถบตะวันออกกลางไว แตเม่ือเศรษฐกิจตกต่ําอยางที่สุดใน
ทศวรรษที่ ๑๙๖๐  อังกฤษจําเปนตองตัดคาใชจายดานนี้ลง  อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร
หลังสงครามของสหภาพโซเวียตที่มุงโจมตียุโรปมากกวา ทําใหอังกฤษตองหันไปใกลชิดกับประเทศยุโรป 
ตะวันตกซึ่งเปนเรื่องจําเปนมาก  ในขณะเดียวกันอังกฤษก็ตองการรักษากองกําลังและฐานทัพที่จะ
สามารถเขาไปตอตานไมวาจุดใด ๆ ในโลกก็ได อังกฤษจึงยังคงอํานาจของตนในที่ตาง ๆ ไว เชน ใน   
ปาเลสไตน มาเลเซีย คีเนีย โอมาน คูเวต เกาะไซปรัส ฯลฯ ทั้งที่เศรษฐกิจกําลังจะแย 
 ขณะเดียวกันก็เกิดกลุมชาตินิยมในหลายประเทศในตะวันออกกลางที่ตอตานการคงอยูของ
อังกฤษ เชน ในอียิปต  อิรัก  เยเมนเหนือ๒ และปาเลสไตน ทําใหอังกฤษตองถอนตัวออกไป  
 เปนเรื่องนาแปลกที่วาอังกฤษมีอิทธิพลอยูในแถบอาวเปอรเซียมาเปนเวลานาน ประเทศที่ตกอยูใต
อิทธิพลของอังกฤษคือทุกประเทศในตะวันออกกลาง ยกเวน ซีเรีย  เลบานอน  และเยเมนเหนือ แตก็
สามารถควบคุมทางเขามายังอาวเปอรเซียและควบคุมการเมืองภายในประเทศตาง ๆ รอบอาวไดอยาง
สมบูรณเพียงชั่วระยะเวลาสั้น ๆ เทานั้น คือระหวาง ค.ศ.๑๙๒๐ - ๑๙๓๐ จากนั้นอิทธิพลก็เริ่มเสื่อมลง  
 สหรัฐอเมริกา 
 ในระหวางเวลาที่อํานาจของอังกฤษเสื่อมลงนี้ สหรัฐอเมริกาก็ไดพยายามแทรกตัวเขามาใน
ตะวันออกกลางบาง โดยเริ่มขึ้นในระยะ ๑๐ ปกอนเกิดสงครามโลกครั้งที่ ๒   และในระหวางสงครามโลก
ครั้งที่ ๒ อังกฤษตองพ่ึงพาสหรัฐอเมริกาอยูมาก จึงยอมใหโอกาสสหรัฐอเมริกา เขามามีบทบาทมากขึ้น
เรื่อย ๆ  
 ขั้นแรกสหรัฐอเมริกา ไดจัดตั้งบริษัทน้ํามัน Arabian American Oil Company (ARAMCO) ซ่ึง  
นอกจากสหรัฐอเมริกาจะเห็นวาตะวันออกกลางเปนแหลงน้ํามันที่สําคัญแลว ยังเห็นความสําคัญของ    
ดินแดนแถบนี้ในการตั้งฐานทัพสําหรับปฏิบัติการรบตรงจุดใด ๆ ในโลกไดสะดวก ตอมาสหรัฐอเมริกา 
ตั้งฐานทัพอากาศที่เมืองดาหราน (Dhahran) ในซาอุดีอาระเบีย และนํากองทัพเรือเล็ก ๆ มาอยูใน     
อาวเปอรเซีย รวมทั้งจัดตั้งสถานกงสุลในเมืองดาหราน อันเปนศูนยกลางการทํางานของบริษัท ARAMCO 
เพ่ือปกปองผลประโยชนไดสะดวกขึ้น  พันธมิตรสําคัญที่สุดของสหรัฐอเมริกา ก็คือซาอุดีอาระเบียน่ันเอง  
จากการที่สหรัฐอเมริกา มีความสนใจตะวันออกกลางเพียงเล็กนอย กลายเปนความสนใจที่เพ่ิมมากขึ้น
เปนทวีคูณก็ดวยบทบาทการทํางานของบริษัท ARAMCO สหรัฐอเมริกามีบทบาทในการผลิต – ขาย 
และกําหนดราคาน้ํามัน  รวมทั้งขายอาวุธ และสงทหารเขามาทําการฝกใหทหารของซาอุดีอาระเบีย  

นอกจากนั้นสหรัฐอเมริกา ยังพยายามผูกไมตรีกับชาหแหงอิหราน(Mohammad Reza Shah 
Pahlevi) เพ่ือขอตั้งฐานทัพที่เมือง Abadan  ในอิหราน  ในขณะที่สหรัฐอเมริกา มีฐานทัพอยูที่เมือง 
Abamiya Basra และ Shaiba ในอิรัก รวมทั้งในบาหเรน และ Sharjah ดวย  นอกจากนั้นสหรัฐอเมริกา 
ยังไดรับสิทธิพิเศษอ่ืน ๆ อีกดวย 
                                                           
๒ ขณะนั้นเยเมนเหนือยังไมรวมกับเยเมนใต 
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 เปนอันวาอิทธิพลของอังกฤษในประเทศใหญ ๒ ประเทศคืออิหราน และซาอุดิอาระเบีย และ     
ในประเทศเล็ก ๆ บางประเทศถูกแทนที่ดวยอิทธิพลของสหรัฐอเมริกา อังกฤษแมจะไมพอใจ แตก็ไม
สามารถทําอยางไรได เพราะอิทธิพลของตนในภูมิภาคนี้ออนแอลงแลว ทศวรรษที่ ๑๙๔๐ ถึง ๑๙๖๐ 
เปนชวงที่อิทธิพลของ ๒ มหาอํานาจนี้ซอนทับกันอยู แตมิใชเปนการรวมมือกันดังเชนที่เราเห็นอยูทุก
วันนี้ หากแตเปนการแขงขันกัน และบางครั้งยังเปนศัตรูกันอยางเปดเผย ถึงแมวาวัตถุประสงคของสอง
ประเทศมหาอํานาจนี้จะเหมือนกัน แตวิธีการปฏิบัติเพ่ือปกปองผลประโยชนของตนก็แตกตางกัน๓ ทั้งน้ี
มิใชเน่ืองจากความแตกตางกันในเรื่องผลประโยชน และแนวความคิดของแตละประเทศเทานั้น แตยัง
เปนเพราะสถานการณที่เปลี่ยนไปเปนอยางมากใน ๓ - ๔ ทศวรรษนี้ ทั้งในแถบอาวเปอรเซียและใน
ระดับที่กวางกวานี้ดวย๔ 
 กลุมประเทศในอาณาบริเวณอาวเปอรเซีย 
 กลุมประเทศในอาณาบริเวณอาวเปอรเซียแตกออกเปน ๓ ฝายดังกลาวคืออิรัก อิหราน และ             
ซาอุดีอาระเบียพรอมกับกลุม GCC อีก ๕ ประเทศ  กลุมอํานาจกลุมน้ีเปนประเทศใหญ มีอํานาจทาง
เศรษฐกิจ การเมือง และการทหารมั่นคง  ทั้ง ๓ ประเทศลวนแตมีแหลงนํ้ามันอันอุดมสมบูรณ ซ่ึงหาก
ผนึกกําลังกันอยางแทจริงก็นาจะมีพลังที่เขมแข็งพอที่จะคานอํานาจกับมหาอํานาจตะวันตกได  แตนา
เสียดายที่ประเทศทั้ง ๓ กลับแตกแยกกันดวยปญหาที่ยากจะประนีประนอม ไดแก ปญหาเชื้อชาติ 
ปญหาศาสนา รวมทั้งปญหาดานอุดมการณทางการเมือง  กลาวคืออิหรานนั้นมิใชเชื้อชาติอาหรับ แต
เปนเปอรเซียเชื้อสายอาระยัน  สวนอิรัก และซาอุดิอาระเบีย รวมทั้ง GCC ๕ ประเทศเปนชาวอาหรับ  
และถึงแมวาทั้งหมดจะนับถือศาสนาอิสลาม แตก็มีนิกายตางกัน คืออิหรานนับถือนิกาย ชีอะห  สวน    
ซาอุดีอาระเบียนับถือนิกายสุนนีย ซ่ึงมีความขัดแยงทางแนวคิดบางประการกับนิกายชีอะหมานับได
ประมาณ ๑,๕๐๐ ปแลว สวนอิรักนั้นมีทั้งประชาชนที่นับถือนิกายชีอะหและสุนนีย   สําหรับอุดมการณ
ทางการเมืองของซาอุดีอาระเบียและกลุม GCC ฝกใฝมหาอํานาจตะวันตก  ตอนแรกเริ่มจากการเปน
บริวารของอังกฤษ ตอมาเม่ืออังกฤษเสื่อมอํานาจลง ก็ผูกมิตรและตกอยูใตอิทธิพลของสหรัฐอเมริกา 
 อิรักนั้นตกอยูใตอํานาจของอังกฤษประมาณ ๔๕ ป ระหวางป ค.ศ.๑๙๑๘ - ๑๙๕๘ และ ๑๙๖๓ - 
๑๙๖๘   โดยใน ค.ศ.๑๙๖๘ สหรัฐอเมริกาใหการสนับสนุนพรรคบาธอยางลับ ๆ เพ่ือใหทําการปฏิวัติและ 

                                                           
๓ ความแตกตางนี้เห็นไดจากการที่อังกฤษยังคงมีอิทธิพลสําคัญดานการคาและวัฒนธรรม ในขณะที่สหรัฐ ฯ ยังคงให
ความสําคัญทางดานการทหารและการเมืองในภูมิภาคตะวันออกกลางและประเทศแถบอาวเปอรเซีย 
๔ การ "เปล่ียนมือ" จากอังกฤษมาเปนสหรัฐ ฯ  มีลักษณะคอยเปนคอยไป ความสนใจของสหรัฐ ฯ เพิ่มขึ้นอยางมากเมื่อ
อังกฤษถอนตัวอยางสิ้นเชิงในป ค.ศ.๑๙๗๑(คืออังกฤษคอย ๆ หมดอํานาจในประเทศตาง ๆ เชน ในอียิปต อิรัก  เยเมน
เหนือ โดยการปฏิวัติของประเทศเหลานั้น บางประเทศอังกฤษก็ใหเอกราชเอง เชน คูเวต  บาหเรน และประเทศเล็ก ๆ รอบ
อาวเปอรเซีย และประวัติศาสตรที่ผานมาชี้ใหเห็นความเปลี่ยนแปลงในความสมดุลของอํานาจและอิทธิพลของอังกฤษและ
สหรัฐ ฯ ในแถบอาวเปอรเซีย 
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เขาครองอํานาจโดยมีซัดดัม  ฮุสเซ็นเปนประธานาธิบดี อิรักจึงเปนมิตรของสหรัฐอเมริกา ไดรับการ   
ชวยเหลือและสนับสนุนจากทั้งสหรัฐอเมริกา และมิตรประเทศของสหรัฐอเมริกา เชน ซาอุดีอาระเบีย      
เม่ือครั้งที่อิรักทําสงครามกับอิหรานระหวาง ค.ศ.๑๙๘๐ - ๑๙๘๘  อิรักก็ไดรับการชวยเหลือและสนับสนุน
ทางการเงินและอาวุธยุทโธปกรณจากสหรัฐอเมริกา   ซาอุดีอาระเบีย  คูเวต และกลุมประเทศ GCC 
 เศรษฐกิจอิรักอยูบนฐานของการสงออกน้ํามัน ซ่ึงเปนแหลงรายไดของเงินตราตางประเทศกวา
รอยละ ๙๕ สงครามที่ยาวนานถึง ๘ ป ทําใหระบบเศรษฐกิจของอิรักลมสลาย เน่ืองจากใชเวลาทํา
สงครามจนไมมีเวลาขายน้ํามัน รวมทั้งบอนํ้ามันของอิรักถูกอิหรานถลมจนไมสามารถผลิตนํ้ามันได จาก
ประเทศที่เคยผลิตน้ํามันไดอยางเหลือเฟอราวกับนํ้าประปา ตองใชมาตรการประหยัดน้ํามัน และเขาคิว
ปนสวนน้ํามัน  ผลของสงครามทําใหอิรักเสียหายกวาหนึ่งแสนลานเหรียญสหรัฐ 
 ตอมาในเดือนสิงหาคม ๑๙๙๐ ซัดดัม ฮุสเซนสั่งกองทัพบุกคูเวตเพ่ือแกปญหาเศรษฐกิจ       
ของประเทศ ก็เปนขอผิดพลาดอยางมหันตประการตอมาของซัดดัมถัดจากการทําสงครามกับอิหราน  
สหประชาชาติไดสงกองทัพแหงสหประชาชาตินําโดยสหรัฐอเมริกา และอังกฤษขับไลทหารของซัดดัม  
ออกจากคูเวต สงครามนี้ เรียกวาสงครามอาวเปอรเ ซีย ผลของสงครามทําให อิ รักตองชดใช                
คาปฏิกรรมสงคราม  ซัดดัมยังคงดําเนินนโยบายแข็งกราว โดยการเสริมสรางกองทัพใหเขมแข็งและ      
มุงรักษาความมั่นคงภายใน ทําใหมีการใชงบประมาณในกิจการเหลานี้ในสัดสวนที่สูง และไมมีเงินมาก
พอที่จะฟนฟูบูรณะประเทศ ในขณะเดียวกัน เพ่ือเปนการตอบโตนโยบายของซัดดัม สหประชาชาติจึง
คว่ําบาตรอิรัก  ทําใหเศรษฐกิจเสื่อมถอยลงไปอีก  แตในที่สุดสหประชาชาติก็ยอมผอนปรนมาตรการคว่ํา
บาตรโดยยอมใหอิรักขายน้ํามันไดบางสวน ดวยเหตุผลทางดานมนุษยธรรม 
 สําหรับอิหรานนั้น สมัยชาห ปาเลวี ก็เปนฝายสหรัฐอเมริกา ค.ศ.๑๙๗๐ ผูนําอิรักกับกษัตริย     
อิหรานคือพระเจาชาหไดทําสนธิสัญญากันโดยมีเง่ือนไขโดยสรุปวาพระเจาชาหจะตองเลิกใหการ
สนับสนุนพวกกบฎชาวเคิรดซึ่งมีอยูถึง รอยละ ๒๐ ของประชากรจํานวน ๒๒ ลานคนของอิรัก  ในทาง
กลับกัน อิหรานก็ขอใหอิรักเลิกใหที่พักอาศัยกับกบฎคนหนึ่งที่ชื่ออะยาตอเลาะห โคไมนี ที่เปนมุสลิม       
นับถือนิกายชีอะห๕  เม่ือตกลงทําสัญญากัน ทางการอิรักก็สงโคไมนีใหไปลี้ภัยอยูที่กรุงปารีส ประเทศ
ฝรั่งเศส ซ่ึงทําใหโคไมนีโกรธมาก เน่ืองจากที่อิรักซึ่งโคไมนีไปลี้ภัยอยูน้ัน ประชาชนสวนใหญถึงรอยละ 
๖๕ เปนมุสลิมนิกายชีอะห (กลุมผูนําอิรักเปนมุสลิมนิกายสุนนีย) และโคไมนีไดรับการสนับสนุนมาก   
กระทั่ งป  ค .ศ .๑๙๗๙  อิหมามโคไมนี  ไดกลับมาและทําการปฏิวัติ โคนลมพระเจาชาห  และ                    
ขับไลออกนอกประเทศในปน้ัน๖      จากนั้นก็ประกาศสงครามกับอิรักในปถัดไป รัฐบาลใหมของโคไมนีมี 
 
 
                                                           
๕ โคไมนีล้ีภัยทางการเมืองจากอิหรานไปอยูเมืองนาจัฟ ซึ่งอยูทางตอนใตของกรุงแบกแดด 
๖ อิหรานเปลี่ยนเปนรัฐอิสลาม และเปลี่ยนชื่อประเทศเปนสาธารณรัฐอิสลามอิหราน(Islamic Republic of Iran) 
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นโยบายตอตานประเทศตะวันตกทุกประเทศ และเปนปรปกษตอสหรัฐอเมริกา อยางรุนแรง๗  จนกระทั่ง 
ประธานาธิบดีซัยยิด มูฮัมมัด คอตามี๘ ซ่ึงมีนโยบายเชิงปฏิรูปเขามาบริหารประเทศ ความขัดแยง
ระหวางอิหรานกับสหรัฐอเมริกา จึงคอยผอนคลายลง แตอิหรานก็ใหความรวมมือกับประเทศตะวันตก
ภายใตกรอบของสหประชาชาติ 
 โครงสรางทางการเมืองและอํานาจของรัฐอาหรับในปจจุบันสวนใหญถูกกําหนดโดยประสบการณ
จากการถูกครอบครองโดยยุโรป  โดยเฉพาะประเทศที่เกิดใหมซ่ึงไดรับเอกราชจากการตกลงกันหลัง
สงครามโลกครั้งที่ ๒ (คือซาอุดีอาระเบีย เยเมน และลิเบีย) หรือไดจากการเจรจา(คือจอรแดน ซูดาน 
และคูเวต) หรือไดจากการปฏิวัติ  (เชน อียิปต  อิรัก  เลบานอน  ซีเรีย  ตูนีเซีย โมร็อคโค และแอลจีเรีย) 
โดยในที่น้ีจะกลาวถึงเฉพาะประเทศในแถบอาวเปอรเซียเทานั้น 
 รากเหงาของคูเวตปจจุบันนี้ก็คือการผนึกอํานาจของตระกูลอัล-ซาบาหในศตวรรษที่ ๑๘ การ
พัฒนาคูเวตเปนเมืองทาทางทะเลและการสรางศูนยกลางในเมืองซ่ึงมีฐานเศรษฐกิจตาง ๆ กัน ทําให
ตระกูลอัล-ซาบาหไดรับการสนับสนุนจากหลายฝาย รายไดจากน้ํามันจํานวนมหาศาลหลังสงครามโลก
ครั้งที่ ๒ ไดเปลี่ยนรูปเมืองชนบทเล็ก ๆ ที่ยากจนไปเปนรัฐสมัยใหมที่รํ่ารวย คูเวตมีสนธิสัญญากับ
อังกฤษตั้งแตป ๑๘๙๙ เปนรัฐปกครองตนเอง  แตอังกฤษเปนผูสนับสนุนใหตระกูลอัล-ซาบาหเปน        
ผูปกครองโดยเด็ดขาดแตอยูใตอิทธิพลของอังกฤษ (คูเวตเปนรัฐเอกราชเมื่อ ค.ศ.๑๙๖๑) 
 พ้ืนฐานของบาหเรนก็คลายคลึงกับของคูเวต คือมีตระกูลที่มีอํานาจตระกูลหน่ึงชื่ออัล-คลีฟะฮ    
ซ่ึงเกิดขึ้นในศตวรรษที่ ๑๘ บาหเรนเจริญรุงเรืองทางเกษตรกรรม มีการผลิตนํ้ามันกอนคูเวต แตมีนํ้ามัน
นอยกวา  บาหเรนไดรับเอกราชป ค.ศ.๑๙๗๑ เพราะขายน้ํามันไดนอยและมีประชากรนอย 
 การเกิดขึ้นของประเทศอื่น ๆ ในฝงทะเลเปอรเซียยิ่งลาชาไปกวานั้น อังกฤษมีอิทธิพลอยูมาก    
ในการกอตั้งประเทศ คืออังกฤษจะเลือกใหการสนับสนุนแกชีคบางคนที่ใหความรวมมือในการหา       
ผลประโยชนใหอังกฤษ อังกฤษจะตอบแทนดวยเงินและอํานาจ ชีคเหลานั้นจึงมีความจงรักภักดีตอ
อังกฤษ และผูกพันประเทศตนไวกับ  คําแนะนําตาง ๆ และอิทธิพลของอังกฤษดวย       

ครั้นเม่ือตกอยูใตอิทธิพลของสหรัฐอเมริกา รัฐรอบอาวเปอรเซียเหลานี้ยอมไมเต็มใจที่จะให
สหรัฐอเมริกา มาสรางกาํลังทหารของสหรัฐเมริกาในรัฐของตน  นโยบายของสหรัฐอเมริกาคือตอตานการ 

                                                           
๗ ในชวงนั้น มีการประทวงกันทุกวัน โดยเฉพาะเรื่องที่สหรัฐ ฯ ยกพระเจาชาหขึ้นปกครองประเทศ กลุมผูประทวงไดยึด
สถานทูตสหรัฐ ฯ และจับชาวอเมริกันเปนตัวประกันจํานวน ๕๒ คน เพื่อบีบใหสหรัฐ ฯ สงพระเจาชาหซึ่งล้ีภัยไปอยูสหรัฐ ฯ  
กลับประเทศอิหราน แตสหรัฐ ฯ ปฏิเสธ และสงหนวยคอมมานโดชิงตัวประกัน แตไมสําเร็จ จนกระทั่งป ค.ศ.๑๙๘๑ สหรัฐ ฯ 
ขอรองใหสํานักงานทูตแอลจีเรียชวยเจรจากับอิหรานในการตอรองแลกตัวประกันกับการยกเลิกการยึดทรัพยของอิหรานที่
อยูในสหรัฐ ฯ รวมเวลาที่ตัวประกันถูกจับตัวไว ๔๔๔ วัน 
๘ ซัยยิด มูฮัมมัด คอตามีชนะการเลือกตั้งตําแหนงประธานาธิบดี ๒ สมัย สมัยแรก ค.ศ.๑๙๙๗ และ สมัยที่ ๒ ปค.ศ.
๒๐๐๑ 
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ขยายอํานาจของสหภาพโซเวียต แตในสายตาของรัฐเหลานั้น การคุกคามของสหภาพโซเวียตเปนเรื่องที่
เกิดขึ้นไดยาก  ฉะน้ัน การใหความรวมมือกับสหรัฐ ฯ อาจกอใหเกิดผลราย   ยิ่งไปกวานั้น การที่
สหรัฐอเมริกาใหการสนับสนุนการคงอยูของอิสราเอลถือเปนภัยคุกคามที่มากกวา 

อยางไรก็ตาม รัฐเล็ก ๆ เหลานั้นไมมีทางตอตานความตองการของสหรัฐ ฯ เพราะมีกําลังนอย 
นโยบายตาง ๆ มักจะเปนไปตามซาอุดิอาระเบีย ทั้ง ๆ ที่ซาอุดิอาระเบียเองก็ไมเต็มใจ แตก็ไมสามารถ
ปฏิเสธสหรัฐ ฯ ได ดังนั้นจึงมีทางเดียวคือทนใหความรวมมือกับสหรัฐ ฯ ตอไป 

เรื่องราวที่นําเสนอในครั้งน้ี เปนการทําความรูจักในเบื้องตน ใหทราบถึงความเปนมาของการเขา
แทรกแซงของมหาอํานาจในภูมิภาคนี้  กอนที่จะกลาวถึงประเด็นความขัดแยงที่เกิดขึ้นในปจจุบัน ซ่ึง
เบื้องหลังของเรื่องราวตาง ๆ มีความเปนมาอยางสลับซับซอนและนาสนใจ  โดยผูเขียนจะนําเสนอใน
โอกาสตอไป 



⌦ 
⌫ 

น.อ.รศ.ดร.นเรศ เพ็ชรนิน 
รองศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 

 เม่ือพฤศจิกายน ๒๕๔๖ ที่ผานมานี้ ผูเขียนไดมีโอกาสเดินทางไปรวมประชุมความรวมมือ      
ทางวิชาการที่โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา และไดมีโอกาสไดรับฟงแนวความคิดตาง ๆ เกี่ยวกับ
การศึกษาของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  ทั้งจากผูอํานวยการสวนการศึกษา และผูเกี่ยวของ    
อ่ืน ๆ  ซ่ึงมีหลายสิ่งหลายอยางที่สะกิดใจและกระตุนใหผูเขียนตองนํามาไตรตรองในภายหลัง จึงขอ
นํามาเลาสูกันฟงตอไป 

โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา นับวามีปจจัยหลาย ๆ ดานที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษา        
ไมเฉพาะแตเพียงสิ่งปลูกสราง สิ่งอํานวยความสะดวก และบุคลากรที่พรอมสรรพเทานั้น การสนับสนุน
ดานนโยบายหรือการตระหนักในความสําคัญของการศึกษาก็เปนสิ่งสําคัญที่ผูเขียนเองรูสึก บางทานอาจ
ตําหนิผูเขียนวายกยองผูอ่ืนเกินไปหรือมองตนเองต่ําไป แตหากพิจารณาในบางสิ่งบางอยางที่จะกลาว
ตอไปนี้ เปรียบเทียบกับโรงเรียนนายเรือของเรา ก็คงไมคลาดเคลื่อนจากความเปนจริงมากนัก 

• บุคคลากรครูอาจารย 
 เรื่องสิ่งปลูกสรางคงไมตองกลาวถึง เพราะโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาเปนสถานที่ใหม 
ยอมมีการวางแผนไดดีกวาเดิม แตสําหรับเรื่องบุคลากรดานครู – อาจารยน้ัน โรงเรียนนายเรือดอยกวามาก 
ยกตัวอยางกรณีของภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา มีจํานวนนักเรียนนายรอยในสาขาปละประมาณ ๖๐ คน    
มีอาจารยประจําในภาค ๒๖ คน ขณะที่ โรงเรียนนายเรือมีนักเรียนนายเรือของสาขาปละประมาณ ๑๐๐ คน 
มีอาจารยประจํา ๔ คน (ตุลาคม ๒๕๔๖) เร่ืองกําลังพลเปนเรื่องพูดยาก แตหากมองเฉพาะเรื่องอาจารย 
ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอคุณภาพการศึกษาแลว เรายังหางชั้นมากนัก ทั้งที่ทุกคนก็กลาวเปนเสียงเดียวกัน
วา “ครู – อาจารย คือ ปจจัยสําคัญที่สุดของการศึกษา” 

• แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษา 
 เร่ืองหลักสูตรการศึกษานั้น โครงสรางหลักสูตรโดยทั่วไปคงไมแตกตางไปจากมาตรฐาน   
อุดมศึกษา แตแนวความคิดไมเหมือนกับโรงเรียนนายเรือโดยทั่วไป โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
มุงเนนใหการศึกษาเพื่อเปนพ้ืนฐานสําคัญของชีวิต และการทํางานในอนาคต โดยเชื่อวาหากนักเรียนนาย
รอย มีพื้นฐานความรูในระดับปริญญาตรีที่ดี ยอมสามารถพัฒนาความรู  และศักยภาพของตนไดดีขึ้น   
และ  
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นักเรียนนายรอยสวนใหญจะเปนผูบริหารกองทัพในอนาคต การปลูกฝงจิตสํานึกของความเปนทหาร 
และการใหความรูดานการบริหารจึงเปนสิ่งสําคัญ 
 สิ่งที่โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลานํามาใชในการเสริมสรางจิตสํานึกของความเปนทหาร
ก็คือ การศึกษาประวัติศาสตร เพราะประวัติศาสตรน้ัน นอกจากจะบงบอกถึงความเปนมาในเรื่องตาง ๆ 
แลว ยังเปนคติสอนใจทั้งในเรื่องความลมเหลว ความสําเร็จ ความแตกแยก ความสามัคคี ความเจ็บแคน 
ความชื่นชม ความกลาหาญ ฯลฯ  สิ่งเหลานี้มักทําใหคนเกิดจิตสํานึก และเกิดการตระหนักในเรื่องตาง ๆ 
ได  เม่ือขาพเจามาลองคิดดูก็นาจะจริง เพราะเคยไดยินไดฟงวา เม่ือครั้งภาพยนตเร่ือง “บางระจัน”    
ออกฉาย ก็มีวัยรุนวัยโรยหลาย ๆ คน แสดงออกถึงความเจ็บแคน และเกิดความรักชาติมากขึ้น    
ประวัติศาสตรจึงมักมีสิ่งตาง ๆ สอนใจเราไดเสมอ สําหรับโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลานั้น นอกจาก
เนนสอนประวัติศาสตรแลว ยังมีกองประวัติศาสตร และมีองคอาจารยที่ทรงเปยมดวยพระอัจฉริยภาพ
ทางประวัติศาสตรเปนพลังกระตุนนักเรียนนายรอยอีกดวย แลวโรงเรียนนายเรือเลา ใหความสําคัญใน
เรื่องนี้เพียงใด 
 อีกสิ่งหน่ึงที่โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลามีแนวความคิดที่จะเสริมสรางความรูดานการ
บริหารคือ การทําหลักสูตรปริญญาโทสาขารัฐประศาสนศาสตร และปริญญาโทสาขาบริหารงาน
วิศวกรรมที่โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ทั้งน้ี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาเล็งเห็นวา         
นายทหารหลักของกองทัพบกจําเปนตองมีความรูความสามารถในการบริหารดานตาง ๆ ซ่ึงนับวาจําเปน
อยางยิ่งในการสรางกองทัพใหทรงพลัง และเปยมประสิทธิภาพอยางแทจริง เร่ืองน้ีผูเขียนเห็นดวย 
เพราะหากดูกรณีของโรงเรียนนายเรือสหรัฐ หรือ โรงเรียนรวมเหลาญี่ปุน ก็จะเห็นวา ผูสําเร็จการศึกษา     
สวนใหญจะถูกกําหนดใหเดินไปสูเสนทางของการเปนผูบริหารหนวย สวนนักรบหรือผูปฏิบัติประเภท 
นักบิน ผูบังคับการเรือ ผูนําหนวยรบ ก็มักใชบุคลากรอื่น ๆ ที่มีความรูความสามารถเฉพาะทางจริง ๆ  
(อาจกลัววาหากสูญเสียคนเหลานั้นไปแลว จะไมมีผูบริหารที่พึงประสงค) ในอดีตผูเขียนเคยกลาวในที่
ประชุมครั้งหน่ึงวา วิธีการบริหารเปนศาสตรชั้นสูงที่ควรเสริมสรางใหนักเรียนนายเรือตอจากหลักสูตร
ปริญญาตรี แตดูเหมือนวาจะไมคอยมีใครเห็นดวย ปจจุบันสาขาวิชาบริหารศาสตรจึงมักถูกมองวาเปน
แหลงผอนถาย นักเรียนนายเรือที่มีผลการเรียนต่ํา ไมสามารถศึกษาในสาขาวิศวกรรมศาสตรได ตอนนี้
นาจะลองทบทวนดูอีกสักครั้ง เพราะการปฏิบัติราชการในยุคปจจุบันนี้จําเปนตองใชความรูในดานการ
บริหารทั้งสิ้น 

• การเรียนการสอน 
ผูอํานวยการสวนการศึกษาโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา กลาวถึงการปรับปรุงรูปแบบการ

เรียนการสอนวา “ทําอยางไรจึงจะลดการสอนในหองเรียนลง และใหนักเรียนนายรอยศึกษาจากประเด็น
ปญหาหรือการลงมือปฏิบัติจริง เพราะวิทยากรในปจจุบันมีหลากหลายมาก จึงควรเปดโอกาสใหนักเรียน
นายรอยศึกษาในรูปแบบสหวิทยาการและเรียนรูจากประสบการณมากขึ้น” นับเปนแนวความคิดที่ดี และ 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑                                                                                           มกราคม – มีนาคม  ๒๕๔๗ 

๖๓ 
 
 
สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของชาติที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางหรือผูเรียนเปนสําคัญ แต
การจะทําใหสําเร็จไดตองอาศัยสภาวะแวดลอมทางการศึกษาที่ดี เชน ครู – อาจารย หองสมุด ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณเครื่องชวยการศึกษา ฯลฯ  บางคนอาจกลาววา การลงทุนตองใช         
งบประมาณสูง และอาจไมคุมคา ทีน้ีก็ตองถกเถียงกันเองวาความคุมคาที่วานั้นคืออะไร ที่เปนจริงแนนอน 
คือ การลงทุนดานการศึกษาเพื่อสรางบุคลากรที่มีคุณภาพนั้น มักไมเห็นผลชัดเจนในระยะเวลาสั้น ๆ สุด
แลวแตวิสัยทัศนของผูนําขององคกรนั้น ๆ  

• ความชวยเหลือจากตนสังกัด และศิษยเกา 
สิ่งที่นาทึ่งอีกอยางหนึ่งของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา คือ การไดรับทุนสนับสนุน    

เพ่ือเสริมสรางสภาวะแวดลอมทางการศึกษาอยางสม่ําเสมอ และเปนกอบเปนกํา เม่ือ ๒ ปที่แลว        
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาไดรับทุนสนับสนุนเพ่ือเสริมสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประมาณ 
๘๐ ลานบาท (สมัย พล.อ.สุรยุทธฯ) และยังมีกองทุนจากศิษยเกาที่เก็บเปนเงินฝากประมาณ ๓๕     
ลานบาท เพ่ือมาใชสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา  ความจริงโรงเรียนนายเรือของเราก็มีศิษยเกาที่
สําเร็จการศึกษาออกไปก็เกือบ ๑๐๐ ปมาแลว ไมทราบเหมือนกันวาจะมีกองทุนศิษยเกา เพ่ือสนับสนุน
การศึกษาหรือไม (ทราบวาโรงเรียนนายเรือก็มีกองทุนประเภทนี้เชนกัน) 

• การดูงานกิจการตาง ๆ 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาสงเสริมใหภาคตาง ๆ จัดกิจกรรมสัปดาหการดูงาน โดยจะ

กําหนดองคกร หนวยงาน บริษัท ฯลฯ ที่จะดูงานในแตละปตามความสนใจในภาควิชาตาง ๆ ทั้งน้ีเพ่ือ
เปดหูเปดตา นักเรียนนายรอยใหสามารถสรางโลกทัศนใหม ๆ และเขาใจความเปนไปของโลกไดดียิ่งขึ้น 
การดูงานแตละครั้งคงตองใชคาใชจายพอสมควร แตก็คุมคากับการเสริมสรางความรู และประสบการณที่
อาจหาโอกาสไมไดบอยนัก และถือเปนสวนหนึ่งของการศึกษาอีกดวย 

• การเปดสาขาวิทยาศาสตรประยุกต 
สําหรับผูเขียนเองแลว เรื่องการเปดสาขาวิทยาศาสตรประยุกตของโรงเรียนนายรอย        

พระจุลจอมเกลานั้น ไมไดเปนสิ่งแปลกอะไร แตที่ผูเขียนเห็นวาแปลกคือ โรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลาเห็นความสําคัญของสาขาวิชานี้มาก ในขณะที่โรงเรียนนายเรือไมเห็นคุณคาเลย ทั้งที่การ
ปฏิบัติงานมักเกี่ยวของกับสาขานี้เกือบทั้งน้ัน 

ในครั้งที่จะมีการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาโรงเรียนนายเรือ เม่ือป ๒๕๔๑ น้ัน ผูเขียนเคย
เสนอสาขาวิชาวิทยาศาสตรประยุกตเปดสาขาใหม แตแทบไมมีใครเห็นดวยเลย ซ่ึงสรางความประหลาดใจ
ใหแก  ผูเขียนเปนอันมาก วิทยาศาสตรประยุกตเปนสาขาวิชาที่มีเน้ือหากวางครอบคลุมทั้งดานฟสิกส เคมี 
ไฟฟา เครื่องจักรกล ธรณีวิทยา อุตุนิยมวิทยา ฯลฯ แมจะไมเนนการสรางวัตถุตาง ๆ แตก็เนนองคความรูที่    
เกี่ยวของใหสามารถรูและเขาใจไดนําไปปฏิบัติได หากจะพิจารณาการปฏิบัติงานของนายทหารสัญญาบัตรที่ 
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๖๔ 
 
 
จบการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือแลว นอยคนนักที่จะปฏิบัติหนาที่เปนผูสราง (วิศวกรฯ) อยางแทจริง     
สวนใหญแลวมักเปนผูใชเทคโนโลยีตาง ๆ เชน การใชอาวุธ การใชเครื่องจักร การตรวจสภาพ การ
วิเคราะหขอมูล ฯลฯ ซึ่งไมจําเปนตองศึกษาในสาขาวิศวกรรมศาสตรเสมอไป ผูเขียนก็ไมคอยเขาใจ
เหมือนกันวาทําไม นักเรียนนายเรือตองเรียนวิศวกรรมศาสตร (ผูเขียนเห็นเด็กวัยรุนที่พันธทิพย เพิ่ง
จบมัธยมปลายสายศิลปเปดรานซอมคอมพิวเตอร จอมอนิเตอร และอุปกรณอื่น ๆ ได เด็กอาชีวะ    
บางคนสรางหุนยนตจนชนะรางวัลระดับโลกก็มี) 

ที่กลาวมาแลวน้ัน ใชวาตําหนิใคร ๆ เพียงแตเปนเรื่องที่ผูเขียนพบเห็นนํามาคิดเอง และนํามาเลา
สูกันฟง เราอาจไมตองเดินตามรอยโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาเสมอไป แตควรจะพัฒนาใหดีกวา
เขา อะไรที่ควรจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงก็ลองนํามาพิจารณาดู โดยไมตองคํานึงถึงเง่ือนไข และขอจํากัด
ตาง ๆ เพราะหากเรามัวแตคิดถึงเง่ือนไขและขอจํากัดอยู เราจะคิดอะไรตอไปไมไดเลยก็เทากับวายอมแพ
ตั้งแตเริ่มคิดแลว  
 
 



รายงานผลการวิจัย 
    การตดิตามและประเมนิผลผูสาํเร็จการศกึษาจากโรงเรียนนายเรือ 

เมื่อปฏิบตัิงานครบ ๕ ป 
ร.อ.หญิง จุฬาวลัย  สุนทรวิภาต 
ร.ต.หญิง ธรรมรส  ชางไมงาม 

ประจําแผนกศึกษาและวิจัย  กองสถิติและวิจัย โรงเรียนนายเรือ 
 

 

สาระสังเขป 
การติดตามและประเมินผลผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เม่ือปฏิบตัิงานครบ ๕ ป มี     

วัตถุประสงคเพ่ือติดตามและประเมินคุณภาพนายทหารผูสําเร็จการศกึษาจากโรงเรยีนนายเรือเม่ือปฏิบัติงาน 
ครบ ๕ ป เพ่ือเปรียบเทียบระดับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาเมื่อเริ่มปฏิบัติงาน กับเม่ือปฏิบตัิงานครบ 
๕ ป  และเพื่อใหไดแนวทางในการปรบัปรุง และพฒันาคุณภาพผูสําเร็จการศกึษาจากโรงเรยีนนายเรือให    
สูงขึ้นตอไป โดยการสอบถามความคิดเห็นเชิงประเมนิจากผูบังคบับัญชาของนายทหารผูสําเร็จการศกึษา  และ
จากตวันายทหารผูสําเร็จการศึกษาเอง  ผลการวิจัยโดยสงัเขป   พบวา 
   ๑. ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ  เม่ือปฏิบัติงานครบ ๕ ป  ซ่ึงไดรับการประเมินคุณภาพ 
จากผูบังคับบัญชา โดยภาพรวมแลว มีคุณภาพอยูในระดับดี  ในดานคุณลักษณะผูนําทหาร (X  = ๓.๑๘)   
ดานความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงาน (X  = ๓.๐๙)  และมีคุณภาพในระดับคอนขางดีในดานความรู
ความสามารถที่ใชในการปฏบิัติงาน  (X  = ๒.๙๘)  
 ๒. ผูสําเร็จการศึกษานําความรูที่ไดรับจากโรงเรียนนายเรือ ไปใชในการปฏิบัติงานในชวง ๕ ปที่
ผานมาไดคอนขางมาก (X  = ๓.๖๓)   
 ๓. มีการคงอยูในจิตสํานึกของคุณลักษณะผูนําทหารที่ไดรับการปลูกฝงจากโรงเรียนนายเรือในระดับ 
คอนขางมาก (X  = ๔.๒๒) 
 ๔. ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรอื เม่ือปฏิบัตงิานครบ ๕ ป  มีระดับคณุภาพสูงกวา    
เม่ือเริ่มปฏิบัตงิาน  ในทุก ๆ ดาน ทั้งในดานความรูความสามารถที่ใชในการปฏิบัติงาน (เริ่มปฏิบัติงาน 
X  = ๒.๗๕, ปฏิบัติงานครบ ๕ ป X  = ๒.๙๘)  ดานความรับผิดชอบในการปฏิบตังิาน (เริ่มปฏบิัติงาน 
X  = ๒.๘๖, ปฏิบตัิงานครบ ๕ ป  X  = ๓.๐๙) และดานคุณลักษณะผูนําทหาร (เริ่มปฏิบตัิงาน        
X = ๒.๙๘, ปฏบิัติงานครบ ๕ ป  X  = ๓.๑๘)   

๕. ปญหา / อุปสรรคในการปฏิบตัิงานครบ ๕ ป   ไดแก  การขาดความรูดานงานสารบรรณ และ
การเขียนหนังสือราชการ การขาดความรูและประสบการณเกี่ยวกบัวชิาชีพทหารเรอื  ขาดความชํานาญ
และความตอเน่ืองในงาน   เน่ืองจากมีการโยกยายตําแหนงบอยครั้ง  
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             ๖๖ 
 

วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือติดตามและประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ  เม่ือปฏิบัติงานครบ 

๕ ป 
 ๒. เพ่ือทราบความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ในเรื่อง
ความรู-ความสามารถในการปฏิบัติงานของผูสําเร็จการศึกษา  หลังจากปฏิบัติงานไปแลว  ๕  ป 
 ๓. เพ่ือทราบความคิดเห็นของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ในเรื่องการนําความรูความสามารถ  
และประสบการณที่ไดรับจากโรงเรียนนายเรือ ไปใชในการปฏิบัติงาน  ในชวงระยะเวลา ๕ ป ภายหลังจาก
สําเร็จการศึกษา 
 ๔. เพ่ือเปรียบเทียบระดับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ  เม่ือเริ่มปฏิบัติงาน 
กับ เม่ือปฏิบัติงานครบ ๕ ป    
 ๕.เพ่ือใหไดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ      
ในรุนตอไป 
 
 ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑. ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ในปการศึกษา ๒๕๔๐ ใน     
เชิงประเมินความรูความสามารถในการปฏบิัติงานของผูสําเร็จการศึกษา 
 ๒. ความคิดเห็นของผูสําเรจ็การศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ในปการศึกษา ๒๕๔๐ จํานวน ๑๔๑ 
นาย ซ่ึงเปนผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสตูรการศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ฉบับแกไข) 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 ๑. การติดตามและประเมินผลผูสําเร็จการศึกษา หมายถึง กระบวนการใหไดมาซึ่งขอมูลยอนกลับ     
สูกระบวนการผลิตบัณฑิต / ผูสําเร็จการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ  จากความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา /       
ผูใชผลผลิต  และตวัผูสําเร็จการศึกษาเอง  เพ่ือนําขอมูลมาใชปรับปรุงและพฒันาการจัดการศึกษาของ
สถาบันตอไป 

๒. ผูสําเร็จการศึกษา หมายถึง นายทหารสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากโรงเรยีนนายเรือ 
ในปการศึกษา ๒๕๔๐  และออกไปปฏิบัติราชการตามหนวยตาง  ๆ  ของกองทัพเรือ มาเปนเวลา  ๕  ป 
ในปงบประมาณ  ๒๕๔๖ 

๓. ผูบังคับบญัชา หมายถึง หัวหนางาน/ผูบังคับบญัชาโดยตรงของนายทหารซึ่งสําเร็จการศึกษา 
จากโรงเรียนนายเรือ ปการศึกษา ๒๕๔๐ ในปงบประมาณ  ๒๕๔๖ 
 
 
 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑                                                                                           มกราคม – มีนาคม  ๒๕๔๗ 

             ๖๗ 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ๑. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      ประชากรในการวิจัย  ไดแก  ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ในปการศกึษา ๒๕๔๐  
จํานวน ๑๘๔ นาย   และผูบงัคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษาทกุนาย 
                   กลุมตวัอยางในการวิจัย ไดแก ผูสําเรจ็การศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ในปการศึกษา 
๒๕๔๐  ที่เกบ็ขอมูลไดจํานวน ๑๔๑  นาย  คิดเปนรอยละ ๗๖.๖๓  และผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จ      
การศึกษาจากหนวยตาง ๆ  ในกองทัพเรือ  จํานวน  ๑๐๔  นาย   

๒. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
                      เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลครัง้น้ี ไดแก  

 ๒.๑ แบบสอบถามความคิดเห็นผูบังคับบัญชานายทหาร / ผูสําเร็จการศึกษาจาก   
โรงเรียนนายเรือ เปนแบบสอบถามเชงิประเมินผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ในเรื่องความรู  
ความสามารถ  ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและคุณลักษณะการเปนผูนําทหาร  

 ๒.๒ แบบสอบถามความคิดเห็นนายทหาร/ ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ที่เกี่ยวกับ 
การฝกศึกษา / การนําความรูที่ไดรับจากการศึกษาที่ โรงเรียนนายเรือไปใชในการปฏิบัติงานและการประเมิน 
ตนเอง  โดยแบบสอบถามทั้งสองฉบับ  มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา (Rating  Scale) และขอคําถาม       
ปลายเปด (Open-ended Form)   

การวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหขอมูล  โดยการหาคาความถี่ (Frequency)  และคารอยละ  (Percentage)   และคาเฉลี่ย            
(Arithmetic  Mean, X )  รวมทั้งการวิเคราะหเน้ือหา (Content  Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการติดตามและประเมินผลผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ  เม่ือปฏิบัติงานครบ ๕ ป  

สรุปผลดังตารางที่ ๑ (ความคิดเห็นผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศกึษา) และ ตารางที่ ๒ (ความคิดเห็น
ของผูสําเร็จการศึกษา)  
 
 
 
 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑                                                                                           มกราคม – มีนาคม  ๒๕๔๗ 

             ๖๘ 
 
 
ตารางที่ ๑  :  สรุปผลการตดิตามและประเมินผลผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เมื่อ 

ปฏิบัติงานครบ  ๕ ป   ตามความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา 
รายการสรุป รอยละ / ระดับคุณภาพ 

การวิเคราะหความคิดเห็นผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ  
   ๑. สถานภาพผูบังคับบัญชา  
       ๑.๑ สวนมากอยูในชั้นยศนาวาโท ๓๔.๖๒ 
       ๑.๒ สวนใหญเปนนายทหารพรรคนาวิน ๘๕.๕๘ 
       ๑.๓ สวนมากดํารงตําแหนงผูบังคับการเรือ ๓๒.๖๙ 
       ๑.๔ สวนใหญสังกัดกองเรือยุทธการ ๖๒.๕๐ 
       ๑.๕ สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ๘๗.๕๐ 
       ๑.๖ สวนใหญมีประสบการณทํางานมากกวา ๑๐ ป ๗๖.๙๒ 
  ๒. การประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา  (ในภาพรวม)  
       ๒.๑ ดานความรูความสามารถที่ใชในการปฏิบัติงาน คอนขางดี (X = ๒.๙๘) 
       ๒.๒ ดานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ดี (X = ๓.๐๙) 
       ๒.๓ ดานคุณลักษณะผูนําทหาร   ดี (X = ๓.๑๘) 
  ๓. ขอเสนอแนะของผูบังคับบัญชา  
                   ๓.๑ ดานการศึกษา : ควรเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญในวิชาชีพทหารเรือ  เชน การนําเรือ การชางกล  
การอาวุธ  ศูนยยุทธการ เปนตน เพ่ือใหมีความเขาใจและมีความชํานาญกอนออกฝกภาคทะเลจริง ๆ รวมทั้งควร  
ฝกอยางเขมงวด และนานขึ้น (ความถี่ ๗)  ควรสงเสริมการศึกษาภาษาอังกฤษใหมากขึ้น (ความถี่ ๖) ควรให  
การศึกษา / อบรมในเรื่องการเขียนหนังสือราชการ/ งานสารบรรณ (ความถี่ ๕)  

                     ๓.๒ ดานการปฏิบัติงาน : ควรมีความรับผิดชอบ  และมีความกระตือรือรน ตองานในหนาที่ของตน 
(ความถี่ ๑๕)    ควรมีความเสียสละ  ใหความรวมมือแกหมูคณะหรืองานราชการ (ความถี่ ๔)     

                     ๓.๓ ดานคุณลักษณะผูนําทหาร : ควรปลูกฝงระบบอาวุโส  การปกครองบังคับบัญชา  ระเบียบวินัย
ทหาร เชน การทําความเคารพ มารยาทสังคม  การวางตัว เปนตน  (ความถี่ ๑๒)  ควรปลูกฝงความเปนผูนํา  โดย
เปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานเปนกลุม  มีผูนํา  ผูตาม(ความถี่ ๖) ปลูกฝงคุณธรรม   จริยธรรม  ความซื่อสัตย  สุจริต  
การประพฤติตนอยางเสมอตนเสมอปลาย (ความถี่ ๖) ควรเสริมสราง ทัศนคติ/อุดมคติเกี่ยวกับการเปนทหารเรือให  
มากขึ้น (ความถี่ ๒) 

 
 
 
 
 
 
 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑                                                                                           มกราคม – มีนาคม  ๒๕๔๗ 

             ๖๙ 
 
 
ตารางที่ ๑  : (ตอ) 
เปรียบเทียบระดับคุณภาพของผูสําเร็จการศกึษาจากโรงเรียนนายเรือ ปแรกท่ีปฏิบัติงาน กับ เมื่อปฏิบัติงาน 
ครบ ๕ ป   
 
        ในภาพรวมผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เมื่อปฏบัิติงานครบ ๕ ป  มีระดับคุณภาพสูงกวาปแรกที่ 
ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
        ๑.  ดานความรู ความสามารถที่ใชในการปฏิบัติงาน 
             ๑.๑ ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ปแรกที่ปฏิบัติงาน  มีคุณภาพคอนขางดี (X = ๒.๗๕) 
             ๑.๒ ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรยีนนายเรือ เมื่อปฏิบัติงานครบ ๕ ป มีคุณภาพคอนขางดี (X = ๒.๙๘) 
       ๒. ดานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  
             ๒.๑ ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ  ปแรกที่ปฏิบัติงาน  มคีุณภาพคอนขางดี (X = ๒.๘๖) 
             ๒.๒ ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ   เมื่อปฏิบัติงานครบ  ๕  ป  มีคุณภาพดี (X = ๓.๐๙) 
       ๓.  ดานคุณลักษณะผูนําทหาร 
             ๓.๑ ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ปแรกที่ปฏิบัติงาน มีคุณภาพคอนขางดี (X = ๒.๙๘) 
             ๓.๒ ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เมื่อปฏิบัติงานครบ  ๕  ป   มคีุณภาพดี (X = ๓.๑๘) 
 

ตารางที่ ๒  : สรุปผลการติดตามและประเมินผลผูสําเร็จการศกึษาจากโรงเรียนนายเรือ เมื่อ  
                     ปฏิบัติงานครบ  ๕ ป  ตามความคิดเห็นของผูสําเร็จการศึกษา 

รายการสรุป รอยละ / ระดับคุณภาพ 
การวิเคราะหความคิดเห็นของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ  
    ๑.  สถานภาพผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ  
          ๑.๑ สวนใหญสําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา  (อิเล็กทรอนิกส)           ๖๐.๙๙ 
         ๑.๒ สวนใหญเปนนายทหารพรรคนาวิน ๗๐.๙๒ 
         ๑.๓ สวนมากดํารงตําแหนง ผบ.รอย, ตนเรือ ๑๔.๙๐, ๑๑.๓๔ 
         ๑.๔ สวนใหญสังกัดกองเรือยุทธการ ๗๖.๒๑ 
   ๒.  การนําความรูท่ีไดรับจากโรงเรียนนายเรือไปใชในการปฏิบัติงาน                
         ในชวง ๕ ป  

     คอนขางมาก (X = ๓.๖๓) 

   ๓.  การคงอยูในจิตสํานึกของคุณลักษณะผูนําทหารที่ไดรับการปลูกฝง 
          จากโรงเรยีนนายเรือ  ในชวงปฏิบัติงาน ๕ ป 

     คอนขางมาก (X = ๔.๒๒) 

   ๔.  การประเมินตนเองของนายทหารผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ  
         ๔.๑ ดานความรูความสามารถที่ใชในการปฏิบัติงานในชวง ๕ ป คอนขางดี (X = ๒.๘๒) 
         ๔.๒ ดานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ดี (X = ๓.๐๑ ) 
         ๔.๓ ดานคุณลักษณะผูนําทหาร ดี (X = ๓.๑๔ ) 

 
 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑                                                                                           มกราคม – มีนาคม  ๒๕๔๗ 

             ๗๐ 
 
 
ตารางที่ ๒  : (ตอ) 

    ๕. ปญหา / อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
         ๕.๑  ปญหา / อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่สําคัญในชวง ๕ ป ท่ีผานมา 

-  ขาดความรูดานงานสารบรรณ  และการเขียนหนังสือราชการ (ความถี่ ๑๓) 
-  ขาดความรูและประสบการณเกี่ยวกับวิชาชีพทหารเรือ (ความถี่ ๙) 
-  ขาดความชํานาญและความตอเนื่องในงาน  เนื่องจากมีการโยกยายตําแหนงบอยครั้ง (ความถี่ ๘) 

                      - งบประมาณจํากัด  สงผลใหเกิดความลาชาในงาน (ความถี่ ๗) 

         ๕.๒  ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการฝกศึกษาของโรงเรียนนายเรือ 
                   ๕.๒.๑  ความรูท่ียังขาดและตองการบรรจุเพิ่มเติมใหพอเพียงกับการปฏิบัติงานใน ๕ ปแรก คือ 

- งานสารบรรณ  การเขียนหนังสือราชการ (ความถี่ ๒๙)    
- วิชาชีพทหารเรือ (ความถี่ ๒๖)   
- ภาษาอังกฤษ (ความถี่ ๒๓)   
- วิชาคอมพิวเตอร (ความถี่ ๒๐)  

                  ๕.๒.๒  ความรูท่ีไมจําเปน / ไมไดนํามาใช / ไมเกิดประโยชนและสมควรตัดออก 
- ไมมี เหมาะสมดีแลว (ความถี่ ๖๙) 
- ทุกความรูมีความจําเปน  ขึ้นอยูกับการนําใชของแตละคน  และสถานการณ  ไมเกิด

ประโยชนในวันนี้ อาจเปนประโยชนในวันขางหนาก็ได (ความถี่ ๑๐) 

                  ๕.๒.๓   แนวทางการปลูกฝงคุณลักษณะผูนําทางทหารใหคงอยูในจิตสํานึกตลอดไป 
 - เปดโอกาสใหนักเรียนนายเรือชั้นสูงทุกนาย มีบทบาทในการปกครองนักเรียนนายเรือ     

ชั้นต่ํา (ความถี่ ๒๐) 
- เปดโอกาสใหนักเรียนนายเรือไดตัดสินใจดวยตนเองมากขึ้น (ความถี่ ๑๕) 
- ปลูกจิตสํานึกความเปนผูนําที่ดี  มีลักษณะความเปนผูนํา  ภาวะผูนํา (ความถี๑่๔) 
- ปลูกฝงความรับผิดชอบตอหนาที่ (ความถี่ ๑๔)                                              
- ปลูกฝงคุณธรรม  เนนย้ําพ้ืนฐานดานจิตใจ (ความถี่ ๓)  

                  ๕.๒.๔   แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการฝกศึกษาของโรงเรียนนายเรือ ใหมีประสิทธิภาพ       
ดียิ่งข้ึน 

- ปรับปรุงหลักสูตรโดยพิจารณาถึงวัตถุประสงคหลักของการผลิตนายทหารแตละ  
พรรค-เหลา (ความถี่ ๙)  

- เพ่ิมการสอนความรูใหม / วิทยาการสมัยใหม  (ความถี่ ๘) 
- จัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนนายเรือเปนศูนยกลาง เชน  การสัมมนาทางวิชาการ  

คนควาดวยตนเอง  ทําโครงงาน (ความถี่ ๗)  
- มุงใหนักเรียนนายเรือมีความรอบรูเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเรือเปนหลักจาก  

ประสบการณจริงในการออกเรือลาดตระเวน หรือการฝกงานจริงกับกองเรือภาคตาง ๆ  (ความถี่ ๗) 
-  เนนการฝกวิชาชีพทหารเรือใหมากขึน้ดวยการเพิ่มชั่วโมงการฝกภาคทะเล (ความถี่ ๕) 

 
 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑                                                                                           มกราคม – มีนาคม  ๒๕๔๗ 

             ๗๑ 
 
 
ตารางที่ ๒  : (ตอ) 

                  ๕.๒.๕ อ่ืนๆ 
                                 - ควรมีการสอบถามความตองการของนักเรียนนายเรือในการบรรจุเขาทํางาน  เมื่อ    
สําเร็จการศึกษา (ความถี่ ๔) 
     ๖. เปรียบเทียบระดับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ปแรกท่ีปฏิบัติงาน  กับ เมื่อ 
        ปฏิบัติงานครบ ๕ ป  
          ในภาพรวมผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เมื่อปฏิบัติงานครบ  ๕ ป  มีระดับคุณภาพสูงกวาปแรกที่
ปฏิบัติงานในป ๒๕๔๑  ดังนี้ 
          ๖.๑ ดานความรู ความสามารถที่ใชในการปฏิบัติงาน 
                     ๖.๑.๑  ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ปแรกที่ปฏิบัติงาน มีคุณภาพพอใช (X  = ๒.๖๔) 
                         ๖.๑.๒ ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เมื่อปฏิบัติงานครบ ๕ ป มีคณุภาพคอนขางดี 
                                     (X = ๒.๘๒) 
          ๖.๒ ดานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
                      ๖.๒.๑ ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ปแรกที่ปฏิบัติงาน มีคุณภาพคอนขางดี (X  = ๒.๙๔) 
                      ๖.๒.๒ ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เมื่อปฏิบัติงานครบ  ๕ ป  มีคุณภาพดี (X  = ๓.๐๑) 
           ๖.๓  ดานคุณลักษณะผูนําทหาร 
                        ๖.๓.๑   ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ปแรกที่ปฏิบัติงาน  มีคุณภาพดี (X  = ๓.๑๐)               
                    ๖.๓.๒  ผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เมื่อปฏิบัติงานครบ  ๕ ป  มีคุณภาพดี (X  = ๓.๑๔) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยดังกลาว  ผูสําเร็จการศึกษา เม่ือปฏิบตัิงานครบ ๕ ป  มีระดับคณุภาพสูงกวาเมื่อ
เริ่มปฏิบตัิงานในปแรกในทุกดาน ทั้งดานความรูความสามารถดานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและ 
ดานคุณลักษณะผูนําทหาร ซ่ึงถือเปนเรื่องปกติทีดี่ที่นายทหารผูสําเร็จการศกึษาไดเพ่ิมพูนและพัฒนา     
คุณภาพอันเนือ่งมาจากประสบการณในการทํางานที่มากขึ้น แตอยางไรกต็าม ทักษะในดานงานสารบรรณ/ 
การเขียนหนังสือราชการ  และความรูความชํานาญในวิชาชีพทหารเรือ  ยังคงเปนปญหา/ อุปสรรคใน
การปฏิบตัิงานตั้งแตปแรกจนกระทั่งปที ่๕ ซ่ึงในเรื่องน้ี  หนวยตาง ๆ ที่เปนผูใชงานผูสําเร็จการศึกษา  
ควรเปนผูใหการฝกและพัฒนานายทหารผูออกไปปฏิบตัิงานใหตรงกับความตองการของหนวยตางๆ 
 

 

                 



ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑                                                                                           มกราคม – มีนาคม  ๒๕๔๗ 

             ๗๒ 
 

ขอเสนอแนะ 
  
 
           
           
           
           
           
     
  

 
 

 

โรงเรียนนายเรือควรนําขอเสนอแนะของผูบังคับบัญชา  และ           
ผูสําเร็จการศกึษาไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการฝกและ
ศึกษาตอไป 

หนวยใชงาน / กองเรือยุทธการควรทําหนาที่จัดการฝกและพัฒนา
นายทหารผูสาํเร็จการศึกษาซึ่งออกไปปฏิบัติงานในเรือ่งงาน           
สารบรรณ / การเขียนหนังสอืราชการ  และความรูความชํานาญใน
วิชาชีพทหารเรือ 

  ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย 
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