






 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

สวัสดีครับ 

 วารสารโรงเรียนนายเรือฉบับนี้ มีบทความที่นาสนใจมาเสนอใหทานผูอานอีกเชนเคย      
เริ่มดวยเรื่อง ตัวอยางเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศสําหรับการควบคุมบังคับบัญชา

ของกองทัพเรือเยอรมนี โดย  น.ท.วิทยา  ปญญวรญาณ   ซึ่งนําเสนอตัวอยางของการนําเทคโนโลยี
การสื่อสารและสารสนเทศมาใชในการควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพเรือเยอรมนีในปจจุบัน พรอมทั้ง
วิเคราะหเปรียบเทียบกับกองทัพเรือไทย      ตอจากนั้นเปน รายงานการวิจัยเรื่อง ความเกง ดี และ 
มีสุขของนักเรียนนายเรือ  โดย น.อ.หญิง ผศ.ยุวดี  เปรมวิชัย ซึ่งทําการวิจัยเพ่ือแสดงระดับความ
เกง ดี และมีสุขของนักเรียนนายเรือกับคามาตรฐานของบุคคลทั่วไป      ตอดวย เรื่อง ธงชัยเฉลิมพล
ประจําหนวยทหาร   โดย    น.ท.สมภพ  แสนสมรส  ซึ่งมีเนื้อหาเก่ียวกับความเปนมาและความสําคัญ
ของธงชัยเฉลิมพล ธงประจําหนวยทหารที่ไดรับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซึ่งถือเปน
สิ่งศักด์ิสิทธิ์สูงสุดของทหารและเปนเกียรติยศสูงสุดของหนวยทหารนั้น ๆ      ตอดวยบทความเรื่อง  
ทดลองเชิงวิทยาศาสตรกับพุทธศาสตร  โดย น.อ.สบสุข  ลีละบุตร  ซึ่งมีเนื้อหาเก่ียวกับการฝกตน
ใหมีสติสัมปชัญญะ ซึ่งจะเปนสิ่งที่ชวยใหคนเรามีจิตใจสงบและดํารงตนอยูในโลกปจจุบันอยางมีความสุข  

ตอดวยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดย  น.อ.ผศ.วันทวี  ปาลโมกข  
ซึ่งนําเสนอแนวคิดในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาสนับสนุนเพ่ือใหการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารการศึกษาประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ       ตอดวยเรื่อง เทคนิคการแกปญหาและ
ตัดสินใจ  โดย น.อ.หญิง นงเยาว  ศิริสนธิ  ซึ่งกลาวถึงเครื่องมือในการแกปญหา ซึ่งผูอานสามารถติดตาม
ไดวามีเครื่องมืออะไรบางที่สามารถนําไปใชแกปญหาหรืออุปสรรคตาง ๆ ใหลุลวงไปดวยดี      ตอดวยเรื่อง     
ศ ัพทเฉพาะทางการวิจัย  (๙)  โดย น.อ .หญิง  ดร .ประอร  สุนทรวิภาต  นําเสนอคําศัพทใน            
หมวดตัวอักษร C ซึ่งเปน  ๒  คําสุดทายเก่ียวกับเรื่องของการวิเคราะหขอมูลและการออกแบบการวิจัย 
      สุดทาย ขาวนายเรือ   โดย  กองบรรณาธิการวารสารโรงเรียนนายเรือ  และพบกันใหม.....  
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 ตัวอยางเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศ 
สําหรับการควบคมุบังคับบัญชาของกองทัพเรือเยอรมน ี

 
น.ท. วิทยา  ปญญวรญาณ 

นักวิชาการศึกษา โรงเรียนนายทหารพรรคนาวิน กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 
 

เมื่อสิ้นสุดสงครามเย็น ภารกิจของกองทัพเรือเยอรมนีเปลี่ยนไปจากการปองกัน
ประเทศ  เปนภารกิจรักษาสันติภาพในพ้ืนที่อันหางไกลและเปนระยะเวลานาน อีกทั้งมี
การปรับขนาดกองทัพใหเล็กลง ตลอดจนมีความพยายามพัฒนาการปฏิบัติทางทหาร
รวมกันระหวางเหลาทัพ และการปฏิบัติทางทหารรวมกันของกองกําลังจากหลายประเทศ
ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  ระบบสื่อสารเดิมที่ใชในการควบคุมบังคับบัญชานั้น จึงไม
สามารถตอบเสนอความตองการใหมได สงผลใหมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย
โดยเฉพาะการสื่อสารระบบดิจิทัล ระบบสารสนเทศ และการกําหนดมาตรฐานของ
ซอฟตแวร  เขามาใชในการควบคุมบังคับบัญชา    ขอแตกตางที่สําคัญจากกองทัพเรือ
ไทย ไมจํากัดเพียงรูปแบบของเทคโนโลยีที่นํามาใชเทานั้น  กองทัพเยอรมนียังไดให
บริษัทเอกชนเขามาดําเนินการสรางและบํารุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐานระบบสื่อสาร  
รวมถึงการจัดหา-ซอมแซมอุปกรณและซอฟตแวรตาง ๆ  ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยี
รูปแบบใหมๆ 

 
หลักนิยมการปฏิบัติการรวมกองทัพไทย [๑] ไดอธิบายความหมายของ “การควบคุมบังคับบัญชา” 

ไววาเปนหัวใจสําคัญของระบบสั่งการและการควบคุม โดยจะมีการนําเครื่องมือสื่อสารและระบบสารสนเทศ 
มาใชรวมกันในการประมวลผลขอมูลและสั่งการตาง ๆ รวมถึงการดําเนินกรรมวิธีเพ่ือชวยเหลือการผลิต
ขาวกรอง ใหมีความถูกตองรวดเร็วทันตอสถานการณที่เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ซึ่งจะทําใหผูบังคับบัญชา
สามารถวางแผน สั่งการ และควบคุมการปฏิบัติของหนวยรองไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเปน
องคประกอบสําคัญในการประสานการปฏิบัติทางขางอีกดวย ขณะเดียวกันยังเปนเครื่องมือสําคัญใน   
การรายงานผล การปฏิบัติของหนวยรองใหกับหนวยเหนือไดรับทราบสถานภาพและความเคลื่อนไหว
ของสถานการณ 

ความสามารถของการควบคุมบังคับบัญชานั้น ไมไดข้ึนอยูกับอุปกรณหรือเครื่องมือที่ใชและ
บุคลากรทีไ่ดรับการฝกฝนเทานั้น แตยังข้ึนอยูกับองคประกอบดานอ่ืน ๆ เชน โครงสรางของหนวยงาน 
ระเบียบการปฏิบัติ และ คุณภาพของการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารอีกดวย ปจจุบันกองทัพหลายประเทศ
มีแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติการทางทหารในรูปแบบของการรบรวม คือการปฏิบัติการทางทหารรวมกัน 
ระหวางเหลาทัพ  และการรบผสมซึ่งเปนการปฏิบัติการทางทหารรวมกันระหวางกองทัพจากหลายประเทศ  
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นอกจากนี้เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศในปจจุบันไดมีการพัฒนาข้ึนอยางรวดเร็วตลอดเวลา 
สงผลใหการควบคุมบังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตามไปดวย  

 
 
บทความนี้ตองการแสดงใหเห็นถึงตัวอยางการนําเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศมาใชใน

การควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพเรือเยอรมนี (ทร.ยม.) ในปจจุบัน  โดยเริ่มจากทฤษฎีตาม
แนวความคิดของกองทัพเยอรมน ีถัดจากนั้นเปนการแสดงตัวอยางเทคโนโลยีแบบตาง ๆ ที่ถูกนํามาใช
งาน และลําดับสุดทายเปนการวิเคราะหเปรียบเทียบกับกองทัพเรือไทย 
 
๑.  การควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพเรือเยอรมนี   

สําหรับ ทร.ยม. ในชวงสงครามเย็น มีพ้ืนที่ปฏิบัติสวนใหญในทะเลบอลติก และทะเลเหนือ      
แตหลังจากการรวมประเทศ ตลอดจนการยุติบทบาทของกลุมประเทศสมาชิกสนธิสัญญาวอรซอ และ    
การลมสลายของสหภาพโซเวียต  ทําใหไมมีภัยคุกครามในพ้ืนที่ของตนเองอีกตอไป  ดังนั้นบทบาทของ 
ทร.ยม. จึงไดเปลี่ยนไปดวย โดยจะเนนการปฏิบัติในภารกิจรักษาสันติภาพ รวมกับกองกําลังจาก
ประเทศที่เปนพันธมิตรในองคการตาง ๆ ซึ่งไดแก องคการสนธิสัญญาปองกันแอตแลนติกเหนอื (NATO) 
สหภาพยุโรป และองคการสหประชาชาต ิ ในพ้ืนที่ที่หางไกลและเปนระยะเวลานาน [๒] เชน Operation 
Active Endeavour ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๔ ในภารกิจปองกันการกอการรายทางทางทะเลในพ้ืนที่ทะเล   
เมดิเตอรเรเนียน, Operation Enduring Freedom-Horn of Africa ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๕ ในภารกิจปองกัน
การกอการรายทางทะเลในพ้ืนที่ตะวันออกกลางและแอฟริกา, UNIFIL II ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๙ ในภารกิจ
ลาดตระเวนทางทะเลนอกชายฝงประเทศเลบานอล และการชวยเหลือผูประสบภัยสึนามิ ในประเทศ
อินโดนีเซีย ในป พ.ศ.๒๕๔๗  เปนตน 

ในสงครามการควบคุมบังคับบัญชา ดานหนึ่งจะเปนการตอตานหรือขัดขวางความสําเร็จในการ
ควบคุมบังคับบัญชาของกําลังฝายตรงขาม อีกดานหนึ่งคือการรักษาขีดความสามารถของการควบคุม
บังคับบัญชาของฝายเรา เพ่ือใหเปนประโยชนกับฝายเรา และปฏิเสธความพยายามของฝายตรงขามที่จะ
ไมใหไดขาวสาร หรือการใชอิทธิพลเพ่ือลดความเชื่อถือ ตลอดจนการทําลายระบบควบคุมบังคับบัญชา
ของฝายเรา 

จาก [๓ - ๕] ความสามารถในการควบคุมบังคับบัญชาข้ึนอยูกับองคประกอบหลัก ๓ องคประกอบ 
ที่ตองมีความสัมพันธกัน โดยที่ องคประกอบแรกคือ การจัดองคกรการควบคุมบังคับบัญชา ซึ่งเปน
การจัดโครงสรางในการบังคับบัญชา และการกําหนดหนาที่หรือความรับผิดชอบตาง ๆ ของหนวยงานที่
ไดจัดตั้งข้ึน สําหรับการจัดโครงสรางนั้นอาจจัดแบงตามประเภทของเรือ (Type Organisation) หรือตาม
แบบภารกิจของหนวย (Task Organisation) ก็ไดอนึ่งกําลังรบทางเรือของ ทร.ยม. ไดแยกออกเปน       
๒ กองเรือ โดยที่กองเรือที่ ๑ ประกอบดวยเรือขนาดเล็กประเภทตางๆ เชน เรือคอรเวต เรือยนตเร็ว
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โจมตี เรือลาทําลายทุนระเบิด เรือดําน้ํา ตลอดจนหนวยรบพิเศษ และหนวยรักษาความปลอดภัย ซึ่งมี
ภารกิจในการปฏิบัติการตามแนวชายฝงทะเลและทาเรือ  มีฐานทัพที่สําคัญตั้งอยูดานทะเลบอลติก  สวน 
 
 
กองเรือที่ ๒ ประกอบดวยเรือฟริเกตประเภทตาง ๆ  และเรือสนับสนุนขนาดใหญ มีฐานทัพอยูดานทะเลเหนือ 
นอกจากนี้ยังมีหนวยบัญชาการกองเรือตั้งอยูบริเวณชายแดนระหวางประเทศเยอรมนีและเดนมารก
องคประกอบที่สองคือ กรรมวิธีการควบคุมบังคับบัญชา นั่นคือ กระบวนการคิด หรือระเบียบกรรมวิธี
การปฏิบัติในการควบคุมบังคับบัญชา เพ่ือใหทุกหนวยที่เก่ียวของสามารถทํางานรวมกันได ซึ่งจะถูก
กําหนดและแสดงไวในเอกสารแบบตาง ๆ เชน  ATP หรือเอกสารอ่ืนที่เทียบเทากับ อทร. เปนตน 
องคประกอบสุดทายคือ การสนับสนุนการควบคุมบังคับบัญชา ซึ่งเปนการเตรียมความพรอมของ
กําลังพลและเครื่องมือ สําหรับการควบคุมบังคับบัญชาหนวยงานตาง ๆ องคประกอบนี้เปนองคประกอบ
ดานเทคนิค ที่เก่ียวของกับเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ ซึ่งสามารถแยกออกไดเปน ๓ สวน
ดวยกัน ตามที่ไดอธิบายไวใน [๖ - ๑๒] กลาวคือ 

๑. การบริหารจัดการขอมูล : เปนการวิเคราะหความตองการของขอมูล การควบคุมการไหลเวียน 
ของขอมูล    และการจัดเตรียมขอมูลใหครบถวนและทันเวลา   เพ่ือทําใหไดขอมูลตามความตองการ 

๒. การบริการขอมูล : เปนสวนที่เก่ียวของกับเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศโดยตรง    
ซึ่งประกอบดวย ๒ สวนหลัก คือ ระบบการประมวลผลขอมูล และ ระบบการสงขอมูล โดยสวนแรกเปน
การนําขอมูลมาใชงานหรือประมวลผล โดยอาศัยระบบสารสนเทศตาง ๆ ที่ไดถูกสรางและพัฒนาข้ึน  
สวนที่สองคือเครอืขายการสื่อสารและสารสนเทศ   มีหนาที่ในการแลกเปลี่ยนขอมูลและขาวสาร  อาทิ
เครือขายวิทยุ / ไรสาย เครือขายดาวเทียม  เครือขายที่สรางจากเสนใยแกวนําแสงหรือสายทองแดง   
เปนตน ตลอดจนรวมถึงซอฟตแวรที่ใชในการบริหารจัดการเครือขาย สวนประกอบทั้งสองสวนนี้จะ
เชื่อมตอเขาดวยกันโดยอาศัยอุปกรณสารสนเทศและเครื่องมือสื่อสาร เชน คอมพิวเตอร ฮารดแวร (เชน 
แปนพิมพ จอภาพ และ เครื่องพิมพ)  ซอฟตแวร  (เชน MS-Office หรือ Lotus Note)  วิทยุสื่อสาร    
ตาง ๆ โทรศัพท โทรสาร เปนตน 

๓. ความปลอดภัยของขอมูล : เปนการดําเนินงานเพ่ือใหมีขอมูลตามความตองการ โดยขอมูล
เหลานี้ตองมีความสมบูรณ ความถูกตองและเชื่อถือได ทั้งนีส้ามารถทําไดโดยอาศัยการปองกันทางดาน
เทคนิค ดานการบริหาร ดานการจัดองคกร และตัวบุคคลผูใชงานเอง 

สิ่งที่กองทัพ ยม. ตองการคือขีดความสามารถในการควบคุมบังคับบัญชาแบบเครือขาย หรือ 
Vernetzte Operationsführung (NetOpFü) ซึ่งมีลักษณะคลายกับ Network Centric Warfare ใน
ภาษาอังกฤษ  กลาวคือ การควบคุมบังคับบัญชาและรวมถึงการปฏิบัติการทางทหารของทุกเหลาทัพนั้น 
จะตองอยูบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติการรวม สามารถเขาถึงไดซึ่งกันและกันของการควบคุมบังคับบัญชา
ในทุกระดับชั้น ตลอดจนการทํางานรวมกันไดอยางสอดคลองและมีความเชื่อถือได นอกจากนี้ขาวสาร
และขอมูลของทหารทุกนาย หรือของทุกหนวยงาน และของทุก ๆ สวน ตลอดจนขาวสารขอมูลจากการ
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ตรวจการณและการใชอาวุธ จะถูกเชื่อมตอกันทั้งหมด ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติการทางทหารมีความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 
 
ดังนั้น การดําเนินการตางๆ ในการวางแผนและออกนโยบายดานการสนับสนุนการควบคุม

บังคับบัญชา จะไมใหแตละเหลาทัพเปนผูดําเนินการเอง เพ่ือเปนการปองกันการพัฒนาที่แตกตางกัน
ออกไปจนไมสามารถทํางานรวมกันได ทําใหมีการจัดตั้งฝายอํานวยการข้ึนตรงกับกระทรวงกลาโหม 
โดยมีชื่อเรียกวา IT Direktor ซึ่งมีหนาที่ในการวางแผนและออกนโยบายเก่ียวกับยุทธศาสตรการบริหาร
จัดการงานสื่อสารและสารสนเทศของกองทัพ ตลอดจนการเตรียมความพรอมและการใชงานเทคโนโลยี
สื่อสารและสารสนเทศ ซึ่งรวมถึงการรักษาความปลอดภัยอีกดวย  ขณะเดียวกันมีหนวยงานที่เรียกวา 
IT-AmtBw๑ ที่เปนหนวยงานหนึ่งในฝายพลเรือนของกองทัพ ยม. มีหนาที่ในการดําเนินการตางๆ เพ่ือให
เปนไปตามจุดหมายที่ IT Direktor ไดกําหนดไว  นอกจากนี้กิจการดานการสรางโครงสรางพ้ืนฐาน การ
จัดหาหรือซอมแซม และการพัฒนาระบบ จะใหบริษัทเอกชนเขามาดําเนินการ 
 

๒. การบริการขอมูลสําหรับการสนับสนุนการควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพเรือเยอรมนี 
 
ถึงแมวาการควบคมบังคับบัญชาของกองทัพ ยม. ยังไมไดเปนการควบคุมบังคับบัญชาแบบ

เครือขาย NetOpFü อยางที่ตองการ อยางไรก็ตามการบริการขอมูลของ ทร. จัดไดวาเปนสวนหนึ่งของ
การบริการขอมูลทั้งกองทัพ  ในรูปที่ ๑ ไดแสดงตัวอยางภาพรวมการบริการขอมูลของกองทัพ ยม. ที่
เก่ียวของกับ ทร.ยม. โดยแบงออกไดเปนระบบการประมวลผลขอมูลและระบบการสงขอมูล ตามที่ได
อธิบายไวในหัวขอที่ผานมา ซึ่งในการใชงานสามารถแยกออกเปนระดับตางๆ ไดดังนี้ 

๑. ระดับยุทธศาสตร  เปนการบริการขอมูลในระดับสูง เชน ระหวางรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงกลาโหม หรือ กองบัญชาการในประเทศ กับ กองกําลังในพ้ืนที่ปฏิบัติการที่หางไกล   

๒. ระดับยุทธการ เปนการบริการขอมูลสําหรับการเคลื่อนไหวของกําลังทางเรือ เพ่ือนําไปสู
พ้ืนที่ปฏิบัติการ   

๓. ระดับยุทธวิธี เปนการบริการขอมูลสําหรับหนวยทางยุทธวิธี เพ่ือสั่งการและควบคุมการ
ปฏิบัติตางๆ เชน ควบคุมระบบอาวุธ ระบบการเตือนภัย การควบคุมการปฏิบัติของเรือ อากาศยาน 
หนวยกําลังทางบกขนาดเล็ก และเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการตางๆ ใหบรรลุผลสําเร็จของภารกิจที่
หนวยไดรับมอบหมาย 
 
 
 

                                                
๑
 http://www.it-amtbw.de/portal/a/itamtbw 

http://www.it-amtbw.de/portal/a/itamtbw


ปที่ ๙ ฉบับที ่๒                                           เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๕๒ 

        ๕ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
รูปที ่๑ ภาพรวมแสดงเทคโนโลยกีารสื่อสารและสารสนเทศตางๆ ที่ถูกนํามาใชในการบริการขอมูล 

ของกองทัพเรือเยอรมนี ในแตละระดับ 

 
รายละเอียดที่สําคัญสามารถอธิบายไดดังตอไปนี้   
๒.๑ เครือขายวิทย ุ 
ใชสําหรับการควบคุมบังคับบัญชาในระดับยุทธศาสตร ยุทธการ และยุทธวิธ ี โดยประกอบ

คลื่นวิทยุในยานความถี่ตางๆ กลาวคือ HF (๓-๓๐ MHz) ใชสําหรับการสื่อสารระยะไกล VHF (๓๐-๓๐๐ 
MHz) และ UHF (๐.๓-๓ GHz) ใชสําหรับการสื่อสารระยะใกลหรือประมาณระยะขอบฟา  นอกจากนี้ยังมี 
SHF หรือไมโครเวฟ (๓-๓๐๐ GHz) สําหรับเครือขายไมโครเวฟ และ VLF (๓-๓๐ kHz) นั้นใชสําหรับ
การสื่อสารระหวางหนวยบนฝงและเรือดําน้ํา ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

วิทยุเชื่อมโยง หรือ เครือขายไมโครเวฟ ใชติดตอสื่อสารขอมูลดิจิทัลทุกประเภท ระหวาง
หนวยงานตางๆ ของกองทัพเรือที่ตั้งแยกยายกระจายตามพ้ืนที่ตางๆ ภายในประเทศ ซึ่งจะครอบคลุม
พ้ืนที่ตามแนวชายฝงทะเลเหนือ และทะเลบอลติก ตามที่แสดงในรูปที่ ๒ 

 ระดับยุทธศาสตร 

ระดับยุทธการ 

ระดับยุทธวิธ ี

 

SASPF 

FüWES 

FüInfoSys 
SK 

 
   MCCIS 

C@S 

เครือขายการส่ือสาร
พื้นฐานแบบดิจิทัล 

เครือขายวิทยุ 
HF, VHF 
UHF, VLF 

BFEM 

SatCom 

LINK 

ระบบการสงขอมูล ระบบประมวลผลขอมูล 
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รูปที ่๒ เครือขายไมโครเวฟของ ทร. ยม. 

 
วิทยยุานความถี ่ HF  เนื่องจากหนวยกําลังรบทางเรือของ ทร.ยม. แยกออกเปน ๒ กองเรือ 

ดังนั้นทั้งสองกองเรือนี้จะมีสถานีรับ/สง วิทยุยานความถี่ HF เพ่ือใชติดตอกับเรือที่ปฏิบัติงานในทะเล 
ดังที่แสดงอยูในรูปที่ ๓ โดยที ่

- สถานีรับ/สง HF ตั้งอยูที่เมือง Marlow ใกลกับเมือง Rostock และเปนที่ตั้งกองเรือที่ ๑ และใช
เสาอากาศแบบหมุนได  

- สถานีรับ/สง HF ตั้งอยูที่เมือง Neuharlingersiel ใกลกับเมือง Wilhelmshaven และเปนที่ตั้ง
ของกองเรือที ่ ๒ และใชเสาอากาศแบบทิศทางคงที่ โดยหันไปทางดาน ทะเลเหนือ มหาสมุทร
แอตแลนติกตอนเหนือ และทะเลนอรเวย 
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รูปที ่๓ (ซาย) สายอากาศวิทยุ HF แบบหมุนได เมือง Marlow 
(ขวา)  สายอากาศวิทยุ HF แบบคงที่ เมือง Neuharlingersiel 

 
 

นอกจากนี้ยังมีสถานีรับวิทยุ HF ที่เมือง Bramstedtlund ซึ่งตั้งอยูใกลเมือง Glücksburg ที่เปนที่ตั้งของ
กองบัญชาการกองเรือ โดยใชเสาอากาศแบบวงกลม ดูรายละเอียดตามรูปที่ ๔ 

 
รูปที่ ๔ สายอากาศรับคลื่นวิทย ุHF ที่เมือง Bramstedtlund 

 
วิทยุยานความถี ่VLF ติดตั้งอยูที่เมือง Rhauderfehn สายอากาศ ๘ สาย มีความสูง ๓๕๒.๘ เมตร 

เสนผานศูนยกลาง ๒.๒ เมตร  (ดูรูปที่ ๕ ประกอบ)  ลักษณะการสงเปนการสงแบบรอบทิศทาง เริ่มใช
งานครั้งแรกในป ๒๕๒๔  โดยประกอบดวยเครื่องสง ๘ เครื่องที่มีกําลังสง ๑๐๐ kW สําหรับความถี ่๑๔ 
Hz - ๕๐ kHz  และเครื่องสงขนาด ๑.๒ MW หนึ่งเครื่องสําหรับความถี ่๒๓.๔ kHz   วิทยุยานความถี่ 
VLF นี้สามารถใชติดตอกับเรือดําน้ําไดถึงความลึกที่ประมาณ ๓๐ เมตร 
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รูปที ่๕ สายอากาศวิทยุ VLF ที่เมือง Rhauderfehn 

 
 
 

๒.๒ เครือขายการสื่อสารพื้นฐานแบบดิจิทัล  
เครอืขายการสื่อสารพ้ืนฐานแบบดิจิทัล คือเครอืขายโทรศัพทดิจิทัลแบบพ้ืนฐาน  ใชสําหรับการ

สื่อสารในระดับระดับยุทธศาสตรและยุทธการ  กระทรวงกลาโหม ยม. ไดมีการดําเนินการจัดตั้ง
บริษัทเอกชนมาเพ่ือรับผิดชอบเครือขายนี้โดยเฉพาะ ซึ่งมีชื่อเรียกวา BWI Information stechnik 
GmbH๒ โดยที่กองทัพถือหุน ๔๙.๙% และบริษัทสื่อสารเอกชนถือหุนที่เหลือ หนาที่หลักที่สําคัญของ 
BWI  คือ การจัดสรางและการควบคุมดูแลเครือขายพ้ืนฐานทั้งหมดของกองทัพภายในประเทศ  การ
ดําเนินงานของศูนยคอมพิวเตอรกองทัพ  การจัดเตรียมเครื่องมือสื่อสารหรืออุปกรณสารสนเทศการ
จัดหา/พัฒนา ซอฟตแวรเชิงพาณิชยตางๆ รวมถึงการใหคําแนะนําและพัฒนาดานเทคโนโลยีการสื่อสาร
และสารสนเทศ   

ปจจุบันระบบโทรศัพทพ้ืนฐานของกองทัพ ยม.เปนระบบสื่อสารรวมแบบดิจิทัล ที่เรียกวา ISDN๓ 
(Integrated Service Digital Network) ทําใหสามารถสงขอมูลอ่ืนๆ ได รวมถึงการทํา Video 
Conference ตัวอยางการใชงานเครือขายการสื่อสารแบบดิจิทัลที่สําคัญอีกอยาง คือ การสื่อสารแบบ
โทรสารสําหรับภายในและระหวางประเทศของกองทัพไดถูกทดแทนดวยระบบสื่อสารแบบใหม ภายใต
โครงการที่มีชื่อเรียกวา Nutzerorientierte Kommunikation in der Bunderwehr๔ (NuKomBw2000) ที่
                                                
๒ www.bwi-it.de 
๓
 http://en.wikipedia.org/wiki/Integrated_Services_Digital_Network 

๔
 http://www.eads.net/1024/en/pressdb/archiv/2005/2005/en_20050523_nukombw.html 

http://www.bwi-it.de
http://en.wikipedia.org/wiki/Integrated_Services_Digital_Network
http://www.eads.net/1024/en/pressdb/archiv/2005/2005/en_20050523_nukombw.html
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ถูกพัฒนาโดยบริษัท BWI  และเริ่มใชงานแลวตั้งแต ๑ ธ.ค. ๒๐๐๖    ระบบนี้มี Server กระจายอยูทั่ว
ประเทศ แตจะถูกควบคุมจากสวนกลาง  การสื่อสารนี้ไมไดจํากัดเฉพาะการสงโทรสารเทานั้น แตยัง
สามารถใชสงขอมูลสารสนเทศแบบตางๆ  ได อีกดวย เชน เสียง ภาพ และ ภาพเคลื่อนไหว   
NuKomBw2000 นี้สามารถเชื่อมตอเขากับอุปกรณเขารหัส SINA (Sichere Inter-Netzwerk Achitektur) 
ที่ถูกพัฒนาข้ึนโดยหนวยงานการรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศของรัฐ BSI๕ 
(Bundesamt für Sicherheit in der Informationstechnik) ซึ่งมีผลทําใหสามารถสงขาวสารไดถึงชั้น
ความลับ “ลับ” หรือ “NATO SECRET “ ได 

การใชงาน NuKomBW2000 ในปจจุบันจะแบงผูใชออกเปนสองเครอืขาย โดยที่ เครือขาย A 
สําหรับสงขอมูลทีม่ีชั้นความลับตั้งแต “ปกปด” ไปถึง “ลับ” ในเครอืขายนี้จะใชระบบความปลอดภัยสอง
ชั้น คือ ระบบความปลอดภัยแบบพ้ืนฐาน และ ระบบความปลอดภัยเพ่ิมเติม  และเครอืขาย B สําหรับสง
ขอมูลที่มีชั้นความลับ “ใชในราชการเทานั้น”  จะใชระบบความปลอดภัยแบบพ้ืนฐานเทานั้น 
 
 
 

๒.๓ ระบบสื่อสารดาวเทียม  
ใชสื่อสารในระดับยุทธศาสตรและยุทธการ สําหรับการสื่อสารระหวางประเทศเยอรมนีและหนวย

ทหารที่อยูในพ้ืนที่ปฏิบัติงานในตางประเทศ  สําหรับการสื่อสารดาวเทยีมปจจุบันอยูในการดําเนินการข้ัน
ที่ ๒ ซึ่งมีชื่อเรียกยอวา SatCom Bw Stufe II และมีพ้ืนที่ใหบริการดังรูปที ่๖  
 

 
รูปที่ ๖ ขอบเขตของการสื่อสารดาวเทียม SatCom Bw Stufe II และตําแหนงดาวเทียมที่ใชงานทั้งสองดวง 

 

                                                
๕

 http://www.bsi.bund.de/ 

http://www.bsi.bund.de/
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คาดวาสามารถใชบริการไดทันภายใน ป พ.ศ.๒๕๕๒ โดยมีบริษัท MilSat Services GmbH๖ 

เปนผูรับสัมปทาน  SatCom Bw Stufe II จะประกอบดวย ดาวเทียมสื่อสารทหารอยางนอยสองดวง โดย
ใชสัญญาณในยาน X-Band / UHF-Band ดาวเทียมทั้งสองถูกสงภายใน ป พ.ศ.๒๕๕๑   สวนบริหารและ
ควบคุม สําหรับการวางแผน การควบคุมและการตรวจสอบระบบ และสถานีภาคพ้ืนดินสองแหง ที่ตั้งอยู
ในประเทศเยอรมนี สําหรับเปนฐานทางยุทธศาสตรในการเชื่อมตอระหวางประเทศเยอรมนีและพ้ืนที่ปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้ยังสามารถจัดตั้งสถานีภาคพ้ืนดินแบบเคลื่อนที่ สําหรับการติดตอในระดับยุทธศาสตร ยุทธการ 
และยุทธวิธี สถานีภาคพ้ืนดินขนาดเล็กสําหรับกลุมผูใชงานที่มีขนาดเล็ก ตลอดจนสถานีภาคพ้ืนดินแบบ
พกพา สําหรับชุดปฏิบัติงานพิเศษของกองทัพบกและกองทัพเรือ 

ระบบสื่อสารดาวเทียมนี้จะถูกติดตั้งบน เรือฟริเกต และ เรือสนับสนุนกองเรือขนาดใหญ โดย
สามารถสงขอมูลไดดวยความเร็วสูงถึง ๒ Mbit/s 
 
 
 

๒.๔ ระบบควบคุมบังคับบัญชาและการใชอาวุธ (Führungs- und Waffeneinsatzsysteme, 
FüWES)  

FüWES คือ ระบบสั่งการและใชอาวุธ สําหรับระดับยุทธวิธ ี  เปนการนําขอมูลที่ไดจาก Sensor 
ทั้งหลายเชน เรดาห ESM เปนตน มาประมวลผล และสงขอมูลเปาไปยัง Tactical Data LINK หรือสง
ขอมูลไปยังระบบอาวุธตางๆ บนเรือ ระบบควบคุมบังคับบัญชาและการใชอาวุธจัดไดวาเปนทั้งการ
ประมวลผลและการสงขอมูลสารสนเทศในตัวเดียวกัน 
 

๒.๕ Tactical Data LINK  
ตามที่กลาวไวใน [๑๓ - ๑๔] ปจจุบัน ทร.ยม. ไดนํา LINK11 และ LINK16 มาใชงาน  โดยที่ 

LINK11 เปนระบบแอนะล็อก (Analog) ใชความถี่ยาน HF หรือ UHF ถูกพัฒนาเพ่ือสงขอมูลตําแหนง
เปาผิวน้ําและอากาศยานทางยุทธวิถี ใหกับหนวยเรือผิวน้ําและอากาศยาน อีกทั้งสามารถสงคําสั่งการได
ในขอบเขตจํากัด  โดยมีความเร็วในการสงขอมูล ๑๓๖๔-๒๒๕๐ bit/s   LINK11 มีลักษณะการทํางาน
แบบ Master-Slave โดยมี Master อยูที่กองเรือ ทําหนาที่สอบถามเปาตาง ๆ จากเรือหรืออากาศยานที่
ปฏิบัติการในทะเล ทําการรวบรวมขอมูล แลวสงขอมูลเปากลับไปยังเรือและอากาศยานอ่ืน ๆ ทั้งหมด มี
การใชอุปกรณเขารหัสลับเพ่ือปองกันการดักจับขอมูล ขอเสียของ LINK11 คือไมสามารถทํางานแบบ 
Realtime ได  และถูกรบกวนไดงาย  

                                                
๖
 www.milsatservice.de 

http://www.milsatservice.de
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สําหรับ LINK16  เปนระบบดิจิทัล ใชความถี่ยาน UHF มีความเร็วในการสงขอมูลสูงสุด ๒๓๘ 
kbit/s สามารถสงสัญญาณเสียงและขอมูลอ่ืนๆ มีการเขารหัสลับอยูแลวในระบบ สามารถใชตรวจสอบ
ฝายได และไมมีหนวยกลางที่ทําหนาที่เปน Master ในการรวบรวมขอมูล  LINK16 มีลักษณะการทํางาน
ดังรูปที่ ๗ โดยที่หนวยตาง ๆ จะไดรับชวงเวลา (Time Slot) ในการรับและสงขอมูล ตามปกติจะมี
เครอืขายสําหรับ ทบ. ทร. และ ทอ. แตสามารถสรางเปนเครอืขายรวมกันได และมีการทํางานเปนแบบ 
Real Time  แตเนื่องจากใชความถี่ยาน UHF จึงทําใหมรีัศมีการทํางานสั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ ๗ ตัวอยางการทํางานของ LINK16 
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ดวยเหตุที ่ LINK11 และ LINK16 ไมสามารถทํางานรวมกันไดอัตโนมัติ ดังนั้น ทร.ยม. จึงได
พัฒนาสราง Multi Link System  ที่มีคุณสมบัติคลายเปนตัวกรองเพ่ือให LINK ทั้งสองแบบสามารถ
ทํางานรวมกันได  

สําหรับ LINK22 กําลังอยูในระหวางการพัฒนาเพ่ือทดแทน LINK11 โดยที่ LINK22 ใชคลื่นวิทยุ
ยานความถี่ HF/UHF ในการสงสัญญาณ และสามารถทํางานรวมกับ LINK11 และ LINK16 ได  LINK22 
มีการกําหนด Timeslot เหมือน  LINK16 และปองกันการรบกวนดวยการใชกรรมวิธี Frequency 
Hopping กลาวคือมีการเปลี่ยนชองความถี่ที่ใชงานอยูตลอดเวลาอยางไมเปนระเบียบ  LINK22 สามารถ
ใชติดตอไดในระยะไกล แตความเร็วในการสงขอมูลจะลดลงตามระยะทางที่ไกลออกไป 
 

๒.๖ Battle Force Email (BFEM)  
BFEM คือ เครือขายไปรษณียอิเล็กทรอนิกสทางทหารประเภทหนึ่ง ใชสําหรับการรบผสม

ระหวางกองทัพจากหลายประเทศทั้งในระดับยุทธวิธีและระดับยุทธการ    BFEM เปนระบบอินเทอรเน็ต
ที่อาศัยวิทยุ HF ในการสงขอมูล  กองทัพเยอรมนีไดพัฒนาและนํา Multiple Adaptive HF Radio 
System (MAHRS) มาใช  โดยระบบนี้จะคนหาความถี่ยาน HF โดยอัตโนมัติ สามารถใชกับเรือได       
ทุกประเภท 
 
 
 

๒.๗  Maritime Command and Control Information System (MCCIS)  
MCCIS เปนตัวอยางแรกของระบบประมวลผลขอมูลสารสนเทศ มีใชงานกับหนวยเรือของ

กองทัพ และฝายอํานวยการที่อยูบนฝง มีลักษณะเหมือน Web Server ใชในการควบคุมบังคับบัญชา
ระดับยุทธการรวมกับกองทัพเรืออ่ืน ๆ ในกลุมสมาชิก NATO มี Application ประเภทตาง ๆ เชน     
ภาพจําลองสถานการณ  เรือที่ปฏิบัติงานในทะเลสามารถสงขอมูลไดโดยการใชโทรสารหรือโทรเลขไป  
ยังกองเรอื เมื่อรับขอมูลมาแลวจะทําการเปรียบเทียบกับขอมูลที่ไดกับขอมูลจากประเทศพันธมิตรอ่ืน ๆ 
นอกจากนี้สามารถนําระบบ LINK ทั้งสองประเภทมาใชในการสงขอมูลได  แตขอมูลตาง ๆ ที่แสดงดวย 
MCCIS จะไมเปนแบบ  Real Time  ขอดีอีกอยางคือสามารถใชงานรวมกับกองเรือพาณิชยในการ
แลกเปลี่ยนขอมูล  นอกจากนี้ MCCIS ยังสามารถใชแสดงแผนที่สงครามทุนระเบิด  Mine Warfare Plan 
รวมถึงการรับสงไปรษณียอิเล็กทรอนิกสไดอีกดวย 
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รูปที่ ๘ ตัวอยางภาพจําลองสถานการณใน MCCIS 

 
การสงขอมูลในระบบ MCCIS สามารถสงผานไดสามทาง คือ อาศัย Wide Area Network ซึ่ง

เหมาะสําหรับหนวยตาง ๆ ที่ที่อยูบนบก เชน ระหวางกองบัญชาการของ NATO  การใชดาวเทียม และ 
HF จะเหมาะสําหรับหนวยเรือ ในอนาคต MCCIS จะถูกทดแทนดวย Web Information System 
Environment (WISE) ซึ่งเปนระบบใหมและกําลังพัฒนาอยู 
 
 
 

๒.๘ ระบบสารสนเทศควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพ (Führungs information system 
Streitkräfte, FüInfoSys SK) 

เปนระบบสารสนเทศของกองทัพ ยม. ที่ทําใหสามารถแสดงสถานการณบนจอภาพของรัฐมนตรี 
วาการกระทรวงกลาโหม ไปจนถึงหนวยที่ปฏิบัติงานพ้ืนที่ในตางประเทศได ระบบนีจ้ะทําใหหนวยทหาร
ในทุกระดับชั้นเห็นภาพสถานการณเดียวกัน และยังสามารถใชรวมกับประเทศพันธมิตรในองคการ NATO 
และสหภาพยุโรป ที่มีระดับชั้นความลับตรงกันไดอีกดวย ในระบบนี้จะมีการจัดตั้ง Server เปนศูนยกลาง
ในการรวบรวมและแจกจายขอมูล  นอกจากนี้ในตัวอุปกรณจะม ีChip เปนตัวแสดงสิทธิใ์นการใชงาน 

ระบบสารสนเทศควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพ สามารถใชงานไดทั้งสามระดับ กลาวคือตั้งแต
ระดับยุทธศาสตรไปจนถึงระดับยุทธวิธ ี
 

๒.๙ Collaboration at Sea (C@S)   
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C@S ถูกพัฒนาและใชงานในกองทัพเรือสหรัฐฯ และมีลักษณะคลายกับ MCCIS  ขอแตกตางที่
สําคัญระหวาง MCCIS และC@S คือ ไมมีการแสดงภาพจําลองสถานการณ แตสามารถทํา Video 
Conference และ White Boarding ที่สามารถอธิบายและเขียน แลวไปปรากฏบนจอภาพของหนวยอ่ืน ๆ 
ได  
 

 
รูปที่ ๙ ตัวอยาง Collaboration at Sea 

 
 
 
 
นอกจากนี้ C@S มีการทํางานแบบ Off-Line กลาวคือ ไมจําเปนตองมีการแลกเปลี่ยนขอมูลตลอดเวลา
ขณะใชงาน เฉพาะในชวงเวลาที่มีอัตราการรับสงขอมูลต่ําจะมีการแลกเปลี่ยนขอมูลที่ตองการเพ่ิมเติม
เทานั้น สงผลใหไมจําเปนตองใชระบบเครือขายที่มีความเร็วสูงมาก และสามารถใชงานไดตลอดเวลา 
 

๒.๑๐ Standard-Anwendungs-Software-Produkt-Familien (SASPF) 
จากประสบการณขององคกรภาคธุรกิจในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน สงผลใหมีการจัดตั้ง

โครงการที่สําคัญ ที่มีชือ่เรียกวา Standard-Anwendungs-Software-Produkt-Familien (SASPF) หรือ
แปลเปนภาษาอังกฤษคือ Standard Application Software Product Family โครงการนี้เปนการนํา
ซอฟตแวรมาตรฐานที่มีใชในภาคธุรกิจมาใชงานใหเหมือนกัน เพ่ือเปนการลดความแตกตางของซอฟตแวร 
และรูปแบบขอมูลของแตละหนวยงาน  ซึ่งจะสงใหเกิดความงายในการใชงาน ตลอดจนลดคาใชจายใน
การจัดหาและบํารุงรักษา  โดยไมจําเปนตองพัฒนาโปรแกรมใหมเฉพาะงานข้ึนมา 



ปที่ ๙ ฉบับที ่๒                                           เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๕๒ 

        ๑๕ 

 

โครงการนี้สามารถแยกเปนประเภทซอฟตแวรเปนดานหลัก ๆ ไดแก การวางแผน ระบบควบคุม 
การบริการทางการแพทย การฝกหัดศึกษา การจัดโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการ 
การกําลังพล การบัญชี การดําเนินงานดานยุทโธปกรณและการขนสง 

 

๓. บทวิเคราะห 
 

จากที่กลาวมาขางตนจะพบวาขอแตกตางที่สําคัญสําหรับระบบการสงขอมูลระหวางหนวยตางๆ 
ของ ทร.ยม. และกองทัพเรือไทย (รายละเอียดตาม อทร.๕๑๐๒ หลักนิยมดานการสื่อสารของ ทร. [๑๕]) 
นั้น ไมเพียงแตการสงขอมูลระหวางหนวยบกภายในประเทศทีไ่ดนําระบบสื่อสารรวมกันทั้งสามเหลาทัพ
แบบดิจิทัลมาใชงานทั้งหมด การสงขอมูลขาวสารระหวางหนวยบก-เรือในทะเล ในอนาคตจะใช
ระบบสื่อสารดาวเทียมเปนหลัก โดยที่ขายวิทยุ HF VHF และ HF เปนขายสํารอง 

เดิมในชวงสงครามเย็น การปฏิบัติของกองทัพ ยม. ไดเนนการปองกันประเทศในพ้ืนที่ของ
ตนเองเปนหลัก ดังนั้นจึงมีการสรางโครงสรางพ้ืนฐานภายในประเทศสําหรับใชเปนเครือขายการสื่อสาร
อยางสมบูรณ   แตเมื่อสงครามเย็นสิ้นสุดลง ภารกิจของกองทัพไดเปลี่ยนไป หนวยทหารตางๆ รวมถึง
เรือรบสวนใหญตองปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่หางไกล และมีระยะเวลานานข้ึน ทําใหความตองการสงขอมูล
เพ่ิมสูงข้ึนไปดวย เครือขายการสื่อสารที่ใชในการสนับสนุนการควบคุมการบังคับบัญชาที่มีอยูเดิมจึงไม
เพียงพอตอความตองการ   กองทัพ ยม. ไดแกปญหาระยะแรก โดยการนําระบบสื่อสารดาวเทียมภาค
พลเรือน ที่มีชื่อเรียกวา INMARSAT๗  (International MARitime SATellite)  มาใชงาน  และเมื่อมีความ 
 
 
ตองการมากข้ึนจน  INMARSAT ไมสามารถตอบเสนอได จึงไดพัฒนาระบบสื่อสารดาวเทียมข้ึนมาใชเอง 
โดยมีพ้ืนที่ใหบริการในขอบเขตที่จํากัด และมีบริษัทเอกชนไดรับสัมปทานในการดําเนินการ ซึ่งคาดวาจะ
เริ่มใชงานไดอยางสมบูรณภายในป พ.ศ.๒๕๕๒  แตดวยขอจํากัดดานขนาดของจานรับสัญญาณที่ติดตั้ง
บนเรือ และการปรับมุมจานรับสัญญาณใหติดตามดาวเทียมอยูตลอดเวลา สงผลใหมีความเร็วในการสง
ขอมูลสูงสุด ๒ Mbit/s 

สวนกองทัพเรือไทยไดนําระบบสื่อสารผานดาวเทียมของไทยคมมาใชกับการสื่อสารระหวาง
หนวยบัญชาการกับหนวยบนบกที่อยูในพ้ืนที่หางไกลดวยความเร็ว ๖๔ kbit/s  ในขณะที่การสื่อสารกับ
หนวยเรือที่สําคัญจะติดตั้งระบบสื่อสารดาวเทียม INMARSAT-M ยานความถี่ L-Band (๑-๒ GHz) 
สําหรบัการสื่อสารทางสัญญาณเสียง ขอความ และขอมูลดวยความเร็วต่ําประมาณ ๒.๔-๔.๘ kbit/s  

                                                
๗

 http://www.contactcenter.cattelecom.com/thai/sattlelite/inmarsat_info.asp 

http://www.contactcenter.cattelecom.com/thai/sattlelite/inmarsat_info.asp
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ระบบสื่อสารโดยเฉพาะภายในประเทศเกือบทุกประเภทของกองทัพ ยม. นั้นได ถูกปรับเปลี่ยน
ใหเปนระบบสื่อสารแบบดิจิทัล สอดคลองกับเทคโนโลยีในยุคปจจุบันและสามารถใชงานรวมกันไดทุก
เหลาทัพ อาทิเชน  

- ระบบโทรศัพทภายในประเทศ ไดเปลี่ยนเปน ISDN ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๓ ซึ่งเปน      
ที่นิยมมากในขณะนั้นที่ประเทศเยอรมนี ทําใหสามารถสื่อสารไดทั้งเสียงที่มีคุณภาพที่ดีกวา หรือโทรสาร
ที่มีความเร็วสูงกวาการใชงานระบบโทรศัพทปกติ ไปจนถึง Video Conference ไดในเวลาเดียวกัน  ดวย
ความเร็ว ๖๔ ไปจนถึง ๑๒๘ kbit/s โดยไมข้ึนกับระยะทาง ในขณะที่ Modem ธรรมดามีความเร็วสูงสุด
เพียง ๕๖ kbit/s  อยางไรก็ตามเทคโนโลยี ISDN ไมไดรับความนิยมในประเทศอ่ืนๆ   เนื่องจากปจจุบัน
มีเทคโนโลยี DSL๘ เปนคูแขงสําคัญซึ่งสามารถสงขอมูลดวยความเร็วที่สูงกวา และสามารถโทรศัพท
พรอมกับการแลกเปลี่ยนขอมูลดิจิทัลไดในเวลาเดียวกันคลายคลึงกับ ISDN    

- โทรสารแบบเดิมก็ถูกทดแทนดวย ระบบโทรสารรูปแบบใหม NuKomBw2000 ที่
สามารถสงขาวจนถึงชั้นความลับ “ลับ” ได และยังไมไดจํากัดเฉพาะการสงโทรสารเทานั้น แตยังสามารถ
ใชสงขอมูลสารสนเทศแบบตางๆ ไดอีกดวย เชน เสียง ภาพ และ ภาพเคลื่อนไหว   

เนื่องจากการสื่อสารที่อาศัย TCP/IP โปรโตคอลนั้นจะมีความคลองตัวในการใชงาน กลาวคือ 
การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางผูสงกับผูรับ จะไมข้ึนอยูกับสื่อตัวกลางที่ใชในเครือขายการสื่อสาร  ซึ่งอาจ
เปนไดตั้งแต เสนใยแกวนําแสง สายทองแดง ไปจนถึงตัวกลางแบบไรสาย เชน คลื่นวิทยุประเภทตางๆ  
โดยที่ หมายเลข IP (Internet-Protokoll) เปนตัวบงชี้คอมพิวเตอรที่อยูในเครือขาย   ในขณะที่ TCP 
(Transmission Control Protocol) ควบคุมการสงขอมลูระหวางเครื่องคอมพิวเตอรสองเครื่องที่ติดตอกัน 
ทําใหขอมูลที่ถูกสงมาถึงผูรับอยางครบถวน ไมวาจะใชตัวกลางอะไร  ดวยเหตุนี้จึงทําใหมีการพัฒนาและ
นําระบบสารสนเทศที่อาศัย TCP/IP  โปรโตคอลมาใชงาน  ที่สําคัญมากกวานั้นคือสามารถใชงานรวมกัน 
 
 
กับประเทศพันธมิตรอ่ืนๆ ไดเปนอยางดี  อาทิเชน ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (Battle Force Email) 
MCCIS หรือ C@S ที่มีลักษณะคลายกับการ World Wide Web ในโลกอินเตอรเน็ตปจจุบัน เปนตน แต
การใชงานสวนในยังคงจํากัดอยูในระดับยุทธการเปนสวนใหญ ยกเวนไปรษณียอิเล็กทรอนิกส  ดวย
เหตุผลที่สําคัญคือตองอาศัยระบบเครือขายที่มีความเร็วสูงเพียงพอ ซึ่งสําหรับหนวยบกที่มีโครงสราง
พ้ืนฐานการสื่อสารดีจะไมมีปญหา แตสําหรับหนวยเรือในพ้ืนที่หางไกลคงตองอาศัยระบบสื่อสาร
ดาวเทียมเทานั้น ซึ่งถาใชคลื่นวิทยุความถี่ยาน HF จะสามารถสงขอมูลไดดวยความเร็วที่ต่ํา  กลาวคือ
ความเร็วสูงสุดประมาณ ๒,๔๐๐ bit/sec 

ระบบควบคุมบังคับบัญชาและการใชอาวุธ (FüWES) มีใชงานเฉพาะ ทร.ยม. โดยจะรับขอมูล
จาก Sensor ชนิดตางๆ หรือจาก Tactical Data LINK แลวทําการประมวลผลเพ่ือใชอาวุธในข้ันสุดทาย  

                                                
๘
 http://en.wikipedia.org/wiki/Digital_Subscriber_Line 

http://en.wikipedia.org/wiki/Digital_Subscriber_Line
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ขณะนี้กลาวไดวา LINK11 เปนเทคโนโลยีอดีต ที่ยังคงเหมาะสําหรับหนวยเรือผิวน้ํา เนื่องจากสามารถ
ใชงานไดในระยะไกล แตไมสามารถสงขอมูลแบบ Real Time หรือตามเวลาจริงได  อีกทั้งตองมี Server 
ในการใชงาน ซึ่งถา Server ไดรับความเสียหายหรือติดตอไมไดจะสงผลใหใชงาน LINK11 ไมไดดวย     
ในขณะที ่LINK16 เปนเทคโนโลยีปจจุบัน สามารถใชงานไดทั้งหนวยเรือผิวน้ํา อากาศยาน และหนวย
บก ไมจําเปนตองอาศัย Server และยังสามารถสงขอมูลไดหลายรูปแบบ แตมีขอจํากัดในดานระยะทาง 
และไมสามารถทํางานรวมกับ LINK11 ดวยขอจํากัดตาง ๆ เหลานี้จึงทําใหมีการพัฒนา LINK22 ข้ึนมา
ใชงานในอนาคต   อยางไรก็ตามยังไมมีกําหนดเวลาที่แนนอนสําหรับการจะนํา LINK22 มาใช 

หลายทานที่ใชงานซอฟตแวรบอย ๆ เชน MS-Office ตองเคยพบปญหาการนําขอมูลจากเครื่อง
คอมพิวเตอรหนึ่งไปยังอีกคอมพิวเตอรหนึ่งที่มีเวอรชันตางกัน แลวไมสามารถทํางานรวมกันได  อีกทั้ง
ในปจจุบันงานมีการนําซอฟตแวรประเภทตาง ๆ มากมายมาใชงาน ดังนั้นปญหาการทํางานรวมกันไมได
จะมีมากย่ิงข้ึน  การกําหนดซอฟตแวรใหเปนมาตรฐานเหมือนกันทั้งกองทัพจะสามารถลดปญหานี้ได  
อีกทั้งการนําซอฟตแวรเชิงพาณิชยที่มีใชงานอยูแลวโดยทั่วไปจะสามารถลดคาใชจายแทนการพัฒนา
โปรแกรมตาง ๆ ข้ึนมาเอง 

จุดสําคัญที่แตกตางระหวางกองทัพไทย และ กองทัพ ยม. นอกเหนือจากเทคโนโลยีที่นํามาใช
งานและการที่แตละเหลาทัพของกองทัพไทยสรางขายการสื่อสารอยางอิสระตอกัน คือ กองทัพ ยม. ได
มอบหมายใหบริษัทเอกชน BWI เขามาดําเนินการสรางและบํารุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐานระบบสื่อสาร
ภายในประเทศ ตลอดจนการจัดหารวมถึงการซอมแซมอุปกรณสื่อสารและสารสนเทศ  ซอฟตแวรตาง ๆ 
และการพัฒนาเทคโนโลยีรูปแบบใหม  กลาวไดวากองทัพ ยม. ไดตัดงานดานเทคโนโลยีการสื่อสารและ
สารสนเทศออกไป จนทําใหเปนเพียงผูใชงานเทานั้น สาเหตุหลักที่ทําใหมีการตัดสินใจเชนนั้น ดานหนึ่ง
จะมาจากการที่เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศในปจจุบันมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว จนทําให
กองทัพ ยม. เองไมมีบุคคลากรและเครื่องมือในการดําเนินงานอยางเพียงพอ อีกดานหนึ่งเกิดจากการลด
กําลังพลจํานวนมาก โดยในป พ.ศ. ๒๕๓๓ กองทัพ ยม. มีกําลังพลทั้งสิ้น ๔๙๕,๐๐๐ นาย ภายหลังการ 
 
 
รวมประเทศลดลงเหลือ ๓๔๐,๐๐๐ นาย ในป พ.ศ. ๒๕๔๓ และภายในป พ.ศ. ๒๕๕๓ กองทัพ ยม. 
ตองการใหมีกําลังพลเหลือเพียง ๒๕๒,๕๐๐ นายเทานั้น [๑๖] ดวยเหตุเหลานี้ กองทัพ ยม. จึงตองการ
เนนการทํางานดานการทหารเพียงอยางเดียวเทานั้น   

จากขีดความสามารถการควบคุมบังคับบัญชาที่มอียู   กองทัพ ยม. ไดมีความแนวความคิดที่จะ
ควบคุมบังคับบัญชาหนวยทหารที่ปฏิบัติการในตางประเทศสําหรับภารกิจรักษาสันติภาพ ทั้งในระดับ
ยุทธการและยุทธวิธีจากทะเล [๑๗] ซึ่งหมายถึงการใชเรือฟริเกตที่อยูในทะเลหรือจอดเทียบในทาเรือเปน
ศูนยกลางในการควบคุมบังคับบัญชา เนื่องจากเรือฟริเกตมีขอดีที่สําคัญคือ มีความรวดเร็วในการจัดตั้ง
หนวยควบคุมบังคับบัญชาในพ้ืนที่ที่มีเหตุการณไมปกต ิ โดยเฉพาะในชวงเวลาเริ่มตนกอนการเคลือ่น
กําลังเขาไปและชวงเวลาสุดทายกอนการถอนกําลังออกมา  อีกทั้งเรือฟริเกตยังมีความงายและคลองตัว
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มากกวาหนวยบก สามารถใชพ้ืนที่นอกทะเลอาณาเขตใหเปนประโยชนได มีการปองกันการโจมตหีรือ
การกอการรายไดดีกวาหนวยบก และใหการสนับสนุนไดงายจากทะเลโดยเรือสงกําลงับํารุง  แตจะมี
ขอเสียคือมีรัศมีในการควบคุมบังคับบัญชาจํากัด  จากผลการทดลองของกองทัพ ยม. ที่ผานมาซึ่งเปน
ระยะทางมากวา ๕๐๐ กิโลเมตรในป พ.ศ.๒๕๕๐ [๑๘]  พบวาการติดตอสื่อสารในรูปแบบเสียงโดยอาศัย
วิทยุยานความถี่ตางๆ (HF, VHF, UHF) โทรสารผานวิทยุความถี่ยาน HF โทรศัพทผานการสื่อสาร
ดาวเทียม (INMARSAT) สามารถทํางานไดเปนอยางดี  แตยังมีปญหากับการสื่อสารที่อาศัย TCP/IP 
โปรโตคอล เชน ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส BFEM และ  ระบบสารสนเทศควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพ 
(FüInfoSys SK) เนื่องจากความเร็วในการสงขอมูลยังไมเพียงพอ และยังคงตองดําเนินการพัฒนาตอไป 

ถึงแมวาขายการสื่อสารที่กองทัพ ยม. ไดนํามาใชงานถูกบริหารและจัดการโดยบริษัทเอกชน BWI 
และบางสวนก็เปนขายการสื่อสารพลเรือนที่มีใหบริการทั่วไปนั้น ความปลอดภัยของการสื่อสารจะยังคงมี
อยูโดยอาศัยอุปกรณเขารหัสลับ สําหรับการสื่อสารที่อาศัย TCP/IP โปรโตคอล หรือเครือขายคอมพิวเตอร 
นั่นเอง สามารถปองกันไดงาย โดยการปองกันในหลายดานพรอมกัน กลาวคือ 

๑. ดานเทคนิคจะมีการเขารหัสลับ เนื่องจากขอมูลสวนใหญเปนขอมูลแบบดิจิทัล จึงทําใหมี
ความงายในการเขารหัสลับดวยฟงกชันทางคณิตศาสตร ซึ่งอาจทําไดโดยใชฮารดแวรหรือซอฟตแวรก็ได 
นั่นคือ 

-  ขอมูลขาวสารทุกชนิดจะถูกเขารหัสลับเพ่ือปองกันการอานขอมูลโดยบุคคลอ่ืน   
- มีการนําลายมืออิเล็กทรอนิกสมาใชงาน เพ่ือใหผูรับสามารถตรวจสอบที่มาของผูสง และ

ปองกันการปลอมแปลงเอกสาร     
- นอกจากนี้ขอมูลขาวสารจะถูกสงจากผูสงไปยังผูรับโดยอาศัย Virtual Private Network 

(VPN)๙ หรือเครือขายสวนตัวเสมือนที่สามารถปองกันการเชื่อมตอหรือดักจับโดยบุคคลที่สาม  
 
 
๒. ดานการบริหารโดยมีการบริหารจัดการอยางเหมาะสม เชน การจัดทําบัญชีผูใชงาน การ

จัดสรางกุญแจรหัสลับใหแกผูใชงานหรือหนวยงาน การตรวจสอบผูใชงานไดตลอดเวลา  ตลอดจนการ
กําหนดกฎเกณฑตาง ๆ ที่รัดกุมในการใชงาน 

๓. การปองกันที่ตัวบุคคลและหนวยงาน เชน ผูใชไมสามารถนําคอมพิวเตอรสวนตัวในการใช
งานรวมกับเครือขายของกองทัพได โดยอนุญาตใหใชคอมพิวเตอรพรอมซอฟตแวรที่ถูกจัดหาและติดตั้ง
มาใหแลวเทานั้น  นอกจากนี้ยังไมมีสิทธิ์ในเปนผูดูแลระบบในเครื่องคอมพิวเตอรเหลานั้นเลย ทําใหลด
ปญหาเรื่องไวรัสในคอมพิวเตอรหรือการใชซอฟตแวรที่อาจมีผลเสียตอเครือขาย  และการตั้งใจเขามา
เปลี่ยนแปลงหรือทําลายความสามารถของเครือขายคอมพิวเตอร มีการเปลี่ยนรหัสเขาใชงานเครือขาย

                                                
๙
 http://th.wikipedia.org/wiki/เครือขายสวนตัวเสมือน 

http://th.wikipedia.org/wiki/
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ตามระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ในแตละหนวยงานจะไมมีการนําเครือขายแบบไรสายมาใชงาน เพ่ือ
ปองกันการเขาใชงานโดยงายของบุคคลที่ไมพ่ึงประสงค เปนตน 

อยางไรก็ตาม เพ่ือเปนการปองกันปญหาตาง ๆ ที่สงผลใหไมสามารถทํางานได เชน การนัด
หยุดงานของพนักงาน  จึงจําเปนที่ตองมีเจาหนาที่ทหารจากกองทัพเขาไปทํางานในบริษัท BWI ดวย
สวนหนึ่ง  สําหรับการพัฒนาในอนาคต สิ่งที่กองทัพ ยม. ตองการคือขีดความสามารถในการควบคุม
บังคับบัญชาแบบเครือขาย NetOpFü อยางสมบูรณ โดยจะมุงเนนการพัฒนาในดานเทคโนโลยีการ
สื่อสารและสารสนเทศสําหรับการสนับสนุนการควบคุมบังคับบัญชาเปนหลัก  
 

๕. สรุป 
  

ปจจุบันกองทัพในหลายประเทศมีแนวทางการปฏิบัติการทางทหารในรูปแบบของการรบรวมและ
การรบผสม และดวยการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอยางตอเนื่องของเทคโนโลยีการสื่อสารและ
สารสนเทศ สงผลใหการควบคุมบังคับบัญชามกีารเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตามไปดวย    สําหรับกองทัพ 
ยม. ไดตัดหนาที่และความรับผิดชอบในการวางแผนและพัฒนาระบบสื่อสารและสารสนเทศออกไป โดยมี
การจัดตั้งเปนฝายอํานวยการข้ึนตรงกับกระทรวงกลาโหมโดยเฉพาะ สวนการดําเนินงานดานโครงสราง
พ้ืนฐาน การจัดหาซอมแซม และการพัฒนาอุปกรณตางๆ จะใหบริษัทเอกชนเขามาดําเนินการแทน 
กองทัพเปนเพียงผูใชงานอยางเดียว 

ใน ทร.ยม. มีการนําการสื่อสารระบบดิจิทัลเขามาใชงานเพ่ิมมากข้ึน ดานการสงขอมูลระหวาง
หนวยบกกับเรือในทะเลนั้น การสื่อสารแอนะล็อกโดยใชคลื่นวิทยุยานความถี่ HF, VHF และ UHF 
สําหรับการสงสัญญาณเสียงยังคงมีความสําคัญอยู แมวาคลื่นวิทยุยานความถี่ HF สามารถนําไปใชใน
ระบบสื่อสารแบบดิจิทัลได แตก็จะมีขอจํากัดในเรื่องความเร็วและการหาความถี่ที่เหมาะสม ในอนาคต
การสื่อสารผานดาวเทียมจะมีบทบาทสําคัญมากข้ึน  สวนกองทัพเรือที่ไมมีเครือขายการสื่อสารดาวเทียม 
 
 
 
เปนของตนเอง สามารถใชเครือขายการสื่อสารดาวเทียมภาคพลเรือนเชน  INMARSAT เปนการ
แกปญหาในเบ้ืองตนได      

นอกจากนี้มีระบบควบคุมบังคับบัญชาและการใชอาวุธ (FüWES)  รวมถึง LINK11 และ LINK16 
สําหรับการควบคุมบังคับบัญชาในระดับยุทธวิธี      มีการนําการสื่อสารที่อาศัย TCP/IP โปรโตคอลมาใช
งานกับหนวยเรือในทะเลเพ่ิมมากข้ึน  เนื่องจากสามารถเชื่อมตอกับหนวยตางๆ รวมทั้งกับประเทศที่เปน
พันธมิตรไดอยางงาย และสามารถนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาปรับใชงานไดอยางรวดเร็ว เชน ไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกส หรือแมกระทั่ง Web Server     
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การกําหนดมาตรฐานและการนําซอฟตแวรที่มีใชงานในองคกรภาคธุรกิจมาใชงานในกิจการของ
กองทัพ เพ่ือใหทุกหนวยงานสามารถใชงานรวมกันได จะสงผลใหเกิดความงายในการใชงานและเปนการ
ลดคาใชจายดานซอฟตแวรไดเปนอยางดี     
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บทคัดยอ 
  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือแสดง
ระดับความเกง ดี และมีสุข  ของนักเรียนนายเรือ 

พรอมทั้งเปรียบเทียบระดับความเกง ดี และมีสุข
ของนักเรียนนายเรือกับคามาตรฐานของบุคคล
ทั่วไป และเปรียบเทียบระดับความเกง ดี และมีสุข
ของนักเรียนนายเรือแตละชั้นป และวิเคราะหวา
การที่นักเรียนนายเรือศึกษาอยูในชั้นปที่แตกตาง
กัน  สงผลตอลักษณะความเกง ดี และมีสุข  ของ
นักเรียนนายเรือหรือไม กลุมตัวอยางที่ใชในการ
วิจัยคือนักเรียนนายเรือจํ านวน   ๑๕๐   คน  
เครื่องมือในการวิจัย  ไดแก  แบบประเมินความ
ฉลาดทางอารมณ ของกรมสุขภาพจิต  กระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ.๒๕๔๓  ประกอบดวยลักษณะ
ดานดี ดานเกง และดานสุข แตละดานมีปจจัยยอย
รวม ๙ ปจจัยยอย โดย ดานดี ประกอบดวยปจจัย
ยอย ควบคุมตนเอง  เห็นใจผู อ่ืน รับผิดชอบ   

ดานเกง ประกอบดวย มีแรงจูงใจ ตัดสินและ
แกปญหา  สัมพันธภาพ  ดานสุข ประกอบดวย 
ภูมิใจในตนเอง พอใจในชีวิต และสุขสงบทางใจ 

สถิติที่ใชในการวิจัยไดแก สถิติพรรณนา และ
สถิติวิเคราะหความแปรปรวน และการวิเคราะห
ไคสแควร  ผลการศึกษา  พบว  ามี จํ านวน  
นักเรียนนายเรือที่มีลักษณะดานดีในระดับ
มาตรฐานและสูงกวามาตรฐาน เปนจํานวนรอย
ละ  ๘๑.๕๗  ของนักเรียนทั้งหมด  มีลักษณะ
ดานเกงในระดับมาตรฐานและสูงกวามาตรฐาน 
เปนจํานวนรอยละ  ๙๒.๗  ของนักเรียนทั้งหมด  
และมีลักษณะดานสุขในเกณฑมาตรฐานและสูง
กวามาตรฐาน เปนจํานวนรอยละ ๙๒.๕  ของ
นักเรียนนายเรือทั้งหมด หรือโดยเฉลี่ยมีจํานวน
นักเรียนนายเรือ ที่มีลักษณะความเกง ดี และมีสุข 
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จํานวนประมาณรอยละ ๘๘.๙๒ ของจํานวน
นักเรียนนายเรือทั้งหมด  เมื่อเปรียบเทียบกับระดับ
ความเกง ดี และมีสุข ของคนปกติ พบวานักเรียน
นายเรือเปนผูมีระดับความเกง ดี และมีสุข  สูงกวา
เกณฑมาตรฐานของคนปกติ โดยปจจัยยอยที่
นักเรียนนายเรือมีระดับสูงกวาบุคคลปกติมากที่สุด  
 

 

 

เปนปจจัยยอยในดานดี  คือ “ควบคุมตนเอง” และ
เปรียบเทียบตามชั้นปของนักเรียนนายเรือแตละ
ชั้นป พบ วานักเรียนนายเรือชั้นปที่ ๑ ชั้นปที่ ๒ 
และ ชั้นปที ่๓ มีระดับของปจจัยยอย “สัมพันธภาพ” 
เทาเทียมกันทุกชั้นปและชั้นปที่ศึกษาไมมีผลตอ
ระดับของปจจัยยอย สัมพันธภาพ  

ท่ีมาของการวิจัย 
การปฏิรูปการศึกษา มีแนวทางมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญใหคนเกง-ดี-มีสุข  และเมื่อประกอบกับ

มาตรา ๒๙ แหง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  กลาววา... “ใหสถานศึกษารวมกับ
บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ และสถาบันสังคมชุมชนอ่ืนๆ รวมกัน สงเสริมความเขมแข็งของ
ชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน...” เปนการสรุปถึงวัตถุประสงคปลายทางของการศึกษาวา
การศึกษาตองทําใหจุดหมายปลายทางคือชุมชนเกิดความเขมแข็ง  จึงจะเปนความหมายของการศึกษาที่
สมบูรณแบบ 

สถาบันระดับอุดมศึกษาเปนสถานที่ที่มีความรูอุดม   มีบุคลากรระดับมันสมองของประเทศ  มี
เทคนิควิธทีางวิชาการชั้นสูง เปนแหลงทายสุดของการคัดกรองการศึกษาของบัณฑิต  มีความสามารถ
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู ให เขาสูชุมชน และสังคม ใหไดทรัพยากรบุคคลที่มีความรู
ความสามารถ  เพ่ือเขาไปชวยแกปญหาหรือมีสวนเขาไปชวยสนับสนุนสงเสริมใหเกิดการแกปญหาและ
พัฒนาข้ึนในชุมชนไดอยางมากที่สุดกวาสถาบันระดับอ่ืนๆ     ดังนั้นหนาที่สรางคนใหเปนคนดี  คนเกง  

และมีความสุข  จึงเปนหนาที่ที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษา  และสถาบันอุดมศึกษาก็คือแหลงเริ่มตนของ
การเชื่อมโยงสังคมชุมชนใหเปนสังคมชุมชนทีม่ีความรู มีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองไดอยางแทจริง 

ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของสถาบันการศึกษาทุกระดับ ตองทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในสิ่งที่เรียน  
ผูสอนหรือครูอาจารยเปนผูจัดการใหเกิดการเรียนรู   ศูนยกลางของการเรียนรูในปจจุบันจึงอยูที่ผูเรียน
มิใชผูสอน   กลไกของการเรียนรู เริ่มตนจากการรับขอมูล จากสิ่งเราภายนอกและ ภายในรางกาย ผาน
ประสาท รับรูทั้ง ๕ อยาง คือ ตา หู จมูก ลิ้น และ กาย เขาสูสมองและจิต  จิตที่ทุกขหรือจิตที่สุข  จะมี
ผลควบคูไปกับขอมลูที่ไดรับเขามาจะประทับในความทรงจําไดรวดเร็วและทนนานกวาขอมูลอ่ืน พ้ืนฐาน
การเรียนรูเปนไปตามสภาพความเปนจริงของชีวิตโดยธรรมชาติ  ถามนุษยถูกบังคับหรือถูกสั่งใหทํา
กิจกรรมอันใด โดยตนเองไมรูที่มาที่ไปของกิจกรรมนั้น  เขาผูนั้นยอมไมมีความสุขที่จะทํากิจกรรมนั้น   
จึงทํากิจกรรมอยางเสียไมได  ขาดความเอาใจใส  ขาดความใชความคิด  ใชเหตุผล  และถาถูกสั่งใหทํา  
หรือถูกบังคับใหรบัฟงแตเพียงอยางเดียวเปนระยะเวลานานก็จะขาดความสามารถที่จะคิดไดดวยตนเอง 
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ขาดความสามารถและความมั่นใจที่จะทํากิจการงานของตนเอง  การเรียนรูจะกลายเปนการเรียนแบบ
ฝนทน    พยายามหาหนทางนอกรูปแบบการเรียนรูที่แทจริงเพียงเพ่ือใหสอบไดเทานั้น   
 โรงเรียนนายเรือเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางระดับอุดมศึกษา  สังกัดกระทรวงกลาโหม  มี
ฐานะเทียบเทามหาวิทยาลัยของรัฐ   การจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักการจัดการเรียนการสอน
ระดับอุดมศึกษา  เปนไปในแนวทางเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาตางๆ  คือผลิตบัณฑิตใหกาวไปสูการเปน
ผูมีความสามารถในการเรียนรูไดดวยตนเองอยางมีความสุข เชื่อมโยงสังคมชุมชนใหเปนสังคมชุมชนที่มี
ความรู  มีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได  ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนายเรือจึงอยูภายใต
หลักการ เกง ดี  และมีสุข  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ เชนกัน  ซึ่งการจัดระบบ
การบริหารองคกรของโรงเรียนนายเรือใหไดผลผลิตเปนนายทหารเรือที่  เกง ดี  และมีสุข  นั้น  มิใชการ
สอบคัดเลือกใหไดนักเรียนชั้นมัธยมที่เรียนเกงเขามาศึกษาเทานั้น   การจัดระบบในองคกรควรประกอบ
กันหลายสวนเพ่ือใหไดมาซึ่งผลผลิตเปนนายทหารเรือ   ตองประกอบทั้งการบริหารจัดการองคกร  
ยุทธศาสตรองคกร  การพัฒนาบุคลากร ฯลฯ  เปรียบไดกับ กระบวนการผลิตสินคา  โดยสินคาที่
โรงเรียนนายเรือผลิตคือนายทหารชั้นสัญญาบัตรของกองทัพเรือ   กระบวนการผลิตนายทหารชั้นสัญญา
บัตรของกองทัพเรือที่โรงเรียนนายเรือดําเนินการอยู   ถาจําแนกเปนระบบสนับสนุน  และระบบหลักใน
การผลิตนักเรียนนายเรือที่ เกง ดี และมีสุข  โดยระบบสนับสนุนไดแกระบบตาง ๆ ที่เก่ียวของกับ
โรงเรียนนายเรือทั้งหมด สวนระบบหลักเปนระบบที่เก่ียวของกับผูเรียนโดยตรงเชนเดียวกับระบบหลักใน
การผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ   ไดแก ระบบการจัดการเรียนการสอน  ระบบการดูแล
ชวยเหลือใหคําปรึกษาแกนักเรียนนายเรือ   และระบบกิจกรรมของนักเรียนนายเรือ 
 ในทางธรรมชาติถึงหากแมองคกรมีการจัดการครบถวนทุกระบบแลว  ก็ยังเกิดปญหาวา
คุณภาพบัณฑิตจะไดเกง  ดี และมีสุข หรือไม   และสงสัยตอไปวาถาบัณฑิตเกง  ดี และมีสุข แลวจะมี
ระดับความเกง  ดี และมีสุข เพียงใด    หรือในทางกลับกันองคกรอาจยอนกลับใชระดับความเกง  ดี และ
มีสุขของบัณฑิตเปนดัชนีชี้วัดความสมบูรณของการจัดการระบบขององคกร โดยดูจากคาระดับความเกง  
ดี และมีสุข อาจนําใหองคกรพบปจจัยการจัดการองคกรที่ไมเหมาะสมในดานตาง ๆ ที่ดูเหมือนไม
เก่ียวของกับการเรียนการสอน เชนพบความไมสมบูรณของระบบสนับสนุนทั้ง ๆ ที่ไมเก่ียวของโดยตรง
กับการเรียนการสอน   แตทุก ๆ ปจจัยประกอบเปนหนาที่ของการใหการศึกษาของสถาบันการศึกษา
ทั้งสิ้น   โรงเรียนนายเรือเปนสถาบันการศึกษาที่มีการจัดการระบบขององคกรละเอียดกวา
สถาบันการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ เพราะนักเรียนนายเรือเปนนักเรียนที่อยูประจําในโรงเรียน 
ระบบหลักของการเรียนการสอนประกอบดวยระบบการปกครองดูแลนอกเวลาเรียนดวย  ประกอบกับ
ตารางกิจกรรมที่เต็มเวลาตั้งแตเชาถึงเขานอน การปรับปรุงพัฒนาดานการบริหารจัดการตาง ๆ ของ
โรงเรียนนายเรือจึงตองมีพ้ืนฐานมาจากความเกง-ดี-และมีสุขของนักเรียนนายเรือ    การศึกษาขอมูล
ดาน ความเกง ดี และมีสุข  ของนักเรียนนายเรือ จึงเปนสิ่งสําคัญที่โรงเรียนนายเรือควรทําการศึกษาเพ่ือ 
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ใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน ในการศึกษาปญหาที่เกิดข้ึน  แลวจึงกําหนดเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาดาน
การบริหารจัดการตาง ๆ ของโรงเรียนนายเรือเพ่ือแกปญหาอยางจริงจังตอไป    
 ในดานการเรียนการสอนของโรงเรียนนายเรือ  พบปญหาหนึ่ง คือมีจํานวนนักเรียนชั้นปที่ ๑ 
สอบตกซ้ําชั้นเปนจํานวนมากข้ึนถึงกวารอยละ ๑๐ ของจํานวนนักเรียนชั้นปที่ ๑ ทั้งหมด ทั้ง ๆ ที่
นักเรียนผานการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือที่มีผูสมัครสอบเกือบ 
๒๐,๐๐๐ คน  แตคัดเลือกไวเพียงไมถึง ๗๐ คน ทุกคนควรเปนผูที่มีสติปญญาและความรูความสามารถดี 
โรงเรียนนายเรือจึงมีการปรับกระบวนทัศนดานการจัดการเรียนการสอนหลายดาน ไดแก การปรับปรุง
หลักสูตร  การใหการสนับสนุนสื่อการสอน และการพัฒนานวัตกรรมดานการเรียนการสอน ฯลฯ  เหลานี้
ลวนเปน “บริบทภายนอก” ของการเรียนการสอน  ซึ่งสามารถมองเห็นผลของการปรับปรุงไดชัดเจน เชน
ทุกวันนี้  แตยังมี “บริบทภายใน” ของการเรียนการสอนซึ่งเปนนามธรรมอยูอีกมาก ไดแก ความสามารถ
ในการรับรูของผูเรียน  สภาพจิตใจของผูเรียน  ขวัญกําลังใจผูสอน เปนตน  เพราะเปนพ้ืนฐานของ
องคกรในการบริหารทรพัยากรมนุษย  ซึ่งคนเปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิงตอองคกร การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายขององคกรไดนั้น ตองอาศัยปจจัยทางดานกําลังคนเปนสําคัญ  เชนการ
บริหารเพ่ือใหไดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมเขามาปฏิบัติงานในองคกรก็จะสงผลตอ
ความเจริญเติบโตขององคกร  สรางความพึงพอใจใหกับผูปฏิบัติงานในองคกร และกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอสวนรวม    การที่องคกรใดจะบริหารทรัพยากรมนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น จะตองปฏิบัติ
ภารกิจ หนาที่ของการบริหารงานใหครอบคลุมทุกข้ันตอน  ตั้งแตกอนการจัดคนเขาทํางาน  ขณะ
ปฏิบัติงาน  และที่สําคัญองคกรตองบํารุงรักษาและพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะตองกระทําเปนกระบวนการ
ตอเนื่องสัมพันธกัน    การศึกษาความเกง ดี และมีสุขของนักเรียนนายเรือ จึงเปนการศึกษาบริบทภายใน
ของการเรียนการสอนข้ันตน  คือศึกษา “คน” ในระบบของการเรียนการสอน  ไดแก นักเรียนนายเรือ 
เพ่ือใหไดขอมูลที่เปนขอมูลพ้ืนฐาน   เพ่ือเปนแนวทางข้ันแรกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human  
Development) ของสังคม ใหเปนสังคมที่มีบุคลากรที่มีคุณภาพ  เพ่ือใหสังคมประเทศชาติเปนสังคมที่มี
การอยูรวมกันอยางมีความสุขย่ังยืนตลอดไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.  เพ่ือแสดงระดับความเกง ดี และมีสุข  ของนักเรียนนายเรือ 

 ๒.  เพ่ือเปรียบเทียบระดับความเกง ดี และมีสุขของนักเรียนนายเรือกับคามาตรฐานของ
บุคคลทั่วไป 

 ๓. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความเกง ดี และมีสุขของนักเรียนนายเรือแตละชั้นป และวิเคราะหวา
การที่นักเรียนนายเรือศึกษาอยูในชั้นปที่แตกตางกัน  สงผลตอลักษณะความเกง ดี และมีสุข  ของ
นักเรียนนายเรือหรือไม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัยคือนักเรียนนายเรือ ชั้นปที่  ๑  ถึงชั้นปที่ ๓  ปการศึกษา ๒๕๕๑  รวม
ทั้งสิ้น   ๑๙๘   นาย  ใชนักเรียนนายเรือทั้งหมด  ๑๙๘  คน  เปนกลุมตัวอยาง 

เครื่องมือในการวิจัย  ไดแก  แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ ของกรมสุขภาพจิต  
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๔๓  จํานวน  ๕๒  ขอ  ประกอบดวยขอถาม  ๓  ดาน  แตละดานมี
ขอถามยอยดังนี้ 
 (๑) ดานดี  จํานวน  ๑๘  ขอถาม   ประกอบดวย 

  (๑.๑)  ควบคุมตนเอง  ๖ ขอถาม 

  (๑.๒)  เห็นใจผูอ่ืน  ๖   ขอถาม 

  (๑.๓)  รับผิดชอบ  ๖ ขอถาม 

 (๒)  ดานเกง  จํานวน  ๑๘  ขอถาม  ประกอบดวย 

  (๒.๑)  มีแรงจูงใจ  ๖ ขอถาม 

  (๒.๒)  ตัดสินใจและแกปญญา  ๖ ขอถาม 

  (๒.๓)  สัมพันธภาพ  ๖   ขอถาม 

 (๓)  ดานสุข  จํานวน  ๑๖  ขอถาม  ประกอบดวย 

  (๓.๑)  ภูมิใจในตนเอง  ๔ ขอถาม 

  (๓.๒)  พอใจในชีวิต  ๖ ขอถาม 

  (๓.๓)  สุขสงบทางใจ  ๖ ขอถาม 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยนี้ทําการเก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของนักเรียนนายเรือ
โดยใชแบบประเมินความฉลาดทางอารมณของกรมสุขภาพจิต  กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๔๓  

การวิเคราะหขอมูล  ใชการวิเคราะหโดยสถิติพรรณนา  (Descriptive  Statistics)   และ
เปรียบเทียบระดับความเกง ดี และมีสุข โดยสถิติ ANOVA (Analysis  of  Variance)  และใชสถิต ิChi – 
Square( 2χ  )  วิเคราะหวาชั้นปที่ศึกษาของนักเรียนนายเรือมีผลตอระดับความเกง ดี และมีสุข หรือไม 
 
ผลการวิจัย 
 ๑. โดยเฉลี่ยมีจํานวนนักเรียนนายเรือ ที่มีลักษณะความเกง ดี และมีสุข อยูในระดับ
มาตรฐานและสูงกวามาตรฐานเปนจํานวนประมาณรอยละ ๘๘.๙๒ ของจํานวนนักเรียนนายเรือทั้งหมด  
จําแนกดังนี้จํานวนนักเรียนนายเรือที่มีลักษณะดานดีในระดับมาตรฐานและสูงกวามาตรฐาน เปนจํานวน 
รอยละ  ๘๑.๕๗  ของนักเรียนทั้งหมด  มีลักษณะดานเกงในระดับมาตรฐานและสูงกวามาตรฐาน  เปน
จํานวนรอยละ  ๙๒.๗  ของนักเรียนทั้งหมด และมีลักษณะดานสุขในเกณฑมาตรฐานและสูงกวามาตรฐาน 
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เปนจํานวนรอยละ ๙๒.๕  ของนักเรียนนายเรือทั้งหมด    
 ๒. เมื่อเปรียบเทียบกับคนปกติ  พบวานักเรียนนายเรือเปนผูมีระดับความเกง ดี และมีสุข  
สูงกวาเกณฑมาตรฐานของคนปกติ โดยปจจัยยอยที่นักเรียนนายเรือมีระดับสูงกวาบุคคลปกติมาก
ที่สุด เปนปจจัยยอยในดานดี  คือ “ควบคุมตนเอง” (Self-Regulation) และเปรียบเทียบตามชั้นปของ
นักเรียนนายเรือแตละชั้นป พบ วานักเรียนนายเรือชั้นปที่ ๑ ชั้นปที่ ๒ และ ชั้นปที่ ๓ มีระดับของ
ปจจัยยอย “สัมพันธภาพ”(Social Skill) เทาเทียมกันทุกชั้นป   
 ๓. ชั้นปที่ศึกษามีผลตอระดับของปจจัยยอยทุกปจจัย โดยย่ิงชั้นปสูงข้ึนระดับของปจจัยยอย
ทุกปจจัยย่ิงลดลง  ยกเวน ปจจัยสัมพันธภาพ ที่ไมข้ึนกับชั้นปที่ศึกษา 
 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

๑. งานวิจัยนี้พบวา ความ เกง ดี และมีสุขที่นักเรียนนายเรือมีอยูสูงนั้น ข้ึนกับชั้นปที่ศึกษา  
แตย่ิงชั้นปสูงข้ึนระดับความ เกง ดี และมีสุขย่ิงลดลง เมื่อประกอบกับงานวิจัยของ อรพินธุ  โสวัณณะ 
(๒๕๔๖) ที่วาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความฉลาดทางอารมณของนิสิต คือ การที่เคยไดรับประกาศ
เกียรติคุณ จึงควรพัฒนาจากนักเรียนนายเรือชั้นสูงใหมีความฉลาดทางอารมณเพ่ิมข้ึน โดยเริ่มที่ 
กิจกรรมที่มีการประกาศเกียรติคุณ  ใหเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง เพราะการศึกษานี้พบวาระดับความ
ภาคภูมิใจของนักเรียนนายเรือถึงจะสูงกวาคนปกติ  แตมีความแตกตางจากเกณฑปกตินอยกวาความ
แตกตางของปจจัยอ่ืน 

๒.  การจัดใหมีกิจกรรมที่มีการประกาศเกียรติคุณ สรางใหเกิดความภาคภูมิใจ ควรสราง
กิจกรรมในโรงเรียนนายเรือข้ึนกอน  โดยอาจเริ่มจากกิจกรรมในโรงเรียนนายเรือใหนักเรียนไดมีกิจกรรม
สงเสริมความสัมพันธที่ดีกับครู-อาจารย และนายทหารปกครอง หรือผูบังคับบัญชา  เพ่ือใหเกิดความ
มั่นใจ แลวจึงขยายไปเปนกิจกรรมนอกโรงเรียนกับสถานศึกษาอ่ีนๆ   

๓. การสงเสริมความภาคภูมิใจ  ที่ทําไดจากในตัวนักเรียนนายเรือเอง ดังนี้ 
  ศูนยสุขภาพฟรอนเก แหงมหาวิทยาลัยนอรทเทิรนอาริโซนา (Fronke Health Center  
Northern Arizona University) (จาก http//www.nua.edu)  เสนอข้ันตอนการสงเสริมความภาคภูมิใจใน
ตนเองดังนี ้

(๑) มองตนเองในเรื่องที่ดี ๆ เชน จุดเดนทางรางกาย หรือ การเรียน 
(๒) ฝกสรางความรูสึกพอใจในตนเอง ไมพยายามเทียบกับผูอ่ืนที่เดนกวา 
(๓) มุงหาความสําเร็จ ชื่นชมกับความสําเร็จของตนไมวามากหรือนอย 
(๔) เลือกปฏิบัติในชองทางที่คิดวาทําแลวจะสําเร็จแนนอน ขณะเดียวกันก็ศึกษาถึง

ความลมเหลวดวย 

http://www.nua.edu)
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(๕) เรียนรูเ ก่ียวกับความเปนจริงและยอมรับความเปนจริงวา ทุกสิ่งไมมีอะไรที่

สมบูรณแบบ ไมตําหนิสิ่งที่ทําผิดพลาดไป ใหโอกาสตอเรื่องที่จะทําได และยอมรับตนเอง 
(๖) รูจักการหัวเราะตอสิ่งที่ทําไปแลวไมสมหวังในอดีต ใชอดีตใหเปนโอกาสในการ    

จูงใจภายใน เพ่ือสรางความกาวหนาใหตัวเอง 
(๗) มีวิสัยทัศนเรื่องความสําเร็จ 
(๘) ดูแลสุขภาพ กินดี พักผอนดี ออกกําลังกาย เรียนรูการเลนตางๆ 
(๙) ใหอภัยตัวเองและผูอ่ืนจนตระหนักวาแตละคนไมเหมือนกัน 
(๑๐) ระลึกถึงปญหาสมัยเด็ก(ถามี) พยายามชวยเหลือแกปญหาใหแกเด็ก ๆ ที่มีปญหา

แบบที่เคยเปน 
 ๔.  คร ูอาจารย และนายทหารปกครอง สามารถเสริมสรางความภาคภูมิใจในตนเองให
นักเรียนนายเรือ ดังนี้ (จาก อุษณีย  เทพวรชัยและคณะ, ๒๕๔๕.) 

(๑) สอนนักศึกษาแบบรวมกันโดยไมมีการแบงกลุมตามความสามารถ พยายามชวย
นักศึกษาที่ไมเกงดวยวิธีพิเศษกวาคนอ่ืนๆ 

(๒) สรางบรรยากาศใหมีความเคารพระหวางครูและนักเรียน 
(๓) แจงความคาดหวังที่สูงตั้งไวใหนักศึกษาทราบ 
(๔) พูดแตเรี่องที่นักศึกษาทําได 
(๕) เนนนักศึกษาดวยขอความที่ดีๆทุกๆวัน 
(๖) ย้ิม สัมผัสและใชคําพูดที่กรุณา กับนกัศึกษา 
(๗) จัดโอกาสแหงความสําเร็จใหนักศึกษา 
(๘) มีการติดตอสื่อสารระหวางครูและนักศึกษา 
(๙) แสดงความชื่นชมยินดี ดวยคําพูดที่กระตุนจูงใจ 
(๑๐) จัดโอกาสใหนักศึกษามีการตัดสินใจ 
(๑๑) จัดโอกาสใหนักศึกษาประเมินกันเอง ตั้งคําถามกันเอง 

๕. การวิจัยครั้งนี้ไดเสนอแนะวาโรงเรียนนายเรือควรจัดกิจกรรมเสริมสราง ความภาคภูมิใจ 
ใหนักเรียนนายเรือ ซึ่งสอดคลองกับแนวทางปฏิบัตปิจจุบันที่จัดใหนักเรียนนายเรือมีการเรียนในวันเสาร
เพ่ิมอีก ๑ วัน ดังนั้นกิจกรรมเสริมสราง ความภาคภูมิใจ ดังกลาวอาจกระทําในวันเสารได เพราะการ
เสริมกิจกรรมเหลานี้นาจะแตกตางกวาการเรียนวิชาการ หรือการฝกทหารที่จําเจจากวันจันทรถึงวันศุกร 
โดยกิจกรรมเหลานี้ผูเก่ียวของควรพิจารณาใหครอบคลุมทั้งระบบ เชน งบประมาณในการจัดกิจกรรม  
การปกครองดูแลนักเรียนในวันหยุดราชการ  การบริการสวัสดิการดานตางๆเชน ดานอาหาร ดานเสื้อผา 
ที่นักเรียนนายเรือตองใชชีวิตเพ่ิมข้ึนอีก ๑ วันตอสัปดาห หรือเพ่ิมประมาณเกือบ ๑๕% ของแตละดานที่
เก่ียวของ  ปจจุบันที่จัดใหนักเรียนนายเรือมีการเรียนในวันเสารยังดําเนินการไมครบทั้งระบบเกิด ปญหา 
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ดานงบประมาณคาอาหาร และปญหาดานความเปนอยูของนักเรียน  ปจจัยเหลานี้คาดวาจะเปนปจจัยที่มี
ผลตอการปฏิบัติตาง ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอน ที่จัดใหนักเรียนนายเรือมีการเรียนในวันเสาร
เพ่ิมอีก ๑ วันนี้   ซึ่งเปนปญหาที่ควรทําการวิจัยประเมินผลการปฏิบัติดังกลาว ที่จัดใหนักเรียนนายเรือมี
การเรียนในวันเสารเพ่ิมอีก ๑ วัน ตอไป 

๖. การสงเสริมลักษณะของความเกง ดี และมีสุข ทําใหโรงเรียนนายเรืออาจตองมีกิจกรรม
หรือโครงการเพ่ิมมากข้ึน ควรมีการใหความรูดานการจัดทําโครงการตามระบบบริหารโครงการคุณภาพ 
(PDCA) แกขาราชการที่เก่ียวของ เพ่ือใหสามารถมองภาพโครงการไดทั้งระบบอยางสมบูรณ  ประกอบ
กับใหมีการประเมินผลเมื่อโครงการหรือกิจกรรมนั้นเสร็จสิ้น หรือกําลังดําเนินการเปนระยะ ๆ  และ
สงเสริมใหมีการเขียนหรือบันทึกโครงการที่ดําเนินการแลวไวเปนเอกสารหลักฐานเพ่ือใหคณะอ่ืน ๆ ได
ศึกษาวิธปีฏิบัติ  และปญหาขอขัดของที่ผานมา   ซึ่งทั้งหมดนี้เปนหลักฐานของการจัดการความรูไดอีก
ประการหนึ่ง 
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ธงชัยเฉลิมพลประจําหนวยทหาร 

น.ท.สมภพ  แสนสมรส  
ผูบังคับกองพัน กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค 

 

กลาวนํา 
 ซุนวู (Sun Tzu) นักยุทธศาสตรทหารชาวจีนผูย่ิงใหญ กลาววา  “การควบคุมบังคับบัญชา
ไพรพลจํานวนมากใหเสมือนหนึ่งบังคับบัญชาไพรพลจํานวนนอย จําเปนจักตองอาศัยเครื่องมือสื่อสาร
และสัญญาณกับการประสานงาน ดังนั้น ทหารทุกนายจะไดรับคําสั่งใหบุกไปขางหนาหรือถอยทัพกลับ 
โดยสังเกตจากธง และปายสัญญาณ และฟงคําสั่งใหเคลื่อนพลหรือหยุดโดยฟงจากเสียงฆองและกลอง 
รวมทั้งการจัดขบวนรบเปนหมวดหมูที่มีระเบียบแบบแผน และมีระเบียบวินัยที่ดี” จากคํากลาวของซุนวู
ขางตนไดแสดงใหเห็นวาในการควบคุมบังคับบัญชากองทัพขนาดใหญเพ่ือเขาทําการรบนั้น  “ธง” ได    
ถูกนํามาใชเปนเครื่องมือสื่อสารและสัญญาณใหแกเหลาทหารทุกนายไดมีจุดมุงมั่นรวมอยูที่จุดเดียวกัน 
และยังจะเปนการขมขวัญและกอกวนประสาทของฝายตรงขาม โดยเฉพาะการรบในเวลากลางวัน จะใช
ธงรบและธงสัญญาณในการควบคุมบังคับบัญชาเหลาทหารเหลานั้นมิใหบุกทะลวงขาศึกหรือถอยกลับ
อยางโดดเด่ียวเพียงคนเดียว  ดังนั้นธงและการใชธงจึงมีความสําคัญสําหรับเหลาทหารเปนอยางย่ิง ใน
ที่นี้ผูเขียนจะไดนําเสนอความรูเก่ียวกับความเปนมา และความสําคัญของธงประจําหนวยทหารที่ไดรับ
พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ซึ่งถือเปนสิ่งศักด์ิสิทธิ์สูงสุดของทหาร และเปนเกียรติยศ
สูงสุดของหนวยทหารนั้น ๆ คือ ธงชัยเฉลิมพล (สามารถเขียนไดอีกแบบวา “ธงไชยเฉลิมพล” แต
ปจจุบันในประกาศตาง ๆ ในราชกิจจานุเบกษานิยมเขียนวา “ธงชัยเฉลิมพล”)  

ความเปนมา และความสําคัญของธงชัยเฉลิมพล  
 ธงชัยเฉลิมพล  เริ่มมีครั้งแรกในกองทัพบก แตเดิมจําแนกไดเปน ๒ ประเภท ประเภทแรก 
คือ ธงชัยเฉลิมพลประจํากองทัพ อันไดแก  ธงจุฑาธุชธิปไตย และธงมหาไพชยนตธวัช และประเภทที่
สอง คือ ธงชัยเฉลิมพลประจําหนวยทหาร  

 ธงจุฑาธุชธิปไตย นับเปนธงชัยเฉลิมพลประจํากองทัพธงแรกของไทย ซึ่งพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๕ ไดโปรดเกลา ฯ ใหจัดสรางข้ึนและพระราชทานแกกองทัพไทย  
เมื่อ พ.ศ.๒๔๑๘ เพ่ือแทนพระองคไปในกองทัพที่ยกไปปราบพวกฮอที่เขามากอการจลาจลในแควน      
หัวพันทั้งหาทั้งหก และแควนสิบสองปนนา  

 ธงมหาไพชยนตธวัชนั้น พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๖ ไดโปรดเกลา ฯ  
ใหสรางข้ึนในป พ.ศ.๒๔๕๕  เพ่ือพระราชทานใหเปนธงชัยเฉลิมพลประจํากองทัพบก อีกธงหนึ่งคูกับ 
ธงจุฑาธุชธิปไตย  
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 สําหรับธงชัยเฉลิมพลประจําหนวยทหารนั้น องคพระมหากษัตริยจะโปรดเกลา ฯ ใหสรางข้ึน 
พระราชทานเปนคราว ๆ คราวละหลายธง  และในคราวหนึ่ง ๆ ธงจะมีลักษณะคลายคลึงกัน จะผิดแผกกัน 
แตสวนที่เปนนามหนวยเทานั้น โดยความหมายสําคัญของธงชัยเฉลิมพลประจําหนวยทหาร มี ๓ ประการ 
คือ ผืนธง นั้นหมายถึง ชาติ สวนบนยอดธงบรรจุพระพุทธรูป หมายถึง พุทธศาสนา และเสนพระเจาของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซึ่งหมายถึง องคพระมหากษัตริย ดังนั้นเหลาทหารทั้งปวงจักตองพิทักษรักษา 
ธงชัยเฉลิมพลของหนวยตนไวดวยชีวิต รวมทั้งธงชัยเฉลิมพลยังเปนเครื่องนําความองอาจ ความกลาหาญ 
ของเหลาทหารทั้งปวงใหเขาตอสูกับขาศึกศัตรูใหไดชัยชนะกลับมาเมื่อยามที่ตองเขาทําการรบใน
สงคราม สําหรับการปฏิบัติตอธงชัยเฉลิมพลทุกข้ันตอน จักตองเปนไปตามพิธีการ ระเบียบแบบแผนที่
วางไวอยางเขมงวดกวดขัน โดยในโอกาสที่จะเชิญธงชัยเฉลิมพลของหนวยออกจากที่ตั้งประจํา จะตอง
เปนพิธีการที่มีความสําคัญเก่ียวกับเกียรติยศและเชิดหนาชูตาเทานั้น อาทิ พิธีกระทําสัตยปฏิญาณตน
ของทหาร และการไปราชการสงคราม เปนตน 

 

 

 

 

 

                               ธงจุฑาธชุธิปไตย                              ธงชัยเฉลิมพลประจํากองทัพ สมัยรัชกาลที ่๖ 
             ธงชัยเฉลิมพลประจํากองทัพ สมัยรัชกาลที ่๕                          (ใชคูกับธงจุฑาธชุธิปไตย) 

 

 

 

 
           ดานหนาของธงชัยเฉลิมพล                                        ดานหลังของธงชัยเฉลิมพล 

                         ธงชัยเฉลิมพล ที่รัชกาลที ่๖ โปรดเกลา ฯ ใหสงไปพระราชทาน 
                                          แกกองทหารไทยในสงครามโลกครั้งที่ ๑ ณ ทวีปยุโรป  
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ประเภทของธงชัยเฉลิมพล  

 ในปจจุบันตามพระราชบัญญัติธง พ.ศ. ๒๕๒๒ ไดกําหนดประเภทของธงชัยเฉลิมพลไว       
๓ ชนิด คือ ธงชัยเฉลิมพลของทหารบก  ธงชัยเฉลิมพลของทหารเรือ และธงชัยเฉลิมพลของทหาร
อากาศ ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 

 ธงชัยเฉลิมพลของทหารบก  มีลักษณะอยางเดียวกับธงชาติ แตเปนรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส 
ขนาดกวางดานละ ๗๐ เซนติเมตร ตรงกลางของผืนธงมีอุณาโลมทหารบกและมีชื่อหนวยทหารสีแดง
ขลิบริมสีเหลือง เปนแถวโคงโอบใตอุณาโลมทหารบก ผืนธงมุมบนดานที่ติดกับคันธงมีรูปพระมหามงกุฎ
และเลขหมายประจํารัชกาลของพระมหากษัตริยที่พระราชทานเปนตัวเลขไทยสีเหลือง ภายใตพระ    
มหามงกุฎมีพระปรมาภิไธยยอสีแดงขลิบริมสีเหลืองรัศมีสีฟา ขอบธงดานที่ติดกับคันธงมีเกลียวเชือก     
สีแดงสลับดํา ดานอ่ืนมีแถบจีบสีเหลือง กวาง ๒ เซนติเมตร สําหรับธงชัยเฉลิมพลของหนวยทหารใน
กองบัญชาการกองทัพไทย มีลักษณะอยางเดียวกับธงชัยเฉลิมพลของทหารบก  
 
 
 
 
 
 
 
 
                            ธงชัยเฉลิมพลของหนวยทหารบก                                       ธงชัยเฉลิมพลของหนวยทหารเรือ 

 ธงชัยเฉลิมพลของทหารเรือ มีลักษณะอยางเดียวกับธงชาติ แตตรงกลางของผืนธงมีรูป
จักรแปดแฉก แฉกของจักรเวียนไปทางซายและมีสมอสอดวงจักร ภายใตพระมหามงกุฎ รูปเหลานี้เปน        
สีเหลือง ขอบธงดานที่ติดกับคันธง มีเกลียวเชือกสีแดง หากจะกลาวอีกนัยหนึ่งแลว ธงนี้ก็มีลักษณะอยาง
เดียวกันกับธงฉานนั่นเอง (โดยจะแตกตางกันตรงที่ธงฉานนั้นเปนธงที่ใชในเรือพระที่นั่ง และเรือหลวง 
หรือเปนธงสําหรับหนวยทหารเรือที่ยกพลข้ึนบก  ซึ่งหนวยทหารนั้นไมไดรับพระราชทานธงชัยเฉลิมพล)   

 ธงชัยเฉลิมพลของทหารอากาศ  มีลักษณะอยางเดียวกับธงชาติ แตเปนรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส 
ขนาดกวางดานละ ๗๐ เซนติเมตร ตรงกลางของผืนธงมีดวงกลมสีฟาขนาดเสนผาศูนยกลางยาว ๒ ใน ๓ 
สวนของความกวางของผืนธง ภายในดวงกลมมีอุณาโลมทหารอากาศ และมีชื่อหนวยทหารสีแดงขลิบริม
สีเหลืองเปนแถวโคงโอบใตดวงกลมสีฟา ผืนธงมุมดานบนที่ติดกับคันธงมีรูปพระมหามงกุฎและเลขหมาย 
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ประจํารัชกาลของพระมหากษัตริยที่พระราชทานเปนตัวเลขไทยสีเหลือง ภายใตพระมหามงกุฎมี       
พระปรมาภิไธยยอสีแดงขลิบริมสีเหลืองรัศมีสีฟาขอบธงดานที่ติดกับคันธงมีเกลียวเชือกสีแดงสลับดํา 
ดานอ่ืนมีแถบจีบสีเหลืองกวาง ๒ เซนติเมตร  

 ธงชัยเฉลิมพลของหนวยทหารมหาดเล็กรักษาพระองค ในมาตรา ๑๔ พระราชบัญญัติธง 
พ.ศ. ๒๕๒๒ วรรค ๒ ไดกําหนดใหหนวยทหารมหาดเล็กรักษาพระองค ซึ่งมีธงชัยเฉลิมพลของทหารบก
แลว จะมีธงชัยเฉลิมพลของหนวยทหารมหาดเล็กรักษาพระองคเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งธงก็ได ธงนี้มีลักษณะ
อยางเดียวกับธงชาติ แตกวาง ๗๐ เซนติเมตร ยาว ๑๐๕ เซนติเมตร ตรงกลางของผืนธงมีรูป
สี่เหลี่ยมผืนผาสีแดงกวาง ๓๕ เซนติเมตร ยาว ๕๒.๕ เซนติเมตร ภายในรูปสี่เหลี่ยมผืนผานี้มี            
รูปชางเผือกทรงเครื่องยืนแทนหันหนาเขาหาคันธง ผืนธงมุมบนดานที่ติดกับคันธงมีรูปพระมหามงกุฎ
และเลขหมายประจํารัชกาลของพระมหากษัตริยที่พระราชทานเปนตัวเลขไทยสีเหลือง ภายใตพระมหา
มงกุฎมีพระปรมาภิไธยยอสีเหลือง และมีชื่อหนวยทหารสีเหลืองเปนแถวโคงโอบใตพระปรมาภิไธยยอ 
ขอบธงดานที่ติดกับคันธงมีเกลียวเชือกสีแดงสลับดํา ดานอ่ืนมีแถบจีบสีเหลืองกวาง ๒ เซนติเมตร  
 
 
 
 
 
 
 
 
                 ธงชัยเฉลิมพลของหนวยทหารอากาศ          ธงชัยเฉลิมพลของหนวยทหารมหาดเล็กรักษาพระองค 

พระราชพิธีตรึงหมุดธงชัยเฉลิมพล 
 พระราชพิธีตรึงหมุดธงชัยเฉลิมพล ถือวาเปนพิธีสําคัญทางศาสนาพิธีหนึ่ง พระบาทสมเด็จ 

พระเจาอยูหัว จะทรงประกอบพิธีนี้ในพระอุโบสถวัดพระศรีรัตนศาสดาราม ทามกลางพระสงฆทรง 
สมณศักด์ิชั้นผูใหญ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จะทรงตรึงธงแตละผืนติดกับดามธงโดยทรงตอก 
ฆอนเงินลงบนตะปูทองเหลืองอยางแนน ซึ่งธงหนึ่งจะมีรูตะปูประมาณ ๓๒ - ๓๕ ตัว และที่สวนบนของ
คันธงจะมีลักษณะเปนปุมโลหะกลึงกลมสีทองภายในกลวง ปุมกลมนั้นทําเปนฝาเกลียวปด – เปดได 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ฯ  จะทรงบรรจุเสนพระเจาพรอมดวยพระพุทธรูปที่ไดเขาพิธีพุทธาภิเษก 



ปที่ ๙ ฉบับที ่๒                                           เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๕๒ 

                                                                     ๓๓  
 

 

แลวชื่อวา พระยอดธง ลงในปุมกลมแลวทรงปดฝาเกลียวขันแนน ทรงเจิมแปงกระแจะจันทนที่ยอดธง     
ทุกคัน พระสงฆสวดชัยมงคลคาถาตั้งแตเริ่มพิธีจนเสร็จพิธี 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทรงประกอบพิธีตรึงหมุดธงชัยเฉลิมพล โดยทรงพระกรุณา 
โปรดเกลา ฯ พระราชทานแกหนวยทหารที่จัดตั้งขึ้นใหม และขอพระราชทานแทนคันเกาที่ชํารุด  

ในพระอุโบสถวัดพระศรีรัตนศาสดาราม ภายในพระบรมมหาราชวัง 

สวนประกอบของธงชัยเฉลิมพล  มีดังน้ี 
 ๑. ยอดคันธง เปนรูปชางสามเศียรภายใตพระมหามงกุฎ ทําดวยโลหะสีทอง  
 ๒. คันธง กวางขนาดเสนผาศูนยกลาง ๓.๕ เซนติเมตร ยาว ๒.๔๓ เมตร 
 ๓. คันธงระหวางฐานชางสามเศียรกับมุมบนของธง มีแถบธงชาติเปนโบหูกระตายหอย ชาย

ทั้งสองยาวเลยมุมธงดานลาง ปลายชายแถบทั้งสองเปนครุย 
 ๔. คันธงตอนที่ตรงกับธงมีสักหลาดสีแดงตอกับริมธงหุมรอบคันธง มีหมุดทําดวยโลหะสีทอง     

๑๕ หมุด หมุดที่ ๑ เปนรูปประเทศไทย หมุดที่ ๒ เปนรูปเสมาธรรมจักร หมุดที่ ๓ เปนรูปพระ
ปรมาภิไธยยอ หมุดที่ ๔ เปนรูปรัฐธรรมนูญ หมุดตอไป เปนรูปเครื่องหมาย กองทหารเรือ หมุดที่ ๑ อยู
บนสุด หมุดตอไป เรียงลงมาตามลําดับ 
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รูปภาพสวนประกอบของธงชัยเฉลิมพล 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การอัญเชิญธงชัยเฉลิมพลเขารวมในพิธีถวายสัตยปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษาพระองค  
 
 ดังนั้นจากการที่ผูเขียนไดนําเสนอแนวคิดและปรัชญาของซุนวูมากลาวนําในขางตนเก่ียวกับ

การใชธงรบและธงสัญญาณเปนเครื่องมือสื่อสารใหแกเหลาทหารในการเขาทําการรบ เพ่ือใหทหาร
เหลานั้นมีจุดมุงมั่นรวมกัน ณ จุดเดียวกัน และยังเปนการบอนทําลายขวัญทหารของฝายขาศึก รวมทั้ง
กอกวนการตัดสินใจของแมทัพนายกองฝายขาศึกใหเกิดความสับสนลังเล ทั้งนี้หนาที่หนึ่งของ
ผูบังคับบัญชาทหารในขณะนั้นจะตองควบคุมจิตใจของตน และปลุกจิตวิญญาณของเหลาทหาร  ควบคุม
ความเปนระเบียบและความยุงเหยิง ความกลาหาญและความขลาดกลัว ดวยวินัยทหารและเครื่องยึด
เหนี่ยวจิตใจของหนวย พรอมไปกับการประมาณสถานการณของฝายขาศึกอยางใกลชิด โดยหลีกเลี่ยง
การปะทะกับขาศึกในระหวางที่ขาศึกมีจิตใจหาวหาญ และรอจังหวะจูโจมในชวงที่ขาศึกเกิดความเหนื่อย
ลา สําหรับเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจอยางหนึ่งของกองทัพไทยที่ผูบังคับบัญชาทหารนํามาใชเปนเครื่องมือใน 
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การควบคุมจิตใจของเหลาทหารใหมีความองอาจ และความกลาหาญในการที่จะเขาทําการรบในทุก ๆ 
สนามรบก็คือ ธงชัยเฉลิมพลประจําหนวยทหาร ที่ไดรับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ซึ่งถือเปนสิ่งศักด์ิสิทธิ์สูงสุดของทหาร และเปนเกียรติยศสูงสุดของหนวยทหาร ภายใตคําปฏิญาณตนของ
เหลาทหารตอธงชัยเฉลิมพล ที่วา  

• ขาพเจา ขอกระทําสัตยปฏิญาณวา  
• ขาพเจา จักยอมตาย เพ่ืออิสรภาพ และความสงบแหงประเทศชาติ  
• ขาพเจา จักอยูในศีลธรรมของศาสนา  
• ขาพเจา จะเทอดทูนและรักษาไว ซึ่งพระบรมเดชานุภาพแหงพระมหากษัตริยเจา  
• ขาพเจา จักรักษาไว ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
• ขาพเจา จักเชื่อถือผูบังคับบัญชา และปฏิบัติตามคําสั่งอยางเครงครัด ทั้งจักปกครองแก

ผูใตบังคับบัญชาดวยความยุติธรรม  
• ขาพเจา จะไมแพรงพรายความลับของราชการทหารเปนอันขาด  

 

เอกสารอางอิง 
พระราชบัญญัติธง พ.ศ.๒๕๒๒. 
สําเภา  พลธร, พล.ร.อ., ผูแปลและเรียบเรียง. ตําราสงครามซุนว.ู กรุงเทพ ฯ : สมสิริพริ้นติ้ง,  
 ๒๕๕๐. 
เสถียร วีรกุล, ผูแปลและเรียบเรียง. ตําราสงครามซุนว.ู  
http://th.wikipedia.org/wiki/ธงชัยเฉลิมพล  
http://th.wikipedia.org/wiki/พิธีกระทําสัตยปฏิญาณตนตอธงชัยเฉลิมพล  
http://th.wikipedia.org/wiki/พิธีถวายสัตยปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษาพระองค  
www.thaichicago.net/ebook/law/thaiflag1.pdf 

 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/
http://th.wikipedia.org/wiki/
http://th.wikipedia.org/wiki/
http://www.thaichicago.net/ebook/law/thaiflag1.pdf


 

  การ   ทดลองเชิงวิทยาศาสตร
กับพุทธศาสน  

น.อ. สบสุข  ลีละบุตร 
ผูอํานวยการกองวิชาฟสิกสและเคม ีฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 

 “สรรพสิ่งทั้งหลายทั้งปวงประกอบข้ึนมาจากอนุภาคเล็กๆ” เปนคํากลาวของ เดอโมคริตุส๑ เมื่อ
ประมาณ ๔๐๐ ปกอนคริสตกาล ซึ่งสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงรูแจงเรื่องปรมาณู๒ มากอนราว     
๑๐๐ ปเศษ ซึ่งกลาวไวในคาถาปลินิคัณฑุ พระพุทธเจาเคย 
อธิบายขนาดของปรมาณูโดยแบงทอนความยาวเมล็ด
ขาวเปลือกลง ๖ ครั้ง ดวยตัวเลขตาง ๆ เมื่อมาคูณกัน
ได ๘๒.๓ ลานสวน ทั้งนี้จากการคํานวณขนาดของ ๑ ปรมาณู 
จะมีขนาดเทากับสิบยกกําลังลบแปดเซนติเมตร ซึ่งเทากับ
ขนาดของอะตอมที่วิทยาศาสตรระบุไวพอดี นอกจากนี้แลว
พระองคยังทรงตรัสวา ปรมาณูมิไดเปนแทงทึบ มีชองวางภายในมากมายซึ่งตรงกับคุณลักษณะของ
อะตอมจริงๆ  
 ดร. อลัน วอลเลซ ผูอํานวยการสถาบันการศึกษาเรื่องจิต สหรัฐอเมริกา กลาววา “พุทธศาสนามี
ลักษณะใกลเคียงกับวิทยาศาสตร และยังเนนในเรื่องจริยธรรม คุณธรรมเปนสําคัญ จึงคาดหวังไดวาพุทธ
ศาสนาจะชวยเชื่อมสัมพันธระหวางวิทยาศาสตรกับศาสนาได ทั้งนี้ การที่มองพุทธศาสนา เปนเรื่องไม
ทันสมัยในโลกปจจุบัน ยากแกการเขาใจ ทําใหวัดหลายแหงกลายเปนพิพิธภัณฑ ซึ่งหากนําพุทธศาสนา 
มาอธิบายในเชิงวิทยาศาสตร มีเหตุผล เปนเรื่องใกลตัวจะทําใหคนรุนใหมเห็นคุณคา สวนพระสงฆก็ควร
นําวิทยาศาสตรมาประยุกตอธิบายหลักพุทธศาสนาดวย”. 

วิทยาศาสตร คือ กระบวนการศึกษา ทดลอง คนควา และรวบรวมความรูในเรื่องของธรรมชาติ
อยางเปนระบบ มีหลักฐานพิสูจนไดดวยเหตุผล ซึ่งอาจจะมิไดเก่ียวกับความศรัทธาและความเชื่อเหมือนกับ 
พุทธศาสนา 

พุทธศาสนาและวิทยาศาสตร ศึกษาและทําความเขาใจในเรื่องเดียวกัน คือ ธรรมชาติและกฎของ
ธรรมชาติ  ทั้งพุทธศาสนาและวิทยาศาสตร  ยอมรับในธรรมชาติและกฎของธรรมชาติ  เชนเดียวกัน  แต
พุทธศาสนาและวิทยาศาสตรใหความสําคัญและมุงเนนในเรื่องที่แตกตางกัน ในขณะที่พุทธศาสนาให
ความสําคัญและมุงเนนในเรื่องธรรมชาติภายในเรื่องธรรมชาติของจิต เพ่ือนําไปสูความรูและความเขาใจใน
เรื่องของชีวิต ความทุกขและการดับทุกข  
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                                                                       ๓๗ 
๑เดโมคริตุส   (Democritus  ๔๖๐  -  ๓๗๐ ปกอนคริสตศักราช) นักปรัชญาชาวกรีก   เสนอวาจักรวาลประกอบดวย

ปรมาณนัูบจํานวนไมถวน  มีสัณฐานไมคงที่  จักรวาลไมมีศูนยกลางไมมีขอบเขต และมีความกวางใหญไพศาลไมมีที่ส้ินสุด ทุกส่ิง
ทุกอยางในโลกและจักรวาลประกอบดวย อะตอม (Atom=A+Temno) อะตอมมีขนาดเล็กมากไมสามารถแบงแยกตอไปไดอีก   

๒ปรมาณ ูหมายถึง วัตถุขนาดเล็กที่สุด 
 
 
สวนวิทยาศาสตรใหความสําคัญและมุงเนนในเรื่องธรรมชาติภายนอก เชน วัตถ ุ สสาร พลังงาน 

จักรวาล และสิ่งที่เปนรูปธรรมตาง ๆ เพ่ือนําไปสูความรูความเขาใจธรรมชาติในเรื่องนั้น  
การมีอยูของสิ่งนั้น หรือนําสิ่งที่มีอยูนั้นมาใชประโยชน การยอมรับในธรรมชาต ิและกฎของธรรมชาติ 

ของพุทธศาสนา ปรากฏอยูโดยทั่วไป ในคําสอนของพระพุทธเจา และปรากฏชัด ดังตัวอยางพุทธพจนที่
ทรงตรัสวา "ตถาคต จะบังเกิดข้ึนหรือไมก็ตาม กฎของธรรมชาติ และความเปนไปตามกฎของธรรมชาติ 
นั้นก็ยังคงมีอยู"   ความหมายคือ กฎของธรรมชาติและความเปนไปตามกฎของธรรมชาติ นั้นมีอยูแลว 

นายแพทย ประเวศ  วะส ีกลาววา “ในทางวิทยาศาสตร สิ่งที่พิสูจนไมไดมิไดหมายความวาไมมีอยู
จริง วิทยาศาสตรนั้นวัดไดเฉพาะวัตถุ สิ่งที่จับตองได รับรูไดดวยประสาทสัมผัส จึงมีขอจํากัดในตัวเอง แม
ศาสตรของฟรอยดวาดวยการทําความเขาใจจิตใจของมนุษย ก็ยังถือวาไมสามารถอธิบายไดอยางลึกซึ้ง 
ขาพเจาจึงหันกลับมาหาผูเชี่ยวชาญเรื่องนี้  ไดแก  ภูมิธรรมในศาสนาพุทธ” 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ เปนองคประธานเปดการประชุม
วิชาการนานาชาติเฉลิมพระเกียรต ิ เรื่อง พระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตร ที่ วิทยาลัยศาสนศึกษา     
มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา จ.นครปฐม ทรงมีพระราชดํารัสเปดการประชุมวา “การจัดประชุมในครั้งนี้
ถือวาเหมาะสม เพราะจะทําใหคนไดเขาใจวา พุทธศาสนากับวิทยาศาสตร สามารถไปดวยกันได ซึ่ง
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ก็ทรงใชวิทยาศาสตรกับธรรมะในการชวยเหลือประชาชนมาโดยตลอด” 
โดยภายหลังการประชุม รศ.พินิจ รัตนกุล ผูอํานวยการวิทยาลัยศาสนศึกษา กลาววา “สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ ยังทรงเห็นวาพุทธศาสนากับวิทยาศาสตรไมไดเปนศัตรูกัน แตเปนพลังที่จะชวยเสริมซึ่ง
กันและกัน ขณะเดียวกันนักวิทยาศาสตรกับนักวิชาการทางดานพุทธศาสนา รวมทั้งพระสงฆ ควรทํางาน
ดวยกัน และนําความรูทั้ง ๒ ดาน มาประยุกตรวมกัน ทั้งนี้ พระองคยังทรงเห็นดวยวาวิทยาศาสตรกับ
พุทธศาสนามีความสําคัญมากเก่ียวกับความรูทางดานจิต เพราะจะสามารถทําใหมนุษย มีสุขภาพจิตที่ดี
ได” พระองคทรงมีพระราชดํารัสตอที่ประชุมดวยวา “ชีวิตสมัยใหมมีความปนปวนไมสงบ เพราะความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม ทางวัฒนธรรมอยางรวดเร็ว ทําใหคนตั้งตัวไมติด การจะมีชีวิตอยูในโลกปจจุบัน
จําเปนจะตองทําใหจิตสงบ ซึ่งพุทธศาสนาและวิทยาศาสตร ตางก็มีวิธีที่จะทําใหคนอยูในโลกที่ปนปวนได 
และหลักธรรมที่ควรยึดไปปฏิบัติเพ่ือใหมีชีวิตอยูในโลกปจจุบันไดอยางมีความสุขก็คือ พรหมวิหาร ๔”  
ไดแกความมี  เมตตา กรุณา มุทิตา  อุเบกขา  

 ศาสตราจารย ดร.เพทาย เย็นจิตโสมนัส๓ ทานไดเขียนบทความพุทธศาสนากับวิทยาศาสตร
สวนหนึ่งไดเขียนถึงนักวิทยาศาสตรระดับโลก คือ อัลเบิรต ไอนสไตน กลาวถึงพุทธศาสนาไวอยาง
นาสนใจ สรุปความไดวา 
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                                                                       ๓๘ 
 
๓เพทาย เย็นจิตโสมนัส, Department of Research and Development, Faculty of Medicine Siriraj Hospital, 

Mahidol University. 
 
 
อัลเบิรต ไอนสไตน (Albert Einstein) นักวิทยาศาสตรผูมีความเฉลียวฉลาดเปนอัจฉริยะ ผู

คนพบทฤษฎีสัมพัทธภาพ๔ (The Theory of Relativity) และสูตรในการเปลี่ยนสสารใหเปนพลังงาน (E = 
mc2) ผูที่มีความรูความเขาใจในธรรมชาติและกฎของธรรมชาติที่ลึกซึ้ง
หลายอยาง และมีความรูความเขาใจในพุทธศาสนา ไดกลาวถึงพุทธ
ศาสนาไวดังนี ้

"ศาสนาแหงอนาคตจะเปนศาสนาสากล เปนศาสนาที่ขามพน
ไปจากพระเจาในลักษณะบุคคล หลีกเลี่ยงคําสอนที่ตายตัวและเทว
ศาสตร ครอบคลุมทั้งธรรมชาติและจิตใจ มีรากฐานทางศาสนามาจาก
ประสบการณในสรรพสิ่งทั้งปวง ทั้งธรรมชาติและจิตใจ และมีความ
เปนเอกภาพอันทรงความหมาย พุทธศาสนามีคําตอบตามพรรณนานี้ 

หากจะมีศาสนาใด ที่จะรับมือกับความตองการของวิทยาศาสตรยุคใหม ศาสนานั้นก็คือ พุทธศาสนา" 
"The religion of the future will be a cosmic religion. It should transcend a personal god 

and avoid dogmas and theology. Covering both the natural and the spiritual, it should be based 
on a religious sense arising from the experience of all things, natural and spiritual and a 
meaningful unity. Buddhism answers this description. If there is any religion that would cope 
with modern scientific needs, it would be Buddhism."  สรุปคํากลาวของอัลเบิรต ไอนสไตน นี้ เปน
คํายืนยันที่ชัดเจน ของนักวิทยาศาสตรผูเปนอัจฉริยะ ถึงความเปนสากลของพุทธศาสนาซึ่งเปนที่ยอมรับ
และเขากันไดกับวิทยาศาสตรยุคใหมในอนาคต  

วิทยาศาสตรยุคใหมที่มนุษยชาติกําลังทดลองคนควาเก่ียวกับการกําเนิดของจักรวาลในยุค
ปจจุบันนี้ คือ การทดลอง ของนักฟสิกสที่หองปฏิบัติการ ศูนยวิจัยนิวเคลียรแหงยุโรปหรือ เซิรน  
(CERN : เปนตัวยอจากภาษาฝรั่งเศสซึ่งแปลวา Center of European Nuclear Research) ที่สอดคลอง
กับพุทธศาสนา  กลาวคือเปนการทดลองสรางปรากฏการณบ๊ิกแบงหรือหลุมดําขนาดจิ๋ว  
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                                                                       ๓๙ 
๔อัลเบิรต ไอนสไตน : ทฤษฎีสัมพัทธภาพแสดงใหเห็นวา c ไมใชแคความเร็วของปรากฏการณที่เรียกวาแสง เทาน้ัน 

แตยังเปนคาพื้นฐานที่เช่ือมสเปซกับเวลาเขาดวยกัน กลาวโดยเจาะจงคือวา ทฤษฎีสัมพัทธภาพยืนยันวาไมมีวัตถุใดเคลื่อนที่เร็ว
เทากับแสงได (ความเรว็แสง C = ๒๙๙,๗๙๒,๔๕๘ กิโลเมตร/วินาท)ี 

 

 

 
ที่มา: http://www. sciencedaily.com/ 

 
เมื่อวันที่ ๑๐  กันยายน ๒๕๕๑ ที่ผานมา นับเปนวันที่ประชาชนทั่วโลกตางกําลังเฝารอและลุน

ระทึกถึงสิ่งที่จะเกิดข้ึนจากการทดลองจําลองการเกิดปรากฏการณ บ๊ิกแบง (Big Bang) โดยใชเครื่อง   
เรงอนุภาคความเร็วสูงเกือบเทาแสง หรือ Large Hadron Collider (LHC) ซึ่งในมุมมองของฟสิกส      
ตางหวังวา การทดลองครั้งนี้จะเปนบันไดอีกข้ันหนึ่งที่จะชวยไขปริศนาปญหาพ้ืนฐานที่เกิดข้ึนในเอกภพ 
รายงานเรื่อง Review of the Safety of LHC Collisions นี้ตีพิมพลงวารสาร Physics G: Nuclear and 
Particle Physics ใหขอพิสูจน ถาเกิดการชนของอนุภาคที ่ LHC และเกิดพลังที่ทําลายโลกได มนุษย    
คงไมมีโอกาสไดอยูจนถึงทุกวันนี ้ เพราะไมเชนนั้นปฏิกิริยาทั่วไปของรังสีคอสมิกพลังงานสูง คงทําลาย
เทหวัตถุในอวกาศและโลกไปแลวซึ่งตามธรรมชาติแลว รังสีคอสมิก มีการชนที่พลังมากกวาแผนการ
ทดลองของ LHC ซึ่งทําใหสามารถใชกฎธรรมชาติควบคุมการศึกษาการทดลองนี้ได โดยทีมประเมิน
ความปลอดภัย ของ LHC ไดเขียนไววา  

“ธรรมชาติมีเหตุการณที่เทากันกับการทดลองของ LHC ที่จะมีข้ึนนับครั้งไมถวนบนโลก และโลก
ของเราก็ยังคงอยูมาได” และทีมประเมินความปลอดภัยไดเปรียบเทียบอัตราที่รังสีคอสมิกมาสูโลก ดาว
ดวงอ่ืนในระบบสุริยะจักรวาล ดวงอาทิตยและดาวดวงอ่ืนในจักรวาลนี้ เพ่ือแสดงใหเห็นถึง หลุมดํา ตาม
ทฤษฎีที่คิดกันและทําใหความกลัวนั้นหมดไปดวยขอเท็จจริง รายงานยังกลาวสรุปวา ตั้งแตการชนของ
รังสีคอสมิกมีพลังงานมากกวาที่จะเกิดใน LHC แตไมมีความสามารถที่จะสรางฟองสญุญากาศหรือ
ข้ัวแมเหล็กที่อันตราย การชนใน LHC จะตางกับการชนของรังสีคอสมิก ดวยที่อนุภาคจากอวกาศสราง
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                                                                       ๔๐ 
ข้ึนจะมีความเร็วนอยกวา แมวาจะมี หลุมดํา ความเร็วสูงที่เกิดข้ึนจากรังสีคอสมิกอาจจะถูกหยุดอยูใน
โลกหรือเทหวัตถุในอวกาศ การที่สิ่งเหลานี้ (โลกและเทหวัตถุในอวกาศ) ยังคงอยูได ก็เปนสิ่งพิสูจนวา 
หลุมดํา ไมสามารถกลืนกินสสารในอัตราที่จะเกิดอันตราย 

 
 
“การชนของอนุภาคโปรตอนใน LHC จะปลดปลอยพลังงานออกมาเทียบเทากับการชนของยุง   

๒ ตัว เพราะฉะนั้น หลุมดํา ที่เกิดข้ึนมันจะเล็กมากกวาที่เรารูจักในศาสตรของฟสิกสดาราศาสตร” ซึ่ง
เปนการยืนยันวาหลุมดําขนาดกลองจุลทรรศนนี้ไมมีอันตราย เพ่ือทดสอบสสารตามสมมุติฐานรายงาน
การทดลองที่นิวยอรก (Brookhaven National Laboratory’s Relativistic Heavy-Ion Collider) เพ่ือ
พิสูจนวาจะไมเกิดอะไรข้ึนเมื่อเกิดการชนของอนุภาคที ่LHC๕ อยางไรก็ตามการทดลองทางวิทยาศาสตร
ข้ันสูงที่เปนปรากฏอยูในขณะนี ้ในความเปนจริงแลว ก็มีคําสอนในพุทธศาสนาหลายประเด็นที่สอดคลอง
กับวิทยาศาสตรสมัยใหมไดเปนอยางดี ไมวาจะเปนขนาดของปรมาณูอนุภาคที่เล็กกวาควอนตัมรวมทั้ง
เรื่องของมิติ เปนตน๖                

วิทยาศาสตรบนหลักพุทธธรรม ซึ่งขาพเจาจะขอยกตัวอยางกรณี ทันตแพทย สม สุจีรา  เมื่อ
ทานเรียนจบคณะทันตแพทยศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล  และปริญญาโทดานจิตวิทยา ที่ มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร หลังจากจบปริญญาโทดานจิตวิทยา ทานรูสึกวาจิตวิทยาตะวันตกยัง
ศึกษาเรื่องของจิตวิทยาไมละเอียดลึกซึ้งจึงเริ่มหันมาศึกษาพุทธศาสตรจนพบวา จะรูจริงไดตองปฏิบัติ
ดวยตนเอง ทานจึงไปฝกวิปสสนากรรมฐานกับพระอาจารยชาวพมา ซึ่งกอนปฏิบัติธรรม  ทานเคยเชื่อวา
ปญญาชั้นสูงสุดชองมนุษยคือการจบปริญญาเอก แตทุกวันนี ้เขาใจแลววา มีปญญาที่สูงกวาการคิดหรือ
การเรียนรู   ที่เรียกวาจินตมยปญญา สิ่งนั้นคือ ภาวนามยปญญาที่เกิดจากการฝกฝนอบรมจิต ไม
สามารถอธิบายใหคนทั่วไปรับรูได   ขณะที่จินตมยปญญาสามารถอธิบายไดดวยภาษาพูด ภาษาเขียน 
หรือ ภาษาทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตรเองก็พยายามศึกษานามธรรม แตเปนนามธรรมภายนอก
รางกายมนุษยเชนน้ําหนัก แรง ความเร็ว ความเรง พ้ืนที่ปริมาตร เปนตน  และที่นักวิทยาศาสตร
สามารถประดิษฐสิ่งตาง ๆ ข้ึนมาได  ก็เพราะคนพบนามธรรมเหลานี้   แตพระพุทธองคทรงเปน
นักวิทยาศาสตรศึกษานามธรรมในรางกายมนุษยจนเขาใจอยางทะลุปรุโปรง  เมื่อกายเปนตนกําเนิดของ
รูป   และจิตเปนตนกําเนิดของนาม  ถาไมมีจิต  นามทั้งหลาย  เชน ความสวย  ความหอม  ความ
ดัน  ความเรง  หรือแมแตเวลา  ก็ไมมีอยูจริง  ดังนั้นพระพุทธองคจึงทรงวางทางสายเอกแหงมรรคไปที่
การทําความเขาใจเก่ียวกับจิตเพียงอยางเดียว  เพราะเปนกุญแจดอกสําคัญที่สามารถไขความลับทุกสิ่ง
ในจักรวาล๗ 

 
 
 
๕ http://www.sciencedaily.com 

http://www.sciencedaily.com
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๖ http://www.kapuk.com 
๗สม  สุจีรา.  บทสัมภาษณ เรื่องวิทยาศาสตรบนหลักพุทธธรรม,  NATIONAL  GEOGRAPHIC,  มีนาคม ๒๕๕๑. 
 
 
 
 
หลวงปูดูลย อตุโล   ไดกลาวไวใน หลักธรรมที่แทจริงคือจิต  

จิตของเราทุกคนนั่นแหละคือหลักธรรมสูงสุด 
ที่อยูในจิตใจเรา นอกจากนั้นแลวมันไมมีหลักธรรมใด ๆ เลย 
ขอใหเลิกละการคิดและการอธิบายเสียใหหมดสิ้น 
จิตในจิตก็จะเหลือแตความบริสุทธิ์ ซึ่งมีประจําอยูแลวในทุกคน. 
" คดิเทาไหร ก็ไมรู ตองหยุดคิดใหไดจึงรู แตก็ตองอาศัยความคิด นั่นแหละจึงรู " 

 การคดิอยางมีสติ  ทางสายเอกแหงพุทธองค คือ สติปฏฐาน ๔  เปนที่ตั้งของสติ การตั้งสติ
กําหนดพิจารณาสิ่งทั้งหลายใหรูเห็นตามความเปนจริง ประกอบดวย  

๑. การต้ังสติกําหนดพิจารณากาย (กายานุปสสนาสติปฏฐาน)  
 เปนการตั้งสติกําหนดพิจารณากาย ใหรูเห็นตามเปนจริงวา เปนแตเพียงกาย ไมใชสัตว

บุคคลตัวตนเราเขา ทานจําแนกวิธีปฏิบัติไวหลายอยาง คือ 

• กําหนดลมหายใจ (อานาปานสติ) 
• กําหนดรูทันอิริยาบถ (อิริยาบถ) 
• สรางสัมปชัญญะในการกระทําความเคลื่อนไหวทุกอยาง (สัมปชัญญะ) 
• พิจารณาสวนประกอบอันไมสะอาดทั้งหลายที่ประชุมเขาเปนรางกายนี้ (ปฏิกูลมนสิการ) 
• พิจารณาเห็นรางกายของตนโดยสักวาเปนธาตุแตละอยางๆ (ธาตุมนสิการ) 
• พิจารณาซากศพในสภาพตาง ๆ อันแปลกกันไปใน ๙ ระยะเวลา ใหเห็นคติธรรมของรางกาย

ของผูอ่ืนเชนใด ของตนจักเปนเชนนั้น (นวสีวถิกา)  

๒. การต้ังสติกําหนดพิจารณาเวทนา (เวทนานุปสสนาสติปฏฐาน) 
เปนการตั้งสติกําหนดพิจารณาเวทนา ใหรูเห็นตามเปนจริงวา เปนแตเพียงเวทนา ไมใชสัตว

บุคคลตัวตนเราเขา คือ มีสติอยูพรอมดวยความรูชัดเวทนาอันเปนสุขก็ดี ทุกขก็ดี เฉย ๆ ก็ดี ทั้งที่
เปนสามิส และเปนนิรามิสที่เปนไปอยูในขณะนั้น  ๆ  

http://www.kapuk.com
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๓. การต้ังสติกําหนดพิจารณาจิต (จิตตานุปสสนาสติปฏฐาน) 

เปนการตั้งสติกําหนดพิจารณาจิต ใหรูเห็นตามเปนจริงวา เปนแตเพียงจิต ไมใชสัตวบุคคล
ตัวตนเราเขา คือ มีสติอยูพรอมดวยความรูชัดจิตของตนที่มีราคะ ไมมีราคะ มีโทสะ ไมมีโทสะ มีโมหะ  
ไมมีโมหะ เศราหมอง หรือผองแผว ฟุงซาน หรือ เปนสมาธิ ฯลฯ อยางไรๆ ตามที่เปนไปอยูในขณะนั้น ๆ 

 
 
 
๔. การต้ังสติกําหนดพิจารณาธรรม (ธัมมานุปสสนาสติปฏฐาน) 

เปนการตั้งสติกําหนดพิจารณาธรรม ใหรูเห็นตามเปนจริงวา เปนแตเพียงธรรม ไมใชสัตวบุคคล
ตัวตนเราเขา คือ มีสติอยูพรอมดวยความรูชัดธรรมทั้งหลายไดแก นิวรณ ๕  ขันธ ๕ อายตนะ ๑๒ 
โพชฌงค ๗ อริยสัจจ ๔ วาคืออะไร เปนอยางไร มีในตนหรือไม เกิดข้ึน เจริญบริบูรณ และดับไปได
อยางไร ตามความเปนจริงของมันอยางนั้น ๆ  (พระธรรมปฎก ๒๕๔๖ : ๑๔๑)  

กระบวนการพัฒนาสติ ดวยการเจริญสติปฏฐานสี ่ หรือการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน เปน
กระบวนการหรือวิธีแสวงหาสัจธรรมภายในตัว ที่มีอยูแตเฉพาะในพุทธศาสนาเทานั้น พระพุทธเจาได
ทรงคนพบกระบวนการหรือวิธ ีและทรงใชเพ่ือการบรรลุสัจธรรมกอนแลว ผูที่ปฏิบัติตามจึงเปนการศึกษา
ทดลองซ้ํา ไมใชการแสวงหาสัจธรรมและความรูใหม กระบวนการหรือวิธีนี ้ นอกจากจะทําใหเขาใจ
ธรรมชาติของจิตแลว ยังเปนกระบวนการพัฒนาจิตใหบริสุทธิ์ (Mental Purification) และพัฒนาปญญา 
(Insight or Wisdom Development) ใหสูงข้ึน เปนการพัฒนาเครื่องมือภายในตัว เพ่ือนําไปสูความเขาใจ
ธรรมชาติของชีวิต ธรรมชาติของทุกขและการดับทุกขของตนเอง๘ สนอง วรอุไร ทานเปนนักวิทยาศาสตร     
ผูหนึ่งที่สนใจเก่ียวกับพุทธศาสตรในเชิงวิทยาศาสตร การฝกจิตใหมีพลังเพ่ือมาเสริมสรางทางดานสุขภาพ 
รางกายโดยทานสรุปสาระสําคัญไว ๓ ประการซึ่งคนเราสามารถพัฒนาได คือ 

๑. พลังสต ิ
๒. พลังสมาธ ิ
๓. พลังปญญาหย่ังรูเทาทันโลกและชีวิต 
พลังสติ สต ิคือ  ความระลึกได นึกได ไมลืม สติจะเกิดข้ึนไดตอนที่เรายังไมหลับ เพราะขณะหลับ

จิตจะตก  ภวังคขาดสติ ตอนตื่นจิตของคนเราสามารถทํางานได ซึ่งแบงออกไดเปน ๓ สวน คือ 
๑) รับสิ่งกระทบจากภายในและภายนอกแลวทําการปรุงแตงเปนอารมณ 
๒) จิตสั่งสมองแสดงออกเปนพฤติกรรม 
๓) จิตสั่งสมพฤติกรรมตาง ๆ แลวเก็บไวในจิต 
เราจึงควรสํารวมระวังในการคิด การพูด และกระทําในสิ่งที่ดี จะสงผลดีตอบุคคลนั้นเนื่องจากสิ่ง

เหลานี้สามารถสะสมไวไดภายในจิตของตนเอง ฉะนั้นเราจึงควรฝกใหมีกําลงัสติ ในการคิด การพูด และ
การกระทํา จะสั่งสมในดวงจิตในสิ่งที่ดี ยอมสงผลออกมาตอสุขภาพทางรางกายแตในสิ่งที่ดีเชนกัน๙    ซึ่ง



ปที่ ๙ ฉบับที ่๒                                            เมษายน - มิถุนายน  ๒๕๕๒ 

                                                                       ๔๓ 
ทานไดศึกษา จากการศึกษาขอมูลทางจิตวิทยาพบวา บุคคลสวนใหญมีสติเพียง ๗ สวนในรอยสวน ทําให
เกิดความพลั้งเผลอ การกระทําที่ผิดพลาด กับตนเองและผูอ่ืนอยูเสมอ ๆ  
  

๘ http://researchers.in.th/post/tag 
 ๙พลังจิตเพื่อสุขภาพ  บรรยายโดย ดร.สนอง วรอุไร   
 
 
 
 ขาพเจาเปนผูหนึ่งที่มีประสบการณจากการทดลองฝกพลังสติ โดยการเจริญสติภาวนา ซึ่งมนุษย
เราในเชิงพุทธศาสนประกอบดวยสองสวนสําคัญคือ รางกาย กับจิตใจ (กาย คือสิ่งที่ปรากฏเห็นดวยตา
เนื้อ เรียกวา รูป สวนจิตใจ คือสิ่งที่สามารถรับอารมณตาง ๆ เปนความรูสึก เรียกวา นาม) สรุปรวม
ความสิ่งตางๆที่เกิดข้ึนกับคนเรานี้จะสงผลกระทบที่ รูปและนามของคน คนนั้นนั่นเอง เชนถาคนเรามี
ความสุขใจ จะสงผลปรากฏทีก่ายดูผองใสงดงาม แตหากใจเปนทุกขเศราหมอง หรือเครงเครียด ก็จะ
สงผลที่กายดูไมมีสงาราศี ฉะนั้นคนเราจึงควรจะตองดูแลเอาใจใสทั้งรางกายและจิตใจไปพรอม ๆ กัน 
สวนเหตุอันเกิดข้ึนกับกายของขาพเจานั้นไดปวยเปนภูมิแพ (Allergy) เมื่อประมาณป พ.ศ. ๒๕๕๐ และ
ไดมีกัลยาณมิตรมาชวนไปฝกปฏิบัติธรรมกับหลวงพอ วิโมกข เมธิโน ปจจุบันเปนเจาอาวาส วัดปปผล ิ
วนาราม ตําบลหนองบัว อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง (เปนลูกศิษยของหลวงปูกัสสปมุนี อดีตเจา
อาวาสวัดดังกลาว เมื่อราว ๒๐ ปที่ผานมา) ทานเปนผูมีเมตตาจิตสูง พยายามถายทอดอบรมลูกศิษย    
ทุกคน ใหมีจิตใจมุงมั่นในการฝกปฏิบัติธรรม (ขาพเจาพอมีพ้ืนฐานการนั่งสมาธิมาบางแลวสมัยเรียน
ปริญญาตร ีอาจารยซึ่งเปนฆราวาสคนแรกของขาพเจาคือดอกเตอร อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ทานสอน
แนวคิดและการฝกนั่งสมาธิใหแกลูกศิษย นับวาเปนโอกาสดีที่ไดเรียนรูกับทานผูที่มีประสบการณ ความรู 
และคุณธรรมสูง คนหนึ่งของเมืองไทย) ขาพเจาพยายามฝกตามที่หลวงพอสอนโดยทานเนนการสอนใน
หลักธรรม คือ ใหมีสติ  สัมปชัญญะ เพ่ือทํากิจการงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 คําวา “สต”ิ หมายถึง ความระลึกได สวนสัมปชัญญะนั้น คือ ความรูตัว  

สติ แปลวา ความระลึกได ความนึกข้ึนได หมายถึง อาการที่จิตนึกถึงสิ่งที่จะทํา จะพูดได นึกถึง
สิ่งที่ทํา คําที่พูดไวแลวได เปนอาการที่จิตไมหลงลืม ไมเผลอไผล ฉุกคิดข้ึนได ระงับยับย้ังใจได เรียกอีก
อยางหนึ่งวา ความไมประมาท 

สติ เปนธรรมมีอุปการะมาก คือทําใหตื่นตัวอยูเสมอ ไมใหเลินเลอพลั้งเผลอ ปองกันความ
เสียหายเบ้ืองตน เปนเหตุใหฉุกคิด ยับย้ังชั่งใจไมบุมบาม และกระตุนใหนึกถึงชีวิต จนทําใหเสียสละทํา
ความดีงามตางๆ ได แตหากขาดสติแลวจะเปนเหตุใหทําอะไรผิดพลาดพลั้งเผลอและเสียหายร่ําไป 

สติ เปนคุณธรรมที่เกิดเองไมได ตองทําใหเกิดข้ึนดวยการฝกฝนรวบรวมจิตใจใหตั้งมั่น สงบนิ่ง 
ดวยวิธีตาง ๆ เชน ทํา สมาธิ สวดมนต ภาวนา ( พระธรรมกิตติวงศ  : ๒๕๔๘) 

http://researchers.in.th/post/tag
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การเจริญสติหรือการพัฒนาสติ คือ ทําใหเกิดการรูตื่น เบิกบาน ผอนคลายจิตใจใหเปนธรรมชาติ 

ใชความรูสึกตัวทั่วพรอมเปนฐาน ในการพัฒนาสติ กอนการฝกปฏิบัติเดิมขาพเจาเปนคนมีพฤติกรรมไม
เคยหลับบนรถโดยสาร เมื่อยายมารับราชการที่โรงเรียนนายเรือ ซึ่งตองอาศัยรถรับ-สงขาราชการไปกลับ
เปนประจําทุกวัน และไดสังเกตเห็นประชาชนที่เดินทางโดยรถโดยสารประจําทางสวนใหญ เมื่อข้ึนรถ
โดยสารแลวมักจะนั่งหลับบนรถ ซึ่งขาพเจาก็ไดแตแปลกใจเล็กนอย แตพอขาพเจาเดินทางไปกลับเปน
ระยะเวลานานข้ึน พฤติกรรมของขาพเจาเริ่มที่จะหลับบนรถรับ-สงขาราชการเชนกัน ซึ่งในตอนแรกขาพเจา 
ไมไดคิดอะไรมากไปกวาการไดหลับบนรถก็ดี เหมือนไดพักผอน  ครั้นเมื่อขาพเจาปวยเปนภูมิแพและได 
 
 
ไปฝกปฏิบัติธรรม การเจริญสติภาวนา การรูตัวทั่วพรอมกับพระอาจารยวิโมกข เมธิโน ซึ่งทานไดกลาว
เปนภาษาบาลีอยูเสมอวา “อาตาป สัมปชาโน สติมา” หมายถึง มีความเพียร มีสัมปชัญญะ หรือ ความ
รูตัวทั่วพรอม และมีสติตื่นอยูเสมอดวยความไมประมาท ยอมสงผลดีตอการทํากิจการงานตาง ๆ 
สามารถฝกปฏิบัติไดโดยงาย ซึ่งแบงออกเปน ๓ ข้ันตอน ไดแก  

๑. ฝกความผอนคลาย มีภาวะตื่น ปลอยวางดวยความรูตัว 
๒. พัฒนาสติใหทํางานสองลักษณะคือ ภาวะรู และภาวะเห็น 
๓. ประสานภาวะวาง รูและเห็นเขาดวยกันทั้งการฝกในรูปแบบและนอกรูปแบบ  คือ         

 การเจริญสติในชีวิตประจําวันนั่นเอง 
เพียงทานรูและเห็นทุกสิ่งทุกอยางของอาการหรือกิริยา (รูปธรรม-นามธรรม) อยางเปนกลาง ๆ 

ตอเนื่อง สบาย ๆ ผอนคลายตามธรรมชาติไปเรื่อย ๆ ไมบังคับ ไมแทรกแซง ไมเพงจอง สรางเหตุเพียง
เทานี้ ซึ่งเราสามารถกระทําควบคูไปกับภาระหนาที่การงาน เพียงแตหมั่นขยันรูตัวบอย ๆ ใน
ชีวิตประจําวัน (การมีสติ สัมปชัญญะ) นั่นคือการปฏิบัติธรรมอยางหนึ่ง (กฤษณ บุญเอ่ียม,๒๕๕๑)  ใน
เบ้ืองตนสําหรับผูที่ไมเคยฝกปฏิบัติเลย สามารถสรางกําลังสติโดยการเดินหนาและเดินถอยหลังประมาณ 
๕ - ๗ กาว กําหนดสติขณะทีเ่ทาสัมผัสพ้ืนอยูตลอดเวลาในขณะเดิน กระทําเชนนั้น ประมาณ ๒๐ – ๓๐ 
นาที หรือการแกวงแขนไปขางหนาพรอมกันทั้งสองขาง ๓๐ ครั้ง และแกวงแขนไปขางหลังพรอมกันทั้ง
สองขางอีก ๓๐ ครั้ง (หรืออาจใชวิธีเคลื่อนไหวมือตามแนวของหลวงพอเทียนก็ไดเชนกัน) แลวหยุด
พิจารณาตนเองเกิดความเปลี่ยนแปลงกับสติของทานหรือไม หมั่นฝกปฏิบัติพรอมกับการฝกในสาม
ข้ันตอนของหลวงพอวิโมกขอยางตอเนื่อง 

ภายหลังการฝกปฏิบัติอยูประมาณ ๓ เดือนปรากฏวาอาการหลับบนรถรับ-สงขาราชการ เริ่มลด
นอยลง กลับมามีพฤติกรรมเกือบจะเหมือนเดิมคือ ไมคอยหลับบนรถ ขาพเจา พิจารณาเห็นวาอาการนั่ง
หลับอยูบอยครั้ง ทั้ง ๆ ที่รางกายมิไดออนเพลีย หมายความวาการที่ไดนอนหลับพักผอนตามชวงเวลา
และวัยที่เหมาะสมแลว การนั่งหลับบอย ๆ นาจะไมไดเกิดจากสาเหตุปจจัยของความออนเพลียเพียง
อยางเดียว แตอาจเปนเพราะขาดกําลังสติสัมปชัญญะนั่นเอง  
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จากประสบการณดังกลาวของขาพเจา เมื่อนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกับบุคคลทั่วไป ของ

อาการนั่งหลับบนรถ ซึ่งเกิดจากพฤติกรรมที่เกิดข้ึนบอย ๆ หรือซ้ําซาก คือการโดยสารรถรับ-สง
ขาราชการไปกลับเปนประจํา เมื่อนั่งบนรถรางกายมิไดเคลื่อนไหว ประกอบกับการที่ไมไดเจริญสติหรือ
การพัฒนาสติ ทําใหสติออนกําลังจึงทําใหเกิดอาการหลับ และกลายเปนความเคยชินจนติดเปนนิสัย ซึ่ง
อาจจะเกิดกับคนเรามากบางนอยบางตามแตกําลังสติของแตละคน ซึ่งลักษณะดังกลาวไดเห็นจนชินตา 
บนรถโดยสารประจําทาง โดยทั่วไป (สบสุข ลีละบุตร ๒๕๕๐ : ๕๓) 

 
 
 
ผลของการฝกปฏิบัติจะทําใหทานมีสติและสัมปชัญญะรูเทาทันอารมณ การปรุงแตงจิต โดย

ธรรมชาติสติสัมปชัญญะกับอารมณนึกคิดปรุงแตง จะอยูดวยกันไมไดเหมือนแมวกับหนู เมื่อทานสามารถ
ยกสติอยูเหนืออารมณได นั่นคือการปฏิบัติธรรม ทานสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันจะทําให
ทานมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน ทั้งในหนาที่การงานหรือการเลาเรียนหนังสือ จะทําใหประสิทธิภาพในการทํา
กิจกรรมนั้น ๆ เพ่ิมข้ึนอยางเห็นไดชัดเจน ตลอดจนชีวิตครอบครัวและการดําเนินชีวิตในสังคมจะเกิดแต
ความสุขความเจริญ  
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การบริหารงานวิชาการกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

น.อ.ผศ.วันทวี  ปาลโมกข 
ผูชวยศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 
บทนํา 
 กอนที่ผูเขียนจะกลาวถึงประเด็นตามที่ไดจั่วหัวไวนั้นมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองเขาใจคําวา 
“เทคโนโลยีสารสนเทศ”  เปนพ้ืนฐานเสียกอน มิฉะนั้นแลวอาจจะทําใหการนําไปใชในการบริหาร
สถานศึกษาและการพัฒนาการเรียนรูในสวนที่เก่ียวของ ไมมีประสิทธิภาพและจะไรประสิทธิผลในที่สุด 
 
ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information  Technology : IT) 
 หากพิจารณาในรายละเอียดของคําวา “เทคโนโลยีสารสนเทศ”  เราจะเห็นวาคํานี ้ มาจากคําวา 
“เทคโนโลยี” กับ “สารสนเทศ”  สมาสเขาดวยกัน  “เทคโนโลยี”  หมายถึง วิทยาการที่เก่ียวกับศิลปะใน
การนําเอาวิทยาศาสตรประยุกตมาใชใหเกิดประโยชนทางปฏิบัติและอุตสาหกรรม (พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถานปรับปรุงแกไข  พ.ศ.๒๕๔๒  :  ๕๓๘)  สวนคําวา “สารสนเทศ” นั้น  หมายถึง ขาวสาร  
ที่ไดจากการนําขอมูลดิบ (Raw  Data)   มาคํานวณทางสถิติหรือประมวลผลอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งขาวสาร 
ที่ไดออกมานั้นจะอยูในรูปที่สามารถนําไปใชงานไดทันท ี (วาสนา  สุขกระสานติ  ๒๕๔๑:๖-๑)  เมื่อเรานําเอา
สองคํานี้มาสมาสกันเปน  “เทคโนโลยีสารสนเทศ”  ซึ่งภาษาอังกฤษใชคําวา Information  Technology  
หรือเรียกยอวา  IT  ก็จะไดความหมายใหมมีรากฐานมาจากคําเดิมวา เทคโนโลยีทุกดานที่เขามารวมกัน
ในกระบวนการจัดเก็บ  สรางและสื่อสารสนเทศ  (สุชาดา  กีระนันท  ๒๕๔๑ :  ๒๐)  
 กลาวโดยสรุปก็คอื  เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  จะครอบคลุมถึงการจัดเก็บ  บันทึก  ประมวลผล 
สืบคน รับและสงขอมูล  ทั้งนี้ยังครอบคลุมไปถึงเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ เชน คอมพิวเตอร  อุปกรณ
จัดเก็บขอมูล  ขอมูลสื่อสารและโทรคมนาคม  เปนตน 
 
บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ  :  IT 
 เมื่อเราเขาใจความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศพอสังเขปแลว  ข้ันตอนตอไปก็มากลาวถึง
บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศวามีผลกระทบตอวิถีชีวิตของมนุษยในยุค  Globalization  อยางไร 
ทานจะเห็นไดอยางชัดเจน  วามนุษยในยุคปจจุบัน  ไดใหความสําคัญกับขอมูลขาวสารตาง ๆ เพ่ือประโยชน 
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ตอตนเองในการดําเนินชีวิตและประสิทธิภาพประสิทธิผลของการประกอบธุรกิจในทุกสาขาวิชาชีพ  เชน  
การทํางานในชีวิตประจําวันระบบ  LAN  (Local  Area  Network)  ชวยใหมนุษยสามารถเชื่อม
คอมพิวเตอรของตนเองเขากับเครือขายในสํานักงาน  ทําใหสามารถสงขอความ และ E-Mail  ติดตอกัน
ได ใชอุปกรณสํานักงานรวมกันได  การติดตอสื่อสารผานระบบ  Internet  การออกแบบผลิตภัณฑ      
E-Commerce  การเรียนรูโดยผาน  Multimedia  การบริหารงานและอ่ืน ๆ  อีกหลายประการ แต ณ ที่นี้
จะขอกลาวถึงเฉพาะบทบาทหรือการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา และการพัฒนา 
การเรียนรูของไทยเทานั้น   
 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาในที่นี้  หมายถึง  การบริหารการศึกษานั่นเอง  การบริหารการศึกษาเปน
ภารกิจที่สําคัญอยางย่ิงของผูบริหารการศึกษาเพราะการบริหารสถานศึกษานั้น  เปนกระบวนการทางสังคม 
ในการขัดเกลา “คน”  ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  มีคุณภาพ  สามารถดํารงชีพอยูในสังคมไดอยางปกติสุข  
ตามที่สังคมของประเทศนั้น ๆ  และสังคมโลกตองการ  หากพิจารณาถึงภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา 
ทั้ง  ๖  ประการ คือ 
 ๑.  งานวิชาการ 
 ๒.  งานบุคคล 
 ๓.  งานกิจการนักเรียนหรือนักศึกษา 
 ๔.  งานธุรการและการเงิน 
 ๕.  งานอาคารสถานที ่
 ๖.  งานความสัมพันธกับชุมชน 
 เราจะเห็นไดวางานของผูบริหารสถานศึกษานั้น มีมากมายหลายประการซึ่งก็มีความสลับซับซอน  และ
เก่ียวของกับผูคนจํานวนมากที่หลากหลาย  ตางเพศ  ตางวัย  ตางฐานะทางสังคม  ตางชาติตระกูล  ย่ิง
ในยุค  Globalization  ดวยแลว นับวาเปนเรื่องที่ไมงายเลยที่ผูบริหารสถานศึกษาจะใชศาสตรและศิลป
ทางการบริหารอยางปกติธรรมดาเหมือนยุคสมัยกอน  เพ่ือดําเนินการตามกระบวนการทั้งมวลในการที่
จะบรรลุเปาหมายอันสูงสุดของการบริหารสถานศึกษา 
 ในยุคปจจุบันหากใครอยูในฐานะของบิดามารดา  คร-ูอาจารย  จะมีความเห็นที่สอดคลองกัน
อยางนอย  ๔  ประการ นั่นก็คือ 
 ๑.  เด็กหรือผูเรียนในยุคปจจุบัน มีโอกาสเรียนรูและรับรูขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วและกวางขวาง 
ทั้งในแงมุมที่เปนคุณและเปนโทษ 
 ๒. เด็กหรือผูเรียนในยุคปจจุบันมีความสนใจหรือแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการเรียนรู โดยเฉพาะใน
หองเรียนนอยลงกวาในยุคกอนมาก 
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 ๓.  ผูปกครองใหความสําคัญกับการศึกษาของบุตรหลานมากกวายุคกอน 
 ๔.  สภาพแวดลอมทางสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  มกีารเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในทุก ๆ 
ดาน  สงผลตอกระบวนการเรียนการสอนที่คร-ูอาจารยจะตองพัฒนาทั้งวิธี  เนื้อหา  และกระบวนการสอน 
 
 จากตัวอยางทั้งสี่ประการที่กลาวมาไมใชความผิดของเด็กหรือผูเรียนแตอยางใด แตนี่คือสวนหนึ่ง 
ในหลาย ๆ ปจจัยที่เปนตัวบงชี้ในผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักวาการบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน
นั้นตองใชกลยุทธ  (Strategy)  หรือยุทธศาสตรในการบริหารจัดการและจําเปนอยางย่ิงที่ผูบริหารจะตอง
มีความสามารถในการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการใชกับศาสตรและศิลปในการบริหาร
สถานศึกษาในทุกระดับของภาระงานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกระบวนการพัฒนาผูเรียน  มุงสูเปาหมาย
หลักคือการเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ  สามารถดํารงชีพอยูในสังคมไดอยางปกติสุข  ภายใตเงื่อนไขของ
การเปลี่ยนแปลงในยุคที่มีการแขงขันกันสูงและไรพรมแดน 
 ตามที่ไดกลาวมาในบทนําวา การบริหารการศึกษานั้นมีความสลับซับซอน  ละเอียดออน และ
เก่ียวของกับคนจํานวนมาก การที่ผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการภารกิจอันย่ิงใหญไดสําเร็จลุลวง
ตามวัตถุประสงคนั้น  นอกจากจะตองบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic  Management)  แลว จําเปนอยาง
ย่ิงที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรูความสามารถนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชหรือชวยให
การบริหารสถานศึกษาสัมฤทธิ์ผล  ซึ่ง ณ ที่นี้ จะขอกลาวถึงงานดานวิชาการเทานั้น โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี ้
 
การบริหารงานวิชาการ 
 จากงานวิจัยของ Smith และคณะ พบวาผูบริหารสถานศึกษาไดทุมเทเวลาทั้งหมดของการ
บริหารใหกับงานวิชาการถึงรอยละ ๔๐  ซึ่งมากกวาภารกิจดานอ่ืนทั้งหมด แตอยางไรก็ตามกอนที่จะพูด
ในรายละเอียดวาผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยีสารสนเทศกับงานวิชาการอยางไรนั้นขอกลาวถึง
ขอบขายของงานวิชาการเสียกอน มิฉะนั้นแลวก็เปนเรื่องยากที่จะชี้ลงไปวาผูบริหารสถานศึกษานํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชอยางไรและในเรื่องใด 
 
ขอบขายของงานวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๖ : ๓๓)  ไดกําหนดกรอบของงานวิชาการเพ่ือใหการบริหาร
สถานศึกษามีความคลองตัว รวดเร็วและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  สถานศึกษาและสังคม 
(ชุมชน)  รวมทั้งการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของทั้งหมด  ไวดังนี ้
 ๑.  งานพัฒนาหลักสูตร 
 ๒.  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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 ๓.  งานวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
 ๔.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๕.  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ๖.  การพัฒนาการเรียนรู 
 ๗.  การนิเทศการศึกษา 
 ๘.  งานแนะแนวการศึกษา 
 ๙.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ๑๐. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 
 ๑๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ๆ 

 ๑๒. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา 

 จาก  ๑๒  ภารกิจของงานบริหารดานวิชาการ  เราจะเห็นวางานหลักที่สําคัญของงานบริหาร
วิชาการม ี  ๖  กลุมงาน  ซึ่งผูเขียนจะชี้ประเด็นใหเห็นวา  เทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามีสวนชวย
สนับสนุนใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูอยางไร  ดังตอไปนี ้
 ๑.  การยกรางหลักสูตร หลักสูตรเปรียบเสมือนเข็มทิศที่ทําหนาที่ชี้ทางใหผูเรียนหรือผูรับ 
บริการไปถึงจุดหมายปลายทาง  ถือเปนภารกิจหลักที่ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญ  สถานศึกษา 
ตองการใหผูเรียนมีคุณลักษณะเชนไร  มีทักษะอยางไร  และมีทัศนคติอยางไรในเรื่องใดยอมข้ึนอยูกับ
การกําหนดหลักสูตรของสถานศึกษานั้น ๆ  
 หลักสูตรกอนที่จะเปนรูปเปนรางข้ึนมาไดนั้น ตองผานกระบวนการจัดทําอยางมีระบบโดย
ผูบริหารสถานศึกษาเปนเจาภาพหลัก  ซึ่งจะตองศึกษาขอมูลดานตาง ๆ ที่จําเปนหลายดานดวยกัน  
เชน 

- หลักสูตรปจจุบัน 
- ปรัชญาการศึกษา 
- ทฤษฎีการเรียนรู 
- เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง 
- ผูเรียน  ตลาดแรงงานหรือหนวยผูใช 

             การศึกษาขอมูลดังกลาวในการจัดทําหลักสูตร  หากใชระบบการศึกษาแบบเดิม ๆ ก็คงจะใช 
เอกสารในลักษณะของตําราเปนหลัก  จะทําใหเราไดขอมูลที่อยูในวงแคบ ๆ และที่สําคัญคือจะตอง
เสียเวลาและสถานที่ในการเก็บเอกสารตาง ๆ เวลาจะคนหาก็ทําไดไมสะดวกนัก  แตหากผูบริหารจะ
ศึกษาขอมูลเหลานี้ใหเกิดประสิทธิภาพ  ก็จําเปนอยางย่ิงที่จะตองนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย 
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ในการสืบคนหาขอมูลที่จําเปน  การติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลกับบุคคลที่เก่ียวของ  บันทึกจัดเก็บ
ขอมูลอยางมีระบบในเครื่องคอมพิวเตอร  รวมทั้งการประมวลผลขอมูลตาง ๆ เพ่ือใชประกอบการ
ตัดสินใจในการกําหนดเนื้อหา  วัตถุประสงค  กิจกรรมตาง ๆ รวมทั้งการประเมินผลของหลักสูตร  สวน
ตําราหรือเอกสารตาง ๆ ก็ยังคงมีความจําเปนอยูเชนเดิม  เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเพียงเครื่องมือที่
ชวยใหการทําหลักสูตรมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 ๒.  การบริหารหลักสูตร 
 การบริหารหลักสูตรเปนกระบวนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในการนําหลักสูตรไปใชใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูเรียน สามารถพัฒนาความรู  เจตคต ิ และทักษะ  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูเรียนตามที่กําหนด
ไวในหลักสูตร  ดังนั้นผูบริหารทุกระดับจะตองอํานวยการใหเกิดความสะดวก  คลองตัวแตครูผูสอน  การ
บริหารหลักสูตรประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ  เชน  การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเขาสอน  การจัดกลุม
ผูเรียน  การจัดตารางสอน  ตารางสอบ   การจัดทําแผนการสอน  สื่อการเรียนการสอน  การนิเทศ  
รวมทั้งการประชาสัมพันธการใชหลักสูตร  ดังนั้นพอจะกลาวเปนกรอบไดวากระบวนการบริหารหลกัสูตร
ประกอบดวย  ๕  ข้ันตอนคือ 
        ๒.๑  ขั้นวางแผนหลักสูตร   เปนข้ันตอนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน  ซึ่งผูวางแผน 
จะตองทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  โดยใช  SWOT  ANALYSIS  
ในข้ันตอนนี้เทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามีบทบาทอยางมากในการสืบคนขอมูลดานตาง ๆ จากแหลง
ความรู  แลวนํามาประมวลรวมทั้งขอมูลดานตาง ๆ ของสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง และทรัพยากร
ทางการบริหาร  ตลอดจนการสง-รับขอมูลตาง ๆ ระหวางบุคคลที่เก่ียวของ  แลวบันทึกจัดเก็บขอมูล
เหลานั้นอยางมีระบบในคอมพิวเตอรในรูปของ  Database  ประเภท   Hardware  หรือ  Software   
เพ่ือใชในการกําหนดนโยบาย  (Policy)  วัตถุประสงค  (Objective)  และเปาหมาย  (Goal)  ในการ
วางแผนหลักสูตร  ทําใหสามารถวางโครงการรวมทั้งการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสะดวกตอการปฏิบัติและ
ยังเปนการชวยใหประหยัดเวลาในการหาขอมูลหรือการนําขอมูลที่จัดเก็บไวอยางมีระบบมาใชงานหรือ
Update ก็สามารถทําไดอยางรวดเร็ว  ทั้งนี้ยังสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางบุคคลที่เก่ียวของกันได
อีกทางหนึ่งดวย  ทําใหงานบริหารหลักสูตรดําเนินไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
       ๒.๒  ขั้นนําหลักสูตรไปใช   เปนกระบวนการนําหลักสูตรไปใชสอนซึ่งก็เปนหนาที่ของครู  
ดังนั้น  ครูจึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีความรูความสามารถในเนื้อหาวิชา  รวมทั้งเทคนิควิธีการ
สอน  การจัดกิจกรรมเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตร  ในสวนของผูบริหารนั้น  
มีหนาที่ที่สําคัญและวางเฉยไมไดเลยก็คือการใหการสนับสนุน  สงเสริม  และอํานวยความสะดวก  ใหครู
ทําหนาที่สอนไดอยางเต็มที่และเต็มความสามารถโดย 
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 ๑.  จัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
 ๒.  จัดหองเรียนใหเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน 
 ๓.  จัดเครื่องมือและสื่ออุปกรณตางๆ ประจําหองเรียนใหพรอม  มีความทันสมัยและเพียงพอ 
 ในข้ันตอนการนําหลักสูตรไปใชนี ้  จะเก่ียวของกับกระบวนการที่สําคัญ  ๒  สวนคือ สวนของ
ผูบริหารกับสวนของครูผูสอน  ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ  จะเขามาเก่ียวของมากกลาวคือ 
 ในสวนของผูบริหารฐานะผูสนับสนุน  จะตองจัดหองเรียนใหมีลักษณะเปน  E-Classroom  ที่
สมบูรณกลาวคือ มี  LAN, Multimedia, Internet, Classnet  เปน  Software   ที่ควบคุมคอมพิวเตอร
ภายในหองเรียน  ในการแสดงผลหรือไมใหแสดงผลตามที่ครูตองการ  ในดานของการจัดหองเรียนให
เหมาะสมกับจํานวนนักเรียนนั้น  ผูบริหารสามารถเรียกขอมูลที่เคยจัดเก็บไวมาใชใหเกิดประโยชนใน
การจัดหองเรียนได  หรือ  นําคอมพิวเตอรมาชวยในการจัดนักเรียนเขาชั้นเรียนโดยใหคละกันระหวาง
เด็กเกง – ปานกลาง – ออน หรือในรูปแบบอ่ืน ๆ ตามที่ผูบริหารจะเห็นสมควร  ดังนี้เปนตน 
 สําหรับในสวนของครูผูสอนนั้น  เทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามีบทบาทในฐานะชวยสนับสนุน
ใหการเรียนการสอนในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายของหลักสูตรในลักษณะของ
สื่อการสอนประเภทตาง ๆ เชน Multimedia, Projector, Internet, CAI (Computer Assisted 
Instruction), WBI (Web-Based Instruction) รวมไปถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนผานสื่อ  
Electronic (E – Learning)  ไมวาจะเปนไปในลักษณะของ  Synchonus  หรือ  Asynchonus  ก็ได  
ทั้งนี้สุดแลวแตสถานการณ 
 ๒.๓  ขั้นประเมินผลหลักสูตร   เปนข้ันตอนในการพิจารณาวา  หลักสูตรที่นําไปใชนั้น  ให
คุณคาแกผูเรียนอยางไรไดผลตามวัตถุประสงคหรือไม  ประการใด  มีสวนใดที่จะตองปรับปรุงแกไขให
เกิดประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตรบาง 
 ขอบเขตของการประเมินผลหลักสูตร 
 ๑.  ประเมินจุดมุงหมายทั่วไปของหลักสูตร  จุดมุงหมายเฉพาะวิชาและจุดมุงหมายในการสอน 
 ๒.  การประเมินโครงการศึกษาทั้งระบบ 
 ๓.  ประเมินผลการเลือกเนื้อหา  ประสบการณการเรียนและกิจกรรม 
 ๔.  ประเมินผลการสอน 
 ๕.  ประเมินการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 ในข้ันตอนการประเมินผลหลักสูตร  ผูบริหารสถานศึกษามีภารกิจหลักอยู  ๕  ประการ การ
ประเมินผลสิ่งใดก็ตามผูประเมินจะตองสรางเครื่องมือในการวัดเสียกอน  โดยมีตัวบงชี้วัด (Indicator) ที่
ชัดเจน  ตอจากนั้นก็นําผลจากการวัดไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ (Objective) วาบรรลุตามวัตถปุระสงค
หรือไม ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชเปนเครื่องมือในการประเมินผล 
หลักสูตรไดในสิ่งเหลานี้  กลาวคือ 
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- การออกแบบเครื่องมือวัด 
- การสรางเครื่องมือวัด 
- การบันทึกขอมูลและจัดเก็บขอมูล 
- กรรมวิธีในการวิเคราะหขอมูล 
- การประเมินผล 

 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการประเมินผล ทําใหผูบริหารสถานศึกษาทํางาน 
ไดถูกตองแมนยํา สะดวก รวดเร็ว นาเชื่อถือ  ซึ่งจะสงผลถึงประสิทธิภาพโดยรวมของการบริหารดวย 
 ๒.๔  การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการของการบริหารงานวิชาการ
สวนหนึ่ง  ที่จะตองดําเนินการตอจากการประเมินผลหลักสูตร  ซึ่งทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
ตัดสินใจ  (Decision  Making)  วาจะดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรอยางไรจึงจะประสบความสําเร็จตาม
เกณฑหรือเปาหมายที่กําหนดไว 
 ในข้ันตอนนี้การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารอาจไมเดนชัดมากนัก  แตอยางนอยที่สุดก็
ในดานของการเรียกใชขอมูลที่ไดมีการบันทึกเอาไวในข้ันตอนของการประเมินการนําหลักสูตรไปใช  ซึ่ง
ทําใหเกิดความสะดวกรวดเร็วแกผูเก่ียวของ รวมทั้งการใชระบบ IT เพ่ือการติดตอสื่อสารระหวาง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  มีการรวบรวมประเด็นตาง ๆ นําเสนอทีป่ระชุมดวยรูปแบบที่นาสนใจและ
มีประสิทธิภาพทําใหเกิดความเขาใจตามที่ผูนําเสนอตองการ 
 ๒.๕ การประชาสัมพันธหลักสูตร หลักสูตรเมื่อผานกระบวนการยกรางเรียบรอยแลว  ข้ันตอน
ตอไปก็คือตองประชาสัมพันธใหผูเรียนหรือผูรับบริการหรือสังคมไดทราบวาหลักสูตรของสถานศึกษานั้น ๆ 
มีหลักสูตรอะไรบาง เนื้อหาหลักสูตรเปนอยางไร เปนภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองดําเนินการ
ประชาสัมพันธใหสังคมหรือผูเรียนไดทราบ ซึ่งผูบริหารก็จะตองเลือกรูปแบบหรือชองทางตาง ๆ ในการ
ที่จะสื่อไปสูกลุมเปาหมายหรือประชาชนทั่ว ๆ ไป ที่สนใจไดทราบเก่ียวกับหลักสูตร เชน  การสราง  
Homepage  หรือ  Website  ของสถาบันหรือสถานศึกษาข้ึนเพ่ือเปดชองทางใหผูสนใจเขาไปดู  ซึ่งการ
ประชาสัมพันธผานสื่อในลักษณะเชนนี้ทําใหเกิดประโยชนและสะดวกกับผูที่สนใจ  โดยสามารถเขาไปดู
เมื่อไหรก็ได  ไมจํากัดเรือ่งเวลาและสถานที่  และที่สําคัญผูสนใจที่เขาไปดูสามารถสอบถามหรือแสดง
ความคิดเห็นผาน  Website  ไดดวยซึ่งก็สะดวกและประหยัด  เปนการติดตอแบบ  Two-way  
Communication  ทั้งสถานศึกษาและผูสนใจสามารถมีปฏิสัมพันธกันไดเปนอยางดี 
 ๓.  งานส่ือและนวัตกรรม  เปนงานบริหารวิชาการที่สําคัญอีกสวนหนึ่ง แมผูบริหารไมได
เปนผูใชโดยตรง แตเปนผูใชในฐานะผูรับผิดชอบตองจัดหา  สนับสนุน  ใหมีอยางเพียงพอและทันสมัย  
เชน  เอกสารที่ใชประกอบคูมือ ตํารา  หนังสืออานประกอบ  หนังสืออางอิง  สื่อการเรียนรู  เครื่องมือ  
อุปกรณโสตทัศนูปกรณ  ไดแก  เทคโนโลยีคอมพิวเตอร  การใชสื่อดาวเทียม  โทรทัศนหรือวิทยุ  การใช 
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โปรแกรมคอมพิวเตอรเปนเครื่องชวยสอน 
 ในประเด็นนี้การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ในฐานะผูบริหารนั้นไมไดใชโดยตรง แตผูที่จะใชก็คือ
ครูผูสอน  ซึ่งจะสงเสริม สนบัสนุน  ใหการเรียนการสอนบรรลุผลไดดีย่ิงข้ึน 
 ๔.  งานวัดผลและประเมินผล  เก่ียวกับการออกขอสอบเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
การประเมินคุณภาพผูเรียน  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอน  สิ่งเหลานี้ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีแนวคิดในการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทที่สําคัญในการวัดผลและ            
การประเมินผล  โดยผูบริหารเองจะตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูนําทางวิชาการ  กระตุน
สงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ  รวมทั้งนวัตกรรมการเรียนการสอน เชน  การสรางขอสอบที่นักเรียน
สามารถใชในการทดสอบหรือประเมินผลไดดวยตนเอง  มีคําเฉลย มีการโตตอบกับผูเรียนได  ตลอดจน
การนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการประเมินผลการปฏิบัติการสอนของครูก็สามารถทําไดสะดวก  
ไมยุงยากมากนัก 
 ๕. งานนิเทศภายใน  เปนกระบวนการใหความชวยเหลือครูผูสอน  ใหคําปรึกษา  ประชุม 
สัมมนาหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ  อบรม  สนทนาทางวิชาการ  สิ่งตาง ๆ ที่กลาวมาผูบริหารสามารถ
นําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในลักษณะ 
           ๕.๑  การบันทึกขอมูลตาง ๆ จากการนิเทศ 
  ๕.๒  การใหคําปรึกษาผานทาง   Internet 
  ๕.๓  การประชุมสัมมนาสถาบันการศึกษาในกลุมผานระบบ  Video  Conferrence 
  ๕.๔  การสราง  Website  เพ่ือประชาสัมพันธขาวสารเก่ียวกับเทคนิคการนิเทศ 
 การนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับงานนิเทศจะทําใหการนิเทศมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ทําให 
ครู-อาจารยสามารถที่จะใชบริการขอมูลขาวสารไดหลากหลายและกวางขวางย่ิงข้ึน  เปนการพัฒนาครู-อาจารย 
ในสถานศึกษาไดอีกชองทางหนึ่ง 
 ๖.  งานสงเสริมวิชาการ   เปนการบริหารจัดการเก่ียวกับทะเบียน  หองสมุด  บริการสังคม  
บริการสื่อ  สิ่งพิมพตาง ๆ ซึ่งในประเด็นนี้ผูบริหารสามารถนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิด
ประโยชนตอผูรับบรกิารหรือนักศึกษาได  ทําใหผูรับบริการไดรับความสะดวก  รวดเร็ว  ดานผูบริหาร
เองก็จะเกิดความคลองตัวในการจัดการกับระบบตาง ๆ ภายในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเก่ียวกับดาน
ทะเบียนซึ่งมีขอมูลเก่ียวกับผลการเรียนของนักศึกษาหรือผูเรียนจํานวนมาก ซึ่งจะขอกลาวในรายละเอียด 
พอสังเขปเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศดังนี ้
         ๖.๑  งานทะเบียน 
     การบันทึกประวัติของนักศึกษาในดานตาง ๆ เชน โปรแกรมการเรียนและผลการเรียน
ของนักเรียนแตละคน   ประวัติสวนตัวเก่ียวกับบิดามารดา   รวมทั้งรายละเอียดอ่ืน ๆ  ที่เห็นวาสถานศึกษา 



ปที่ ๙ ฉบับที ่๒                                           เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๕๒ 

                                                                    ๕๔  
 
 
ควรที่จะตองมีไว  สิ่งตาง ๆ เหลานี ้เทคโนโลยีสารสนเทศจะชวยใหผูบริหารทํางานไดสะดวก รวดเร็วข้ึน  
ในสวนของเจาหนาที่ก็งายตอการทํางาน  จะตรวจสอบอะไรเรื่องใดก็สามารถทําไดตลอดเวลา  ไมตองใช
บุคลากรมากเพราะวาฐานขอมูลตาง ๆ ก็อยูในคอมพิวเตอรหมดแลวเพียงแตตอง Update ใหเปน
ปจจุบัน  ก็สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนระบบระเบียบ 
                     การประกาศผลสอบหรือการประชาสัมพันธในเรื่องใด ๆ ก็สามารถบันทึกขอมูลลงใน  
Website  ของฝายทะเบียนนักศึกษาจะเขาไปดูเวลาใดก็ได  แสดงความคิดเห็นในการบรกิารของฝาย
ทะเบียนหรือเสนอแนะในเรื่องใด ๆ ก็ทําไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาก็ไดขอมูล  Feedback  
กลับมาเพ่ือพิจารณาขอเสนอแนะนั้น  และทําการปรับปรุงแกไขตอไป 
         ๖.๒  หองสมุด 
    ถือเปนแหลงบริการความรูที่สําคัญอยางย่ิงที่จะทําใหการศึกษาบรรลุผลตามเปาหมาย  
ดังนั้นผูบริการจะตองจัดใหสนองตอบตอเปาหมายใหได ระบบหองสมุดในปจจุบันเกือบทุกแหงจะเปลี่ยน
ระบบการบริหารโดยใหบริการในระบบหองสมุด  Electronic  (E-library)  ซึ่งก็สะดวกทั้งเจาหนาที่และ
ผูใชบริการ และสามารถใชระบบ  Network  กับหองสมุดอ่ืนที่เปนเครอืขายกันได 
          ๖.๓  การบริการวิชาการแกสังคม  ฝายสารสนเทศ  และบริการสื่อตาง ๆ  
                  ผูบริหารสถานศึกษา สามารถกําหนดนโยบายในการใหผูรับผิดชอบนําเอาเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใชใหเต็มทีใ่นรูปแบบตาง ๆ  ทั้งนี้ก็เพ่ือประโยชนแกผูใชบริการและสังคมภายนอกสถานศึกษา  
ซึ่งถือวาเปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสถานศึกษากับชุมชนไดอีกลักษณะหนึ่ง               
               จากรายละเอียดที่กลาวมาก็เปนแนวคิดในเชิงการบริหารการศึกษา  โดยเฉพาะอยางย่ิงการ
บริหารงานดานวิชาการ ซึ่งเปนสวนที่สําคัญที่สุด โดยการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย
สนับสนุนใหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษาประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน  และจะสงผลถึงคุณภาพของผูเรียนตามที่สถาบันการศึกษาและสังคมตองการ 
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    เทคนิคการแกปญหาและตัดสินใจ 
   

น.อ.หญิง นงเยาว   ศิริสนธิ 
นายทหารปฏิบัติการประจําโรงเรียนนายเรือ 

. 
 
 “เทคนิค รูปแบบที่ใชในการแกปญหา” เปนสวนหนึ่งของรายละเอียดลักษณะกระบวนวิชา
ของวิชาแนะนําวิจัยปฏิบัติการ (Introduction to Operations Research)  ซึ่งบรรจุอยูในหลักสูตร
การศึกษาของโรงเรียนนายเรือ  ผูเขียนไดรับโอกาสเขารับการฝกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการแกปญหา
และตัดสินใจ” ซึ่งจัดโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ ระยะเวลาการฝกอบรม ๒ วัน  ไดรับความรู
ทางดานวิทยาการใหม ๆ และประสบการณตรงจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุม สามารถนํามาถายทอด
ใหแกนักเรียนนายเรือ กอใหเกิดประโยชนทางดานการเรียนการสอนไดเปนอยางดี อีกทั้งผูเขียน       
ขออนุญาตนําเสนอเปนบทความทางวิชาการ  หวังวานาจะมีประโยชนสําหรับผูอานและผูที่สนใจไดมาก
พอสมควร 
 “ปญหา” เราใชคํานี้กันบอย ๆ  บางวันอาจใชหลาย ๆ  ครั้ง  ความหมายของ “ปญหา”    
แตละคนอาจใหความหมายที่แตกตางกันออกไป  ตําราหลาย ๆ เลมใหความหมายไววา  “ปญหา”  คือ
ความแตกตางของสิ่งที่เกิดข้ึนกับสิ่งที่คาดหวังเอาไว  ยกตัวอยางเชน   การที่คนเรามีหนี้สิน มีสาเหตุมา
จากการที่เรามีรายจายที่เกิดข้ึนจริง ไมเปนไปตามรายจายที่คาดไวเดิม   กอใหเกิดปญหาคือภาวะของ
การเปนหนี้  ดังนั้นการที่เราจะบอกถึงปญหาไดนั้น  เราตองทราบกอนวา  เราจะเทียบอะไรกับอะไร  
ปจจุบันอยูตรงไหนแลวอยากใหอนาคตเปนอยางไร  เมื่อพบวาอะไรคือปญหาแลว  จึงตองหาวิธี
แกปญหาเหลานั้นใหหมดไปหรืออาจทุเลาเบาบางลงไป  ซึ่งการแกปญหาใด ๆ  ตองเริ่มจากการ       
เก็บขอมูล  และการเก็บขอมูลที่ดีนั้นจะตองนํามาซึ่งการแยกแยะประเภทของปญหาพรอมทั้งระบุ
แหลงที่มาใหได 
 มีเครื่องมือหลายชนิดที่นักคิดทั้งหลายไดคิดคนข้ึนมา เพ่ือใชในการแกปญหา ซึ่งเครื่องมือ    
แตละชนิดจะมีความเหมาะสมที่จะใชแกปญหาในแตละลักษณะแตกตางกันออกไป ผูเขียนไดรวบรวม
เครื่องมือแกปญหาที่สําคัญ และขอนําเสนอไวในบทความนี้โดยหวังวาจะเปนประโยชนสําหรับผูอานและ
ผูที่สนใจสามารถเลือกนําไปใชในการแกปญหาหรอือุปสรรคตาง ๆ  ที่พบใหไดรับการแกไขสําเร็จลุลวง
ไปไดดวยดี   
 
   การระดมสมอง  (Brainstorming) 

 การระดมสมอง นับวาเปนกระบวนการหนึ่งซึ่งจะนํามาซึ่งการพัฒนาแนวคิดไปสูรูปแบบอ่ืน ๆ 
และที่สําคัญในระหวางการระดมสมองนั้น  ความคิดหนึ่งจะกอใหเกิดอีกความคิดหนึง่เสมอ 
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 “การระดมสมอง”  คือการแสดงความคิดรวมกันระหวางสมาชิกผูมีสวนไดสวนเสียรวมกัน
เพ่ือเปนแนวทางที่จะนําไปสูการแกปญหา ในพจนานุกรมไดใหความหมายวา เปนการคิดแบบไรแบบ
แผน (Free-Form  Thinking)    
 กฎในการระดมสมอง 

๑. เปนโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 
๒. ฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
๓. ปริมาณย่ิงมากย่ิงดี  ยังไมจําเปนตองดูขอเท็จจริงและเหตุผล  (Free Thinking) 
๔. อนุญาตใหออกนอกลูนอกทางได 
๕. หามวิจารณในระหวางที่มีการแสดงความคิดเห็น 
๖. หลีกเลี่ยงการปะทะคารม 
๗. เมื่อไดผลแลวควรทําการรวบรวมแลวนําไปปรับปรุง 

 เม่ือไรจะใชเทคนิคการระดมสมอง 
 ๑.  เมื่อตองการคนหาและสรางสรรคสิ่งใหม  ๆ  ไมวาจะเปนการตั้งหัวขอปญหาเพ่ือจะใช
ทํากิจกรรมใด  ๆ การวิเคราะหปญหา  หรือการหาแนวทางในการแกไข 
 ๒. เมื่อตองการไดความคิดเห็นจากคนหมูมากที่มีสวนไดสวนเสียรวมกันเพ่ือใหเกิดการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน 
 ๓.  เราสามารถที่จะใชเทคนิคการระดมสมองไดหลาย ๆ กรณี  เพ่ือคอย ๆ ดึงความคิดของ
สมาชิกกลุมออกมาทีละข้ันทีละตอนอยางเปนระบบ 
 โดยทั่วไปการระดมสมองนั้นไมควรใชเวลาเกิน  ๓๐-๔๕  นาทีตอครั้ง  และหากเกินจากนี้
แลวจะทําใหพลังความคิดหมดไป และเริ่มเอาอารมณสวนตัวมาใสแทน ที่แยที่สุดคือการเกิดความเงียบ
ข้ึนในกลุมสมาชิก 
 การระดมสมองโดยทั่วไป ควรจะเปดประเด็นปญหาที่งายและสนุกกอน  ซึ่งอาจจะไมตอง
เก่ียวของกับเรื่องที่จะทําจริง ๆ ก็ได  ทั้งนี้เพ่ือเปนการบริหารสมองของสมาชิกในกลุมกอนเขาเรื่องจริง 
เชน จริง ๆ แลวตองการใหสมาชิกในกลุมระดมสมองกันหาสาเหตุที่ “เครื่องจักรเสียบอย”  แตกอนที่จะ
เขาคําถามอยางจริงจังนั้นอาจมีคําถามนํารอง  เพ่ือใหฝกคิดเปนรายบุคคล  โดยถามคําถามวา            
“ขวดเปลา  ๑ ขวด นอกจากใสน้ําด่ืมแลว สามารถนํามาทําอะไรไดอีกบาง”  แลวกลาวกับสมาชิกวา “ให
เวลา  ๒  นาท ีดูซิวาใครจะคิดไดมากที่สุด” 
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    แผนฝงการไหลในกระบวนการ  (Flow Process Chart) 

 เวลาที่เครื่องบินตก เราจะทราบกันดีวา หากตองการที่จะสืบสวนสาเหตุการตกของเครื่องบิน 
นั้น  จะตองไปดูที่กลองสีดํา (Black  Box)  เนื่องจากกลองสีดําที่วานี้  เปนเครื่องมือที่ทําหนาที่บันทึก
เรื่องราวและความผิดพลาดทั้งหมดที่เกิดข้ึนในหองขับเครื่องบินกอนที่จะเกิดอุบัติเหต ุ
 เชนเดียวกัน  เวลาที่มีปญหาเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน เราก็ควรจะทําการคนหาวาข้ันตอน
ไหนเวลาใดที่มีการทํางานผิดพลาด  หรือมีความสูญเปลาเกิดข้ึนในกระบวนการ  และเครื่องมือที่จะใช
กระทําการที่วานี้เรียกวา “แผนผังการไหลในกระบวนการ” 
 “แผนผังการไหลในกระบวนการ”  คือการแสดงใหเห็นถึงข้ันตอนยอย ๆ ที่เกิดข้ึนในกระบวน 
การทํางาน เพ่ือที่จะใหเห็นภาพชัดย่ิงข้ึนและงายตอการจัดการ  ประโยชนจากการใชแผนผังการไหลใน
กระบวนการ  คือสามารถกําจัดงานที่ไรประสิทธิภาพและงานที่ไมกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมออกไปได 
 เม่ือไรจึงจะใชแผนผังการไหลในกระบวนการ 

๑. เมื่อตองการแบงแยกกิจกรรมการทํางานออกเปนข้ันตอนยอย ๆ 
๒. เมื่อตองการรวบรวม จัดการ  และวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนจริงในกระบวนการทํางาน 
๓. เมื่อตองการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานใหดีข้ึน 

 ตัวอยางจริงของการใชแผนผังการไหลในกระบวนการ 
 โรงงานแหงหนึ่งตองการลดเวลาในการทํางาน จึงไดวิเคราะหกระบวนการแปรรูปเหล็กโดย
กําหนดขอบเขตงานที่จะวิเคราะห เริม่ตั้งแตการเบิกแผนเหล็กจนกระทั่งการจัดเก็บ อธิบายไดตาม Flow  
Diagram  กระบวนการตัดเจาะไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 

๘ 
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หมายเหตุ  สัญลักษณที่ใชในแผนผังการไหลในกระบวนการ ดังนี ้
 ¡ การปฏิบัติงาน   (Operation)   
 ð การเดินทาง (Transportation)  

การรอคอย  (Delay)  
           การตรวจสอบ 
 s การจัดเก็บ 
  
 แผนผังนี้ นับวามีประโยชนอยางย่ิงทั้งตอภาคการผลิตและการบริการ  เพราะทําใหมองเห็น
การไหลในกระบวนการของงานไดอยางชัดเจน  และสามารถอธิบายใหผูอ่ืนฟงไดงาย  การศึกษาแผนผัง
การไหลในกระบวนการนี ้ จะทําใหเราสามารถจํากัดพ้ืนที่ของปญหาได  ในการวิเคราะหอาจทําโดยยึด
ชิ้นงานเปนหลัก (Material  Type)  หรือยึดคนเปนหลักก็ได (Man  Type)  ซึ่งสิ่งที่ตองตระหนักอยูเสมอ
คือมองอะไรใหมองอยางนั้นตลอดจะไมเกิดความสับสน  ทําใหเราสามารถวิเคราะหกระบวนการได  แลว
จะรูวาปญหาเกิดข้ึนจากตรงไหน  และจะแกไขปญหาไดอยางไร 
 
   แผนภูมิแกนท  (Gantt  Chart) 

 Harry  Gantt เปนผูพัฒนาแผนภูมินี้ข้ึนมาใช เพ่ือแกปญหาเรื่องการจัดตารางในการวาง
แผนการทํางาน หรือเพ่ือใชในการจัดทําตารางการผลิต 
 “แผนภูมิแกนท”   เปนแผนภูมิที่มีการระบุหัวขอของกิจกรรม (Activity) หรือการดําเนินงาน 
(Task) ตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในหนึ่งชวงเวลาของการวางแผนงานซึ่งจะมีการแสดงระยะเวลาของแตละกิจกรรม 
ใหอยูในรูปของเสนแถบ  (Bar) แนวนอน 
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   แผนงาน 
   ปฏิบัติจริง 

 เม่ือไรจึงจะใชแผนภูมิแกนท 
 ๑. เมื่อตองการวางแผนกิจกรรมการทํางานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัตินาน  และคาดวาจะมี
ความซับซอนเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนของกิจกรรม เชน การดําเนินกิจกรรมกลุมยอย การวางแผนการผลิต
เปนตน 
 ๒. เมื่อตองการเปรียบเทียบความกาวหนาในการดําเนินงาน  (Actual Time) เทียบกับเวลา 
ที่ไดวางแผนเอาไว  (Planning   Time) 
 ๓. เมื่อตองการดูวาในแผนกหนึ่ง ๆ  หรือกลุมหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมอะไรบางที่จะตองทําใน
ชวงเวลาเดียวกัน 
 ๔.   เมื่อตองการจัดลําดับข้ันตอนการทํางาน 
 สิ่งที่มักสังเกตเห็นไดอีกอยางหนึ่งในการใชแผนภูมิแกนท  คือผูใชมักจะใชลูกศรที่หวัและ
ทายของเสนการวางแผนหรือแมกระทั่งการปฏิบัติจริงก็ตามเชน                หรือ                 ซึ่งการใช
ลูกศรทําใหดูเหมือนไมมีที่สิ้นสุด 
 การใชงานแผนภูมิแกนท 
 หลักการของแผนภูมิแกนทจะเปนแบบงาย ๆ คือ  กิจกรรมตาง ๆ จะถูกกําหนดใหมีการ
ดําเนินการใหเปนไปตามแผนที่ตองการ  และถามีเหตุการณที่ทําใหการดําเนินกิจกรรมตามแผนดังกลาว
เบ่ียงเบนออกไปจากแผนที่กําหนด (อาจจะเร็วหรือชากวาที่กําหนด)  ก็จะตองมีการจดบันทึก  และแสดง
สถานการณที่เกิดข้ึน เพ่ือที่จะไดหาทางแกไขตอไป 

   แผนผังพาเรโต (Pareto  Diagram) 

 ในชวงป ค.ศ.๑๘๔๘-๑๙๒๓ พาเรโต นักเศรษฐศาสตรชาวอิตาเลียน ผูคนพบหลักการ   
๘๐-๒๐  ไดกลาวไววา  “๘๐%   ของรายไดประชาชาติของประเทศในยุโรปมาจากกลุมคนเพียง  ๒๐%  
และกลุมคนที่เหลือ ๘๐%  ของประเทศมีรายไดรวมกันเพียง  ๒๐%   เทานั้น” 
 ดวยหลักการนี้เอง  หากเราศึกษาและทําการสังเกต  เราจะพบวาหลักการนี้จะใชในทุกพ้ืนที่
ทุกสวน เชน ๘๐% ของการเกิดอุบัติเหตุบนทองถนนในประเทศไทยมาจากเพียง ๒๐% ของถนนทั่วประเทศ 
หรือ ๘๐%  ของราคาอะไหลในสินคาคงคลังเกิดจากเพียง  ๒๐%  ของจํานวนอะไหลทั้งหมดเทานั้น
แมกระทั่งในดานงานบริการเราอาจจะพบวา ๘๐% ของลูกคาที่ไมพอใจในการไมเอาใจใสในการรับโทรศัพท 
มาจากพนักงานรับโทรศัพทเพียง   ๒๐%  ของกลุมพนักงานเทานั้น   ซึ่งจากหลักการดังกลาวนี้  หาก
เราสามารถที่จะแกไขกลุมพนักงาน  ๒๐% นี้ได  เราก็จะสามารถแกปญหาลูกคาไมพอใจการบริการรบัโทรศัพท 
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ไปไดถึง ๘๐%  ทีเดียว 
 ในป ค.ศ.๑๙๒๕  ดร.โจเซฟ จูราน ผูเชีย่วชาญดานการควบคุมคุณภาพชาวอเมริกัน  ได
สังเกตและทําการวิจัยพบวา หากขอมูลที่เก็บมาไดนั้นมีเสถียรภาพ (Stability) แลว “ขอมูลที่มีความสําคัญ 
จะมีเพียงจํานวนเล็กนอย  และขอมูลที่มีความสําคัญเพียงเล็กนอยมีจํานวนมาก  (Vital Few, Trival  
Many)” และเขาไดทราบวา พาเรโต  ไดคนพบหลักการนี้มากอนหนานี้แลว  จึงไดตั้งชื่อหลักการนี้วา 
“หลักการพาเรโต” และ ไดเรียกการแยกแยะของขอมูลในกราฟแทงโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยวา 
“แผนผังพาเรโต”  
 โครงสรางของแผนผังพาเรโต  ประกอบไปดวย 
 ๑.  แกนแนวนอน  ใชสําหรับแสดงประเภทของขอมูล เชน สาเหตุของความบกพรอง ชื่อ
แผนก ชื่อคน  ชื่อเครื่องจักร  ชื่อสถานที่  เปนตน 
 ๒. แกนแนวตั้งดานซาย  ใชแสดงความถี่ คาใชจาย ตนทุน มูลคาสินคาคงคลัง  การ
สิ้นเปลืองน้ํามัน 
 ๓.  แกนแนวตั้งดานขวา  ใชแสดงเปอรเซ็นตสะสม  โดยมีจุดสูงสุดเทากับ  ๑๐๐%  ซึ่ง
เทากับความถี่สะสมรวมของขอมูล  ตัวอยางเชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การส้ินเปลืองน้ํามัน 
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 เม่ือไรจึงจะใชแผนผังพาเรโต 

๑. ตองการหาปจจัยสําคัญที่กอใหเกิดปญหา 
๒. ตองการดูเสถียรภาพของกระบวนการ 
๓. ตองการตั้งเปาหมายเพ่ือดําเนินการแกไข 

 นอกจากแผนผังพาเรโต จะชวยใหเราตัดสินใจเลือกหัวขอปญหาที่มีผลกระทบรุนแรงที่สุด 
มาแกไขเปนลําดับแรกไดอยางถูกตองแลวนั้น  ยังบอกถึงเปอรเซ็นต   ของการบรรลุเปาหมายในการ
แกปญหาอีกดวยอีกทั้งยังสามารถใชดูเสถียรภาพ (Stability)  ของกระบวนการไดอีกดวย  ซึ่งใน
เครื่องมืออ่ืนๆ ไมม ี
 
   แผนผังสาเหตุและผล  (Cause and Effect Diagram) 

 เราอาจคุนเคยกับแผนผังสาเหตุและผล  ในชื่อของ “ผังกางปลา (Fishbone Diagram)”  
เนื่องจากมีลักษณะคลายปลาที่เหลือแตกาง หรือหลายๆ คน อาจรูจักในชื่อของ “แผนผังอิชิกาวา (Ishikawa  
Diagram)”  ซึ่งไดรับการพัฒนาครั้งแรกเมื่อป ค.ศ.๑๙๔๓   โดยศาสตราจารย คาโอร ุ   อิชิกาวา  แหง
มหาวิทยาลัยโตเกียว 
 สํานักมาตรฐานอุตสาหกรรมแหงญี่ปุน (JIS)  ไดนิยามความหมายของแผนผังสาเหตุและ
ผลนี้วา “เปนแผนผังที่ใชแสดงความสัมพันธอยางเปนระบบระหวางสาเหตุหลาย ๆ  สาเหตุที่เปนไปไดที่
สงผลกระทบใหเกิดปญหาหนึ่งปญหา” 
 เม่ือไรจึงจะใชแผนผังสาเหตุและผล 

๑. เมื่อตองการหาสาเหตุ (ปจจัย) ที่กอใหเกิดปญหา 
๒. เมื่อตองการทําการศึกษา ทําความเขาใจ หรือทําความรูจักกับกระบวนการอ่ืน  ๆ  เพราะวา 

โดยสวนใหญพนักงานจะรูปญหาเฉพาะในพ้ืนที่ของตนเองเทานั้น  แตเมื่อมีการทําผังกางปลาแลว  จะ
ทําใหเราสามารถรูกระบวนการของแผนกอ่ืนไดงายข้ึน 
 ๓. เมื่อตองการใหเปนแนวทางในการระดมสมอง ซึ่งจะชวยใหทุก ๆ คนใหความสนใจใน
ปญหาของกลุมซึ่งแสดงไวที่หัวปลา 
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 โครงสรางของแผนผังสาเหตุและผล 
แผนผังสาเหตุและผลประกอบดวยสวนตาง ๆ  ดังตอไปนี ้

£ สวนปญหาหรือผลลัพธ  (Problem  or  Effect)  ซึ่งจะแสดงอยูที่หัวปลา 
£ สวนสาเหต ุ(Causes)  จะสามารถแยกยอยออกไดอีกเปน 

¡ ปจจัย  (Factors)  หรือ สาเหตุหลักทีส่งผลกระทบตอปญหา (หัวปลา) 
¡ สาเหตุรอง 
¡ สาเหตุยอย 

 £      การสรางความสัมพันธของปญหากับสาเหตุจะใชลูกศรหรือกางปลาเปนตัวเชื่อม
ความสัมพันธระหวางปญหากับสาเหตุ  โดยที่หางลูกศร หมายถึง  สาเหตุ  และหัวลูกศรหมายถึงผล  
การระดมสมองจะใชคําวา “ทําไม   ทําไม”  ถามจนกระทั่งไมสามารถถามตอไปอีกแลว หรือไดคําตอบที่
ไมสอดคลองกับหัวปลาจึงใหหยุดถาม 
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   แผนผังกลุมเครือญาติ (Affinity  Diagram) 

 หลายทานอาจเคยเจอเหตุการณที่วา รูวามีปญหาแน ๆ แตติดอยูที่ริมฝปาก ไมรูจะอธิบาย
ออกมาเปนคําพูดไดอยางไร ไมรูวามีก่ีแบบ มีก่ีหมวดหมูและไมรูวาประเด็นหลักอยูที่ไหน หากเปนอยาง
นี้แลว  แผนผังกลุมเครือญาติสามารถชวยทานได 
 “แผนผังกลุมเครือญาต”ิ หรือ “แผนผังกลุมเชื่อมโยง”  เปนเครื่องมือหนึ่งที่จะนําปญหา
จุกจิกหรือความคิดหยุมหยิมที่ไมสามารถจับประเด็นได หรืออยูอยางกระจัดกระจายมาเขียนรวมกันบน
กระดาษแลวนํามาจัดกลุมของปญหา แลวตั้งชื่อกลุมนั้นใหเปนชื่อที่ยอมรับโดยทั่วกัน 
 การที่เราเรียกวาเปน “แผนผังกลุมเครือญาต”ิ นั้น  เนื่องจากคนเราแตละคนจะมีความคิดที่
กระจัดกระจายไปตาง ๆ นานาพอวันหนึ่งหากคนที่มีนิสัยใจคอคลาย ๆ กัน มีรสนิยมเหมือนกันมาเจอ
กันถูกใจกันก็จะมาอยูรวมกัน แลวตั้งชื่อ (สกุล) ข้ึนมาเปนครอบครัวใหม  ดูเหมือนวาการมาอยูรวมกัน
ของกลุมคน หรือกลุมปญหานั้น ไมจําเปนที่จะตองมีเรื่องของปริมาณที่วัดไดเขามาเก่ียวของมากนัก 
 เม่ือไรจึงจะใชแผนผังกลุมเครือญาติ 

๑. เมื่อตองการคนหาปญหาที่ซอนอยู  เพราะการเขียนกระดาษไมไดระบุวาใครเปนผูเขียน 
๒. เมื่อตองการหาแนวความคิดใหมจากผูรวมกลุม 
๓. เมื่อตองการใหทุกคนไดรับทราบปญหาทั้งหมด  เพราะจะไดรับการจําแนกปญหาออกมา 

อยางชัดเจน 
 ๔. เมื่อตองการใหทุกคนในกลุมรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของปญหานั้น  ๆซึ่งจะตองรวมกัน 
แกไขปญหานั้น ๆ ในที่สุด 
 
 ตัวอยางปญหาที่ใชแผนผังกลุมเครือญาติ 
 ประธานของบริษัทแหงหนึ่งตองการทราบวา เหตุใดจึงมีอัตราการลาออกของพนักงานสูง
มากในชวง ๑ ป ที่ผานมา เพราะเทาที่ไดยินมามีแตการพูดไปตาง ๆ นานา ซึ่งยากแกการจับประเด็น จึง
ใหฝายบุคคลทําการสํารวจและเตรียมขอมูล ประเด็นปญหาคือ “มีสาเหตุใดบางที่ทําใหพนักงานคิดจะ
ลาออก” โดยใหพนักงานเขียนประโยคหรือถอยคําลงในกระดาษ (๑  ประโยคตอ  ๑  แผน) จะเขียนคน
ละก่ีแผนก็ไดจากนั้น  จับกลุมกระดาษที่มีความหมายใกลเคียงกันมาอยูดวยกัน  ทําการตั้งชื่อหัวขอใน
แตละกลุมก็จะสามารถสรุปไดวาเกิดจาก ๔  หัวขอใหญ ๆ คือ  

๑. เรื่องเงินเดือนและสวัสดิการ 
๒. เรื่องบุคคลในองคกร 
๓. เรือ่งการสงเสริมการเรียนรู 
๔. เรื่องตองการไปประกอบอาชีพอ่ืน 
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   แผนผังตนไม  (Tree   Diagram) 

 “แผนผังตนไม”  เปนแผนผังที่ใชในการคนหาสาเหตุรากเหงา  หรือใชในการคนหาแนว
ทางการแกไข เพ่ือที่จะแกไขปญหาใหสําเร็จลุลวงไปไดแบงเปน  ๒  ลักษณะดวยกันคือ 
 ๑.   ประเภทการวิเคราะหแบบ  Why-Why Tree ใชเมื่อตองการวิเคราะหหาสาเหตุของ
ปญหาโดยที่ยอดของแผนผังตนไมจะแสดง “ปญหา”  ที่เกิดข้ึน 
 ๒.  ประเภทการวิเคราะหแบบ How-How  Tree  ใชเมื่อตองการหาแนวทางแกไขกอนที่จะ
นําไปสรางเปนแผนปฏิบัต ิ โดยยอดของแผนผังตนไมจะแสดงถึง “เปาหมาย” ที่ตองการจะไปถึง 
 ตัวอยางการวิเคราะหปญหาดวย How-How  Tree 
 ในการตั้งเปาหมายใหนักกีฬาในสังกัดของตนติดทีมชาติไทย  อาจเขียนเปนแผนผังตนไม
ไดดังนี ้
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 ตัวอยางการวิเคราะหปญหาดวย Why-Why  Tree 
 การใช  Why-Why  Tree  เพ่ือตองการวิเคราะหบทสาเหตุรากเหงาของปญหาทีต่องการจะ
แกไขโดยยอดของแผนผังตนไมจะแสดงถึงปญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 นอกจากนี้แลวยังมีเครื่องมือในการแกปญหาอีกหลายชนิด ซึ่งมีวัตถุประสงค หนาที่และ
วิธีการสรางเครื่องมือแตละชนิดที่แตกตางกันออกไป ผูอานที่สนใจสามารถหาความรูเพ่ิมเติมไดที่ตํารานัก
คิดทัว่ ๆ ไป  ผูเขียนสังเกตไดวาในหนวยโรงเรียนนายเรือหรือหนวยงานอ่ืน ๆ มักจะมีการใชเครื่องมือใน
การแกปญหาหลาย ๆ ชนิด  ประยุกตใชกับงานแตละประเภทตาง ๆ กันไดเปนอยางดี 
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ตองน่ังยอง ๆ เพื่อทํา 
ความสะอาดเคร่ืองจักร 

จุดที่ทําความ
สะอาดอยูตํ่า 

เศษฝุนฝายติดอยูกับจารบ ี
หรือนํ้ามันเคร่ือง 

ลางเคร่ืองจักรแลวอัดจารบ ี
หรือใสนํ้ามันมากเกินไป 

เคร่ือง Over Head ใชเปาฝุน 
ฝายเพื่อทําความสะอาด 

เปาลมแรงเกินไป 

อุปกรณที่ใชทําความ
สะอาดชํารุดไมสมบูรณ 

มีอุปกรณนอยแตงานมาก 

รวงลงพื้น 
วางเก็บไมเรียบรอย  
เรงรีบในการทํางาน 

อุปกรณไมมีคุณภาพ 

ปญหาการทําความสะอาด 
เคร่ืองจักรตองใชเวลามาก 



ศัพทเฉพาะทางการวิจัย(๙) 
(Research   Terminology)  

                                                      
 
 

                                                                   น.อ.หญิง ดร. ประอร  สุนทรวิภาต 
                                                             หัวหนากองสถิติและวิจัย  โรงเรียนนายเรือ 

   
 

 ผูเขียนขอเสนอศัพทเฉพาะทางการวิจัยในหมวดตัวอักษร  C  ๒ คําสุดทาย   ไดแก   Content  
Analysis และ  Cross - Sectional Study  ซึ่งเปนเรื่องของการวิเคราะหขอมูลและการออกแบบการวิจัย 

คําที่ ๒๔  Content Analysis  :  การวิเคราะหเชิงเน้ือหา   

 Content Analysis  :  The process of inductively establishing a categorical system for 
organizing open – ended information (Collins, ๑๙๙๐) 

 การวิเคราะหเชิงเนื้อหา  เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  (Qualitative Data)  จาก
แบบสอบถามที่เปนปลายเปด (Open – Ended Questionnaire) จําพวกปญหาอุปสรรค ขอคิดเห็น 
ขอเสนอแนะมักอยูในตอนสุดทายของแบบสอบถามเปนสวนใหญ  ซึ่งมีความสําคัญไมย่ิงหยอนไป
กวาการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) ที่ตองใชคาสถิติตางๆ ในการวิเคราะหผล 

 การวิเคราะหเชิงเนื้อหา   เปนกระบวนการวิเคราะหเนื้อหาสาระของขอมูล / คําตอบขอคิดเห็น
จากแบบสอบถามแลวจับเขาพวก  เขากลุม   โดยมีการใสตัวเลขเชิงปริมาณแสดงจํานวนความคิดเห็น 
(ความถี่)  ในเนื้อหาสาระเดียวกัน   ซึ่งผูอานผลการวิจัยจะทราบไดวาในขอคิดเห็นเรื่องนั้น ๆ   มีผูให
ขอคิดเห็นจํานวนมากนอยเพียงใด    เพ่ือจะไดจัดลําดับความสําคัญกอนหลังในการนําขอคิดเห็น / 
ขอเสนอแนะ เหลานั้น ไปปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

 ตัวอยางเชน  ขอคําถามความคิดเห็นของผูบริหารและคณาจารยที่เก่ียวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนนายเรือและโรงเรียนเหลาทัพ (ประอร, ๒๕๔๔) เปนขอคําถามชนิดปลายเปด 
      ๑. หลักการในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน  ควรเปนอยางไร 
                   ……………………………………………………………………………………………… 
      ๒. วิธีการปฏิบัติในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาของสถาบัน  ควรเปนอยางไร 
                    ................................................................................................................................ 
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เมื่อทําการวิเคราะหเนื้อหาแลวไดผลการวิเคราะหเรียงตามลําดับความถี่ดังนี ้
      ๑. หลักการในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ   ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารระดับกลางและคณาจารยของโรงเรียนนายเรือและโรงเรียนเหลาทัพ (จํานวน ๘๐ นาย)  เรียง
ตามลําดับความถี่ ดังนี ้
  ๑.๑ ควรมีรูปแบบและหลักเกณฑที่เหมาะสมและสอดคลองกับคุณลักษณะของโรงเรียน
นายเรือ  และสามารถปฏิบัติไดจริง  (ความถี่ ๑๔) 
  ๑.๒ ตามแนวทางประกันคุณภาพการศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย / สถาบันอุดมศึกษาใน
ระดับเดียวกัน  ตามมาตรฐานสากลทั้งมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ (ความถี่ ๑๒) 
  ๑.๓ มีการควบคุมคุณภาพภายใน  โดยการตรวจสอบตนเองของโรงเรียนนายเรือ  และ
มีการควบคุมจากภายนอก   โดยการตรวจสอบของกลุมผูมีความรูและผูเก่ียวของที่รับนายทหารจาก
โรงเรียนนายเรือในแตละสาขานั้น ๆ (ความถี่ ๑๒) 
  ๑.๔ ควรดําเนินการตามวัตถุประสงคของโรงเรียนนายเรือ  โดยสามารถตรวจสอบและ
ประเมินผลไดทั้งจากภายในและภายนอก (ความถี่ ๘) 
  ๑.๕ ควรยึดหลักการทํางานรวมกันของบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนนายเรือ  รวมทั้ง
ผูปกครองนักเรียนดวย (ความถี่ ๗) 
  ๑.๖ การปลูกจิตสํานึกของบุคลากรใหเห็นความสําคัญ  ประชาสัมพันธใหมีความเขาใจ
ตรงกัน  รับรู  ยอมรับ  และใหความรวมมือ (ความถี่ ๗) 
  ๑.๗ ควรเปนที่ยอมรับไดของทั้งหนวยงานใน / นอกกองทัพเรือ (ความถี่ ๖) 
  ๑.๘ ผูบริหารควรมีความเขาใจและเห็นความสําคัญ  โดยมีนโยบายที่ชัดเจน  แนวแน  
ตอเนื่อง  และใหการสนับสนุนงบประมาณ (ความถี่ ๕) 
  ๑.๙ ควรจัดทําเปนระบบ  ชัดเจน  เปนลายลักษณอักษรในทุกระดับ / ทุกฝายที่เก่ียวของ
กับการจัดการศึกษา (ความถี่ ๔) 
  ๑.๑๐ มีความมุงหมายที่จะสงเสริม  และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ  
เพ่ือใหไดนายทหารที่มีความรูความสามารถตามความตองการของกองทัพเรือ (ความถี่ ๔) 
  ๑.๑๑ ควรสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ(ความถี่ ๓) 
  ๑.๑๒ ควรมีการกําหนดหลักการชัดเจน  จัดตั้งหนวยงาน  คณะกรรมการดําเนินงานทั้ง
ระดับสวน / ฝายศึกษา  และสวนวิชาทหารในการติดตามการทํางานและประเมินผลอยางจริงจัง  
(ความถี่ ๓) 
  ๑.๑๓ ควรเปนระบบของโรงเรียนนายเรือเอง  โดยมุงเนนคุณภาพของนักเรียนเตรียมทหาร
ที่รับเขามาฝกและศึกษา  และคุณภาพของนายทหารที่สําเร็จการศึกษาออกไป (ความถี่ ๒) 
  ๑.๑๔ ตามแนวทางของกรมยุทธศึกษาทหาร / ตามที่กระทรวงกลาโหมกําหนด (ความถี่ ๑) 
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คําที่ ๒๕  Cross – Sectional Study  :  การศึกษาภาคตัดขวาง 

 Cross – Sectional Study  :  การศึกษาภาคตัดขวางหรือการศึกษาภาพตัดขวาง  เปนการ
ศึกษาวิจัยความเจริญเติบโต (Growth Study)  แบบหนึ่ง  ซึ่งทําการศึกษาในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง  โดย
ตัดตอนมาศึกษาเพ่ือหาพัฒนาการหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  เชน  การศึกษาถึงพัฒนาการทาง
สมรรถภาพทางกาย ของบุคคลซึ่งผานการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหาร ในสวนของ
กองทัพเรือ  เมื่อเปนนักเรียนเตรียมทหารและเมื่อเปนนักเรียนนายเรือ  ซึ่งถาจะทําการศึกษาระยะ
ยาวในกลุมตัวอยางรุนเดียวกันตั้งแตสอบเขาไดจนจบการศึกษาก็จะตองใชเวลาประมาณ ๗ ป แตใน
การศึกษาภาคตัดขวาง เราสามารถทําการศึกษาโดยใชกลุมตัวอยางคนละกลุมมาศึกษาพรอมกันในเวลา
เดียวกันหรือใกลเคียงกันได   ในระยะเวลาการศึกษาสั้น ๆ 

ตัวอยางงานวิจัยรูปแบบการศึกษาภาคตัดขวางของกองสถิติและวิจัย  โรงเรียนนายเรือ (๒๕๓๕)  
“การเปรียบเทียบสมรรถภาพทางกายระหวางนักเรียนนายเรือกับนักเรียนเตรียมทหาร ในสวนของกองทัพเรือ 
และบุคคลซึ่งผานการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหาร ในสวนของกองทัพเรือ” 

กลุมตัวอยางประชากร  ไดแก 
๑.) นักเรียนนายเรือ  ชั้นปที่ ๑ – ๕  ปการศึกษา ๒๕๓๕  จํานวน ๑๕๐ นาย 
๒.) นักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ  ชั้นปที่ ๒  ปการศึกษา ๒๕๓๔   

(สําเร็จการศึกษา ๒๕๓๕)  จํานวน ๒๐๘ นาย 
๓.) บุคคลซึ่งผานการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ  

ปการศึกษา ๒๕๓๕  จํานวน ๒๐๔ นาย 

 ตาราง  :  แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถภาพทางกาย นนร.กับ นตท.ในสวนของ ทร. และ 
                           บุคคลซึ่งผานการสอบคัดเลือกเขาเปน นตท. (ทร.) 
 

สมรรถภาพทางกาย คาเฉลี่ย X หนวยนับ 
 บุคคลฯ (๒๐๔ นาย) นตท. (๒๐๘ นาย)   นนร. (๑๕๐ นาย) 

๑. อายุ ๑๗ ๑๙ ๒๑ ป 
๒. สวนสูง ๑๖๘ ๑๖๙ ๑๗๐ ซม. 
๓. น้ําหนักตัว ๕๗ ๖๐ ๕๙ กก. 
๔. อัตราการเตนของหัวใจ ๗๒ ๗๓ ๖๙ ครั้ง/นาท ี
๕. ความดันโลหิต ๑๑๓/๖๙ ๑๑๔/๗๓ ๑๑๐/๖๙ มม.ปรอท 
๖. แรงบีบมือ ๐.๗๓ ๐.๗๕ ๐.๗๘ กก./นน.ตัว 
๗. ความออนตัว ๗.๕๐ ๑๐.๕๐ ๑๒.๕๐ ซม. 
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  พิธีลงนามในขอตกลงความรวมมือทางวิชาการโครงการผลิตนายประจําเรือ   
  ระหวางกองทัพเรือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ขาวนายเรือ 
กองบรรณาธิการวารสารโรงเรียนนายเรือ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 พลเรือเอก กําธร พุมหิรัญ ผูบัญชาการทหารเรอื และรองศาสตราจารย วุฒิชัย กปลกาญจน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รวมลงนามในขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ โครงการผลิต
นายประจําเรือระหวางกองทัพเรือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๕๒          
ณ หอประชุมภูติอนันต โรงเรียนนายเรือ 
 กองทัพเรือ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดตระหนักถึงความสําคัญของกิจการพาณิชย
นาวี ของประเทศ ประกอบกับปจจุบันบุคลากรดานพาณิชยนาวีของประเทศขาดแคลนมาก ดังนั้นเพ่ือ
เปนการชวยพัฒนาบุคลากรพาณิชยนาวีใหมีทั้งจํานวนและคุณภาพเปนไปตามความตองการของ
ประเทศ กองทัพเรือ โดยโรงเรียนนายเรือ   และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    จึงไดจัดทําโครงการ
รวมกันผลิตนายประจําเรือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการเดินเรือและหลักสูตร        
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมตอเรือและเครื่องกลเรือ (ปฏิบัติงานบนเรือ) ทั้งนี้ เปนไปตาม
ขอตกลงการประสานความรวมมือทางวิชาการระหวางกองทัพเรือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
พุทธศักราช ๒๕๔๒ 
 ในการดําเนินการดังกลาว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะเปนผูจัดหลักสูตร ระบบการเรียน
การสอนและบริหารหลักสูตรใหทันสมัยเปนไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งใหการสนับสนุนการเรียนการ
สอนในวิชาการพ้ืนฐาน ตลอดจนอาจารยและอาคารสถานที่เพ่ือใหนิสิตมีพ้ืนฐานพอเพียงที่จะศึกษา
วิชาชีพตอไป 
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การจัดนิทรรศการองคความรูโรงเรียนนายเรือ ๒๕๕๒ 

 
 
 สําหรับในสวนของกองทัพเรือจะสนับสนุนการเรียนการสอนและการฝกดานวิชาชีพทาง
เรือ รวมทั้งครู – อาจารยและอุปกรณตาง ๆ ที่จําเปนในการฝก ซึ่งความรวมมือในโครงการดังกลาว 
จะเปนประโยชนในการใชทรัพยากรทางการศึกษาของกองทัพเรืออยางเต็มศักยภาพในการผลิต
บุคลากรพาณิชยนาวีของประเทศ และเปนการใหบริการทางวิชาการของกองทัพเรือ ซึ่งโรงเรียนนายเรือ 
มีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงในดานนี้ 
 
 
 

 โรงเรียนนายเรือดําเนินการจัดนิทรรศการการจัดการความรู เมื่อวันที่ ๔ – ๕ สิงหาคม ๒๕๕๒ 
ณ บริเวณโถงอาคาร ๖ โรงเรียนนายเรือ 
 การจัดนิทรรศการจัดการความรูครั้งนี้ อยูในโครงการเผยแพรความรูตามแผนงานการจัดการ 
ความรูของโรงเรียนนายเรือ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเผยแพรและถายทอด
องคความรูของกําลังพลโรงเรียนนายเรือสูสาธารณะเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และรวมเปนเครือขาย 
การจัดการความรูในโอกาสตอไป ซึ่งลักษณะและรูปแบบของการจัดนิทรรศการประกอบดวย การแสดง 
ผลงานในรูปแบบโปสเตอร การสาธิตผลงานองคความรู รวมทั้งการใหบริการปรึกษาวิชาการ ซึ่งม ี    
องคความรูรวมจัดแสดงนิทรรศการ จํานวน ๕๐ องคความรู เชน การบริหารการสอบคัดเลือกนักเรียน
เตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ การจัดบอรดวิชาการ การพัฒนากระบวนการสอนวิชาเศรษฐศาสตร 
การพัฒนาเพ่ือยืดอายุชุดเต็มยศรักษาพระองค คุณธรรมคร ู – คุณธรรมนักเรียนนายเรือ ความรูในการ
ควบคุมเฮลิคอปเตอรบังคับวิทยุ การบริหารบุคคล ลูกจางชาวตางประเทศ การสืบคน WEB OPAC และ
การรักษาความปลอดภัยของโรงเรียนนายเรือ เปนตน 
 สําหรับในสวนของฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ซึ่งมีหนาที่ใหการศึกษาวิชาการอุดมศึกษา 
ระดับปริญญาตร ีและวิชาชีพทหารเรือแกนักเรียนนายเรือ นั้น ไดมีการดําเนินการเก่ียวกับการจัดการ
ความรู ในสวนที่เก่ียวกับเทคนิคการสอนในชั้นเรียน ซึ่งเปนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการความรู ใน
เรื่องการถายทอดความรูในงาน (Tacit) ซึ่งครูอาจารยในแตละวิชามีการนําเสนอเทคนิคและวิธีการ
สอนในวิชาตาง ๆ ทีห่ลากหลาย ซึ่งสามารถนํามาใชในการถายทอดความรูใหแกนักเรียนนายเรือได
เปนอยางดี 
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การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนนายเรือ ปการศึกษา ๒๕๕๑ 
 

 
 
 
 

 

 คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนนายเรือ ดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนนายเรือ ปการศึกษา ๒๕๕๑ (๑ เม.ย .๕๑ – ๓๑ มี.ค .๕๒)  ในชวง            
เดือนกรกฎาคม ๒๕๕๒ โดยดําเนินการตามแนวทางในคูมือประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนายเรือ 
พุทธศักราช ๒๕๔๗ 
 การประเมินคุณภาพภายใน เปนสิ่งที่สถาบันการศึกษาตองดําเนินการตามขอกําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ซึ่งกําหนดใหสถาบันการศึกษาและหนวยตน
สังกัดจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในทุกปการศึกษา การประเมินคุณภาพภายในนี้เปนการวิเคราะห
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับตัวบงชี้ คุณภาพในแตละองคประกอบวา เปนไปตามเกณฑหรือ
มาตรฐานที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด และมีการกําหนดระดับของผลประเมินใหเห็นผลสัมฤทธิ์ของสิ่งที่
ทําการประเมินดวย 
 โรงเรียนนายเรือกําหนดใหมีการประเมินคุณภาพภายในหลังสิ้นปการศึกษา (ภายในเดือน
กรกฎาคมของทุกป) โดยหนวยตาง ๆ จะจัดทํารายงานการศึกษาตนเอง (SAR : Self Assessment 
Report) ตามรูปแบบที่กําหนด เพ่ือนําเสนอผลการดําเนินงานและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด
ที่กําหนดไวในคูมือประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ และโรงเรียนนายเรือจะแตงตั้ง       
คณะผูประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือศึกษา SAR ของหนวยและดําเนินการประเมินตามหลักการและ
วิธีการประเมินคุณภาพตอไป โดยผลการประเมินจะนําเสนอหนวยตาง ๆ และผูบริหารของหนวยเพ่ือ
นําไปพิจารณาดําเนินการตอไป 
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