






 

 

 

 

 

 
 

 

 

สวัสดีครับ 

 วารสารโรงเรียนนายเรือฉบับน้ี ยังคงนําเสนอบทความที่มีเน้ือหาที่นาสนใจสําหรับทาน
ผูอานเชนเคย เร่ิมดวยเร่ือง  การวิเคราะห Thermal Stress โดย  น.อ.รศ.ภาณุฤทธิ์  ยุกตะทัต 
นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับซอฟตแวรโปรแกรมทางดานไฟไนตเอลิเมนต ที่สามารถวิเคราะหปญหาการ
ถายเทความรอนและปญหาความแข็งแรงของของแข็งไดพรอมกัน การผสมผสานองคความรูทั้งสองเขา
ดวยกัน ทําใหสามารถวิเคราะหปญหา Thermal Stress ไดอยางมีประสิทธิภาพ       ตอดวยเรื่อง การ 
ลดสัญญาณรบกวนดวย Common mode coil โดย น.ท.ศักดา  นฤนิรนาท เปนการศึกษาเก่ียวกับ 
Common mode coil วาจะสามารถลดการรบกวนของสัญญาณในสายนําสัญญาณไดอยางไร     เร่ือง  
โรงเรียนนายเรือ : องคกรแหงการเรียนรู โดย น.อ.หญิง ผศ.ยุวดี  เปรมวิชัย นําเสนอเรื่องราวของ
การกาวสูองคกรแหงการเรียนรู และการกาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูที่สมบูรณของโรงเรียนนายเรือ     
เรื่อง เรื่อง การอางอิงในการเขียนงานทางวิชาการ โดย น.อ.หญิง กุลชรี  วงษสวัสดิ์  รวบรวม
รูปแบบตาง ๆ ของการเขียนอางอิงที ่ถูกใสไว ในสวนของเนื ้อหา เพื่อเปนแนวทางใหนักเขียน    
งานทางวิชาการมือใหมของโรงเรียนนายเรือ ทราบถึงวิธีการอางอิงที่ถูกตอง     ตอดวยเรื่อง  การ
จัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ  โดย  น.อ.หญิง ผศ.ขนิษนาฏ รัตนพฤกษ นําเสนอเรื่องราว
เก่ียวกับการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ วาผู เ กี ่ยวของสามารถดําเนินงานและผลักดัน        
การจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือใหเปนรูปธรรมตามแผนการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ
และกองทัพเรือไดอยางไร      ศัพทเฉพาะทางการวิจัย (๑๐) (Research Terminology) โดย          
น.อ.หญิง ดร.ประอร  สุนทรวิภาต  อธิบายคําศัพทเฉพาะทางการวิจัยในหมวดตัวอักษร D จํานวน   
๒ คํา  ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมขอมูล  เพ่ือทดสอบขอเท็จจริงของการวิจัย/ตอบปญหาการวิจัย   
และสงทายดวย     ขาวนายเรือ  โดย  กองบรรณาธิการวารสารโรงเรียนนายเรือ นําเสนอขาวสาร
ความเปนไปอยางตอเน่ืองภายในโรงเรียนนายเรือเชนเคย และพบกันใหมฉบับหนา ..... สวัสดีครับ 
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น.อ.รศ. ภาณุฤทธิ์ ยุกตะทัต 
รองศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 

 
ปญหาทางวิศวกรรมศาสตรจํานวนไมนอยที่เก่ียวของกับศาสตรมากกวาหน่ึงแขนงขึ้นไป การ

เสียรูปและความเคนในโครงสรางของของแข็งอันเปนผลมาจากอุณหภูมิที่เปลี่ยนแปลงไป (Thermal Stress) 
เปนปญหาระหวางศาสตรสองแขนงซึ่งมักเกิดขึ้นโดยทัว่ไป เชน ความเคนที่เกิดขึ้นในเครื่องยนตเน่ืองจาก 
อุณหภูมิที่เพ่ิมขึ้นหลังจากการสตารทเครื่อง หรือการเสียรูปและความเคนที่เกิดขึน้กับ Nozzle ของจรวด
ขณะทําการยงิ เปนตน การวิเคราะหปญหาในลักษณะนี้จําเปนตองอาศัยองคความรูในศาสตรของการ
ถายเทความรอนและความแข็งแรงของของแข็งไปพรอมกัน ในอดีตการวิเคราะหหาลักษณะการกระจาย
ของอุณหภูมิดวยศาสตรของการถายเทความรอนเพียงอยางเดียวก็นับวามีอุปสรรคมากพออยูแลว ดังน้ัน
การวิเคราะหตอเน่ืองเพ่ือหาการเสียรูปและความเคนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิภายใต
เง่ือนไขขอบเขตใด ๆ น้ัน จึงจัดวาแทบจะเปนไปไมไดเลย ในปจจุบันเม่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเขามามี
บทบาทเพ่ิมมากขึ้น การวิเคราะหออกแบบงานตาง ๆ ทางวิศวกรรมจําเปนตองพ่ึงพาซอฟตแวรโปรแกรม 
โดยเฉพาะซอฟตแวรทางดานไฟไนตเอลเิมนต วศิวกรจึงเริ่มมีขีดความสามารถในการวิเคราะห Thermal 
Stress ซ่ึงเปนปญหาที่เก่ียวของกับศาสตรสองแขนงไดโดยงาย  

ระเบียบวธิีไฟไนตเอลิเมนตไดเขามามีบทบาทตองานออกแบบทางวิศวกรรมเปนอยางมาก วิศวกร 
ในภาคอุตสาหกรรมตาง ๆ พ่ึงพาการใชไฟไนตเอลิเมนตซอฟตแวรในการวิเคราะหเพ่ือบงบอกถึงปรากฏการณ 
ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการออกแบบไดโดยตรงบนหนาจอคอมพิวเตอร โดยไมตองลองผิดลองถูกดังเชนที่เคย
ทํากันในอดีต ซ่ึงเปนการลดคาใชจายทั้งทางดานเวลาและปริมาณของวัสดุ หลีกเลีย่งการทดลองที่ไมจําเปน 
และที่สําคญัทีสุ่ดคือ ชิ้นงานที่ออกแบบน้ันจะมีความถูกตองและใหประสิทธิภาพสูงสุดในการใชงาน การที่
ซอฟตแวร EasyFEM ๑   สามารถวิเคราะหปญหาการถายเทความรอน และปญหาของของแข็งได การ
ผสมผสานองคความรูทั้งสองนี้เขาดวยกัน จะกอใหเกิดศกัยภาพในการวิเคราะหปญหา Thermal Stress ได
อยางมีประสิทธิภาพ ถึงแมวารูปรางลักษณะของปญหาและเง่ือนไขขอบเขตจะมีความซับซอนเพียงใด 

 

สมการเชิงอนุพันธ 
สมการเชิงอนุพันธซ่ึงอธิบายการถายเทความรอนในแผนระนาบที่สามารถผลิตปรมิาณความรอน 

Q ไดเอง คือ 
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เม่ือ k คือ คาสัมประสิทธิ์การนําความรอน (Thermal Conductivity Coefficient) 

                                                 
๑
  ปราโมทย เดชะอําไพ และสุรศักดิ์ พงศธนาพาณิช.  ไฟไนตเอลิเมนตอยางงายพรอมซอฟตแวร.  ๒๕๔๘. 
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ลักษณะการกระจายของอุณหภูมิ T(x, y) บนแผนระนาบ สามารถวิเคราะหไดจากการแกสมการ

ที่ (๑) น้ี โดยกําหนดเง่ือนไขขอบเขตของปญหาน้ัน ๆ อาทิเชน กําหนดอุณหภูมิ กําหนดปริมาณฟลักซ 
กําหนดความเปนฉนวน และการพาความรอนตลอดขอบบางสวนของแผนระนาบ ผลลัพธทีไ่ดน้ีเองจะ
นําไปใชตอเน่ืองเพ่ือหาลักษณะของการเสียรูป และความเคนที่เกิดขึ้นตามมา โดยแกสมการเชิงอนุพันธ
ยอยที่แสดงความสมดุลของแรงในแนวแกน x และแกน y บนแผนโลหะ 

สมการเชิงอนุพันธซ่ึงอธิบายความสมดุลของแรงในแนวแกน x และ y บนแผนระนาบ เม่ือไมคิด
นํ้าหนักของตัวเอง คือ     
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เม่ือ  xσ  และ yσ  คือ ความเคนฉาก (Normal Stress) ในแนวแกน x และแกน y ตามลําดับ 

xyτ  คือ คาความเคนเฉือน (Shearing Stress) 

สําหรับแผนระนาบรูปรางลกัษณะใดๆ ดังรูปที่ ๑ นอกจากการเสียรูปจะเกิดขึน้จากอุณหภูมิที่
เปลี่ยนแปลงไปแลว ยังอาจเสียรูปเพ่ิมเตมิมากขึ้นเนื่องจากแรงภายนอกมากระทําไดอีกดวย  

 
รูปท่ี ๑ โดเมนและเงื่อนไขขอบเขต พรอมอุณหภูมิบนแผนระนาบ 

 
ในกรณีเชนน้ี ความสัมพันธระหวางความเคนยอยและความเครียดยอย คือ 
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 เม่ือ E คือ คาโมดูลัสของยัง (Young’s modulus) หรือโมดูลัสของความยืดหยุน 
  ν  คือ คาอัตราสวนปวซอง (Poisson’s ratio) 

)y,x(T
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 xε  และ yε  คือ ความเครียดฉาก (Normal Strain) ในแนวแกน x และแกน y 

ตามลําดับ 
 xyγ  คือ คาความเครียดเฉือน (Shearing Strain) 

 α  คือ สัมประสิทธิ์การขยายตัวเนื่องจากอุณหภูมิ (Coefficient of thermal expansion) 
 0T  คือ อุณหภูมิอางอิงที่แผนระนาบไมเกิดความเคน (Reference Temperature) 
คาความเครยีดเหลาน้ีเขียนใหอยูในรูปแบบของคาการเสียรูป u และ v ในแนวแกน x และแกน y 

ได คือ 
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เม่ือพิจารณาสมการ (๑) – (๔) จะเขาใจไดวา กระบวนการจะเริ่มตนจากการคํานวณหาลักษณะ

การกระจายของอุณหภูมิ T = T(x, y) จากสมการ (๑) กอน ผลจากอุณหภูมิ T น้ีเองที่แฝงอยูใน     
สมการ (๓) ซ่ึงอธิบายลักษณะของความเคนยอยที่จําเปนตองแกจากสมการเชิงอนุพันธยอยในสมการ (๒)   
เพียง ๒ สมการ เน่ืองจาก ตัวไมรูคา (Unknown) ในระนาบมี ๒ คา คือคาการเสียรูป u = u (x, y) และ  
v = v (x, y) เทาน้ัน เม่ือทราบคา u และ v แลว จะสามารถนําไปคาํนวณคาความเครียดและความเคน
ยอยตางๆ ได จากสมการ (๔) 
 

สมการไฟไนตเอลิเมนต 
 หลังจากการแบงรูปแบบของปญหาออกเปนเอลิเมนตสามเหลี่ยมยอย  ๆ แลว รูปแบบไฟไนตเอลิเมนต   
ที่เกิดขึ้นนี้สามารถใชในการวิเคราะหการถายเทความรอนไปพรอมกับการเสียรูป และความเคนที่เกิดขึ้น 
ตามมา ประโยชนที่เห็นไดอยางชัดเจนคือการใชรูปแบบไฟไนตเอลิเมนตเดียวกันกับการวิเคราะหปญหา
สองแบบที่แตกตางกัน โดยผลลัพธของอุณหภูมิที่โหนดตาง ๆ ซ่ึงเกิดจากการวิเคราะหการถายเทความรอน 
สามารถสงผานไปใชวิเคราะหการเสยีรูปและความเคนไดโดยตรง ดังแสดงตามรูปที่ ๒ 

 
 

รูปท่ี ๒ เอลิเมนตสามเหลี่ยมแบบ ๓ โหนด ท่ีใชรวมกันระหวางปญหาการถายเทความรอนและปญหาของแข็ง 

1
2

3

1T 2T

3T

)y,x( 11

)y,x( 22

)y,x( 33

x

y

3u

3v

2u

2v

1u

1v



ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๓                                         กรกฎาคม – กันยายน  ๒๕๕๒                        

                                                                     ๔ 

 

 
 
 การประดิษฐสมการไฟไนตเอลิเมนตสําหรับปญหาการถายเทความรอนนั้น เร่ิมจากสมมติลักษณะ 
การกระจายของอุณหภูมิบนเอลเิมนตของแผนเรยีบ ดังนี้  
                   332211 TNTNTN)y,x(T ++=  
 โดย 3,2,1i,Ni =  แทนฟงกชันการประมาณภายในเอลิเมนต (Element Interpolation 
Functions) คือ 

  ( )ycxba
A

yxN iiii ++=
2
1),(  

 คา A คือ พ้ืนที่ของเอลิเมนตซ่ึงคํานวณไดโดยตรงจากโคออดิเนตของโหนดทั้งสาม คือ 

  ( ) ( ) ( )[ ]2131323212
1

yyxyyxyyxA −+−+−=  

 โดยสัมประสิทธิ ์

  
12321312213

31213231132

23132123321

xxcyybyxyxa

xxcyybyxyxa

xxcyybyxyxa

−=−=−=
−=−=−=
−=−=−=

 

 จากน้ันประยกุตเง่ือนไขขอบเขต ดังนี้  
๑) การกําหนดอุณหภูมิตลอดขอบ เชน 

),(),( 1 yxTyxT =   
๒) กําหนดปริมาณฟลักซความรอนที่ไหลเขาสูขอบ 

yxs n
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T
kn
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T
kqq

∂
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+
∂
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=−=   

โดย xn  และ yn  แทนทิศทาง cosine ของเวกเตอรหน่ึงหนวย n̂  ที่ตั้งฉากกับ
ขอบน้ัน 

๓) การกําหนดวาขอบเปนฉนวน ไมมีปริมาณฟลักซความรอนไหลเขาออกได 
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๔) การกําหนดการพาความรอนสูตัวกลางรอบขาง 
)( ∞−=

∂
∂

+
∂
∂

= TThn
y

T
kn

x

T
kq yx   

  โดย h คือ สมัประสิทธิ์การพาความรอน และ ∞T  คือ อุณหภูมิเฉลี่ยของตัวกลางรอบ
ขาง 

การใชวิธีถวงน้ําหนักเศษตกคาง (Method of weight residuals) กับสมการเชิงอนุพันธของการ
ถายเทความรอน [สมการที่ (๑)] ซ่ึงกอใหเกิดสมการไฟไนตเอลิเมนต ในรูปแบบดังน้ี 
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++=+ hqQhc QQQTKK
  

โดย ][ cK คือเมตรกิซของการนําความรอน สําหรับเอลิเมนตแบบสามเหลี่ยมสามารถคํานวณ
ไดโดยตรงจาก 

 
)32()23()33(

][][][
×××

= BBTAkK T
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โดย  t คือ ความหนาของแผนระนาบ และ 
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สวน ][ hK  คือ เมตริกซของการพาความรอน สําหรับเอลิเมนตทีต่ิดอยูกับขอบและมีการพา
ความรอนเขาหรือออกสูตัวกลางรอบขาง เชน หากขอบเอลิเมนตที่มีการพาความรอนมีความยาว l  ซ่ึง
อยูระหวางโหนด ๑ และ ๒ เมตริกซของการพาความรอนที่เกิดขึ้นนี้ คือ 
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และโหลดเวกเตอรของการพาความรอน }{ hQ  ที่สอดคลองกัน คือ 
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 อยางไรก็ตาม หากปญหาที่ตองการวิเคราะหไมมีการพาความรอนตามขอบ จะไมปรากฏ
เมตริกซ ][ hK  และเวกเตอร }{ hQ  ในสมการไฟไนตเอลิเมนต สําหรับโหลดเวกเตอรที่เหลือทาง
ดานขวาของสมการไฟไนตเอลิเมนต คือ }{ QQ  คือ ปริมาณฟลักซความรอนอันเนื่องมาจากการผลิต
ความรอน Q ภายในเอลิเมนตน้ันเอง โดย 
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และ }{ qQ  คือโหลดเวกเตอรจากการกําหนดปริมาณฟลักซความรอน sq  ที่เขาสูขอบ เชน 

หากขอบเอลิเมนตที่มีการกําหนดปริมาณฟลักซความรอนน้ียาว l  และอยูระหวางโหนดหมายเลข ๒ 
และ ๓ แลว โหลดเวกเตอรน้ี คือ 
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 การคํานวณเพื่อหาผลลัพธน้ัน โปรแกรมคอมพิวเตอรที่ฝงตวัอยูในซอฟตแวร EasyFEM จะเปน
ตัวดําเนินการ โดยสมการไฟไนตเอลิเมนตน้ีจะถูกสรางขึ้นสําหรับทุกเอลิเมนต แลวจึงประกอบรวมกัน
ขึ้นเปนระบบสมการขนาดใหญ จากน้ันจึงแกสมการเพ่ือหาคาอุณหภูมิที่โหนดตาง ๆ เพ่ือนําไปใชในการ
วิเคราะหหาการเสียรูปและความเคนตอไป 
 การวิเคราะหหาการเสียรูปและความเคนในแผนระนาบอันเนื่องมาจากอุณหภูมิ จะเร่ิมจากการ
สมมติการเสียรูป u และ v บนเอลิเมนตสามเหลี่ยม ลักษณะการกระจายของคาการเสียรูปในเอลิเมนต
บนแผนเรียบ (Flat plane) คือ 

 
332211

332211
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vNvNvNyxv

uNuNuNyxu

++=
++=

  

 โดย 3,2,1: =iN i  แทนฟงกชันการประมาณภายในเอลิเมนต (Interpolation Function) ซ่ึง 
คือ 

  ( )ycxba
A

yxN iiii ++=
2
1),(   

 เม่ือ A คือพ้ืนที่ของเอลิเมนตสามเหลี่ยม และ iii cba ,,  ขึ้นอยูกับโคออดิเนต ix  และ iy  ที่
โหนด i ซ่ึงสามารถคํานวณไดโดยตรงจากตําแหนงของโหนด ที่เกิดขึ้นหลังจากสรางรูปแบบของไฟไนต
เอลิเมนตแลว ดังน้ี 
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 โดยสัมประสิทธิ ์
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 หลังจากประยุกตใชวิธถีวงน้ําหนักเศษตกคางเขากับสมการเชิงอนุพันธสําหรับการสมดุลของแรง 
[สมการที่ (๒)] และใชการกระจายของการเสียรูปสําหรับแตละเอลเิมนต กอใหเกิดสมการไฟไนตเอลิเมนต 
ดังน้ี 

  
)16()16()16()66(
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××××
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 เม่ือ [K] คือ เมตริกซของความแข็งเกร็ง คือ 

   
)63()33()36()66(

][][][][
××××

= AtBCBK T
  

[B] คือ เมตริกซแสดงความสัมพันธระหวางความเครยีดและคาการเสียรูป คือ 
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  [C] คือ เมตริกซขนาด 33×  ซ่ึงแสดงความสัมพันธระหวางความเคนและความเครยีด 
สวนคา t คือความหนาของแผนระนาบ 
  }{δ  คือ เวกเตอรที่ประกอบดวยคาการเสียรปู u และ v ที่โหนดทั้งสามบนเอลิเมนต คือ 
   ⎣ ⎦ ⎣ ⎦332211 vuvuvu=δ   

{F} คือ โหลดเวกเตอร ซ่ึงเกิดขึ้นจากแรงทางกล หรือแรงดันที่กําหนดใหตามขอบ  
}F{ T  คือ โหลดเวกเตอรอันเนื่องมาจากอุณหภูมิ 

 At)TT(}{]C[]B[}F{ 0avg
T

T −α=   
โดย ]0[][ αα=α  
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TTTT 321
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 หลังจากสรางสมการไฟไนตเอลิเมนตของแตละเอลิเมนตขึ้นแลว จึงนําสมการเหลาน้ีมารวมกนัให
เปนระบบสมการขนาดใหญ จากน้ันจึงประยุกตเง่ือนไขขอบเขตทีกํ่าหนดสําหรับปญหาน้ัน ๆ เชน บาง
โหนดอาจถูกตรึงแนนทั้งในแนวแกน x และแกน y บางโหนดอาจถูกตรึงในแนวแกน y เพียงทิศทางเดียว 
ขณะที่ยังสามารถเคลื่อนตัวในแนวแกน x ได เม่ือประยุกตเง่ือนไขขอบเขตตาง ๆ แลว จึงแกระบบสมการ
ขนาดใหญเพ่ือหาคาการเสียรูป u และ v ของทุก ๆ โหนด 
 เม่ือทราบคาการเสียรูป u และ v ของทกุโหนดแลว จะสามารถหาคาความเครียด xyyx γεε ,,  ได 

แลวจึงหาคาความเคนยอย xyyx τσσ ,,  ของแตละเอลิเมนต ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการสั้น ๆ ได คือ 
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 เม่ือมองในภาพรวมของการวิเคราะห Thermal Stress จะพบวาเปนกระบวนการที่ดําเนินไป
อยางเปนขั้นตอน สมการไฟไนตเอลิเมนตและเอลิเมนตเมตริกซตาง ๆ สามารถประดิษฐขึน้ไดโดยงาย 
ดวยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ซ่ึงฝงตัวอยูในซอฟตแวร EasyFEM ทําใหสามารถวิเคราะหปญหา
ทางดานนี้ไดโดยสะดวกและรวดเรว็ โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาที่มีรูปรางซับซอนภายใตโหลดชนิดตาง ๆ 
กัน ในที่น้ีจะแสดงใหเห็นตวัอยางการใชซอฟตแวร EasyFEM ในการวิเคราะหปญหา Thermal Stress 
อยางงาย    หลังจากน้ันจะแสดงใหเห็นการใชซอฟตแวร   COSMOS   ในการวเิคราะหชิ้นงานสวนที่เปน  
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Nozzle ของจรวดระยะยิงไกลที่ออกแบบโดย ศวอ.ทอ.๒ ซ่ึงผลลัพธทีไ่ดจะชวยใหสามารถคาดการณไดวา
จะเกิดอะไรขึน้กับสวน Nozzle บางในขณะที่ทําการยงิจรวดจริง (เกิดการเผาไหมของดินขับเชื้อเพลิงแข็ง) 
 

 
 รูปรางของปญหาเปนแผนสี่เหลี่ยมผืนผาหนา ๐.๑ เมตร มีรูกลมอยูภายใน ดังรูปที่ ๓ ซ่ึง
กําหนดใหคาสัมประสิทธิ์การนําความรอน (k) มีคาเทากับ ๑๐๐ วัตตตอเมตร-องศาเซลเซียส คา
สัมประสิทธิ์การขยายตัวเนื่องจากอุณหภูมิเทากับ 6107.12 −× เมตรตอองศาเซลเซียส คาโมดูลัสของยัง
เทากับ 91007.2 × นิวตนัตอตารางเมตร และคาอัตราสวนปวซองเทากับ ๐.๒๕ อุณหภูมิอางอิงที่          
แผนระนาบไมเกิดความเคนเทากับ ๒๕ องศาเซลเซียส ขอบทั้งหมดของโมเดลกําหนดใหมีอุณหภูมิ ๔๕ 
องศาเซลเซียส ปริมาณความรอนที่ผลิตไดเองภายในโมเดลเทากับ ๕๐ วัตตตอลูกบาศกเมตร และขอบ
โมเดลทางซายมือเปนขอบแบบสมมาตรตามแนวแกน x 

 
รูปท่ี ๓ ปญหาแผนสี่เหลี่ยมมีรู 

 
เม่ือทราบปญหาท่ีตองการวิเคราะห ขั้นตอนแรกในกระบวนการวิเคราะหดวยระเบียบวิธี   

ไฟไนตเอลิเมนต คือ เม่ือเปดโปรแกรม EasyFEM ขึ้นมาก็ตองกําหนดพ้ืนที่สําหรับการสรางแบบจําลอง
เพ่ือวิเคราะหปญหา โดยใชคําสั่ง File →  New จะปรากฏไดอะล็อกบอกซ Define Medium Properties 
ซ่ึงเปนกลองสนทนาสําหรับใสคุณสมบตัิของวัสดุสําหรับการวิเคราะห ใหเลือกรายการหมายเลข ๓ 
Thermal  Stress  Analysis  จากน้ันใหทําการกรอกคาโมดูลัสของยัง  อัตราสวนปวซอง อุณหภูมิอางอิง  
 

                                                 
๒

  ศวอ.ทอ.  โครงการวิจัยและพัฒนาจรวดระยะยิงไกล.   ม.ป.ป.  
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สัมประสิทธิ์การขยายตวัเนือ่งจากอุณหภูมิ สัมประสิทธิ์การนําความรอน และความหนา ลงในชองวาง
ตาง ๆ ดังรูปที่ ๔ แลวคลิก OK  
 

 
 

รูปท่ี ๔  ไดอะล็อกบอกซ Define Medium Properties 

 
ขั้นตอนตอไปเปนการสรางโมเดล โดยเริ่มจากกําหนดจุดเร่ิมตนของแกน x-y และพิกัดจุดปลาย

ของโดเมนที่ตองการวิเคราะห การสรางโมเดลใชคําส่ัง Create →  Line →  Rectangle จะปรากฏ
ไดอะล็อกบอกซ Locate – Enter First Corner of Rectangle ใหใสตัวเลขของพิกัดของจุดเทากับ (๐, ๐) 
ลงในชอง x และ y จะปรากฏไดอะล็อกบอกซ Locate – Enter Second Corner of Rectangle ใหใส
ตัวเลขของพิกัดของจุดเทากับ (๑๐.๕, ๖.๐) แลวคลกิที่ปุม OK เปนอันเสร็จกระบวนการ คลกิ Cancel 
เพ่ือปดไดอะล็อกบอกซ ดังแสดงตามรูปที่ ๕ จากน้ันใหใชคําสั่ง Create →  Circle →  Center เพ่ือสราง
วงกลมรศัมี ๑ เปนรูเจาะภายในแผนโลหะส่ีเหลีย่มผนืผา โดยมีพิกัดของจุดศนูยกลางวงกลมคือ (๓, ๓)    
ดังแสดงตามรปูที่ ๖ 

 

  
 

รูปท่ี ๕ ไดอะล็อกบอกซการกําหนดพิกัดมุมของสี่เหลี่ยม 
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รูปท่ี ๖ ไดอะล็อกบอกซการกําหนดพิกัดจุดศูนยกลางและรัศมีของรูวงกลมภายในรูปส่ีเหลี่ยม 

 
เม่ือคลิก OK ก็จะไดรูปรางโมเดลของปญหา ดังแสดงตามรูปที่ ๗ 

 
รูปท่ี ๗ โมเดลรูปส่ีเหลี่ยมผืนผามีรูกลมภายใน 

 
 ลําดับตอไปเปนขั้นตอนการกําหนดขอบเขตของโดเมน (Boundary) เพ่ือเตรียมสรางเอลิเมนต
สามเหลี่ยมยอยๆ ตอไปดวยการใชคําสั่ง Mesh →  Define Boundary จะปรากฏไดอะล็อกบอกซ  
Select Curve(s) on Outer Boundary ใหทําการเลือกเสนขอบนอกทั้งสี่ของโมเดล (L1 ถึง L4) แลวคลิก
ที่ปุม OK จะปรากฏไดอะลอ็กบอกซถามวาโดเมนที่เลอืกมีรูภายในหรือไม ใหคลกิที่ปุม Yes ก็จะปรากฏ
ไดอะล็อกบอกซใหเลือกรู คลิกทีข่อบวงกลม C5 แลวคลิกที่ปุม OK จะปรากฏไดอะล็อกบอกซถามวา
โดเมนที่เลือกมีรูภายในอีกหรือไม คราวนี้ใหคลิกทีปุ่ม No  
 การสรางเอลิเมนตยอย ในซอฟตแวร EasyFEM มีเอลิเมนตใหเลอืกทั้งแบบที่มีระเบียบและไร
ระเบียบ สําหรับกรณีน้ีตองการสรางเอลิเมนตแบบไรระเบียบ ใหเลอืกใชคําส่ัง Mesh →  Mesh Size 
→  Default เพ่ือกําหนดขนาดของเอลิเมนต จะปรากฏไดอะล็อกบอกซ Default Mesh Size ใหใสคา 
๐.๒ ลงในชอง Size และใสคา ๓ ลงในชอง Minimum Element ดังแสดงตามรูปที่ ๘ 
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รูปท่ี ๘  ไดอะล็อกบอกซ Default Mesh Size 

 
 จากน้ันจึงเลือกใชคําสั่ง Mesh →  Unstructured Mesh จะปรากฏไดอะล็อกบอกซ Select 
Boundary(s) to Mesh ใหคลิกลงบนพื้นที่ของขอบเขตโดเมน ซ่ึงขอบเขตท่ีถูกเลือกจะปรากฏใน
ไดอะล็อกบอกซน้ี แลวคลกิที่ปุม OK โปรแกรมจะทําการสรางเอลิเมนตยอยภายในโมเดลตามขอบเขตที่
กําหนด ดังรูปที่ ๙ 
 

 
รูปท่ี ๙ เอลิเมนตสามเหลี่ยมแบบไรระเบียบ 

 
 สําหรับการกําหนดโหลดตามขอบของโมเดล 
ในปญหาน้ี เปนการกําหนดอุณหภูมิตลอดขอบเขต
โดเมนใหมีคาเทากับ ๔๕ องศาเซลเซียส จึงใชคําส่ัง 
Create  Load  On Node (Curve Specified) 
จากน้ันเลือกคลิกที่ปุม Select All เพ่ือเลือกเสนตาม
ขอบทั้งหมด แลวคลิกที่ปุม OK จากน้ันเม่ือปรากฏ
ไดอะล็อกบอกซ Create Load on Nodes (Curves) 
ใหเลือกรายการ Temperature และกําหนดคา ๔๕ 
ลงในชอง Value แลวคลิกทีปุ่ม OK ดังรูปที่ ๑๐ 

รูปท่ี ๑๐ ไดอะล็อกบอกซ Create Load on     
Nodes (Curves) 
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สําหรับการกําหนดอัตราปริมาณความรอนที่ผลิตไดเองเทากับ ๕๐ วตัตตอลูกบาศกเมตร ใหกับ

ทุก ๆ เอลิเมนตดวยคําสั่ง Create  Load  On Element จากน้ันใหเลอืกคลิกที่ Select All เพ่ือ
เลือกเอลิเมนตทั้งหมด แลวคลิกที่ปุม OK เม่ือปรากฏไดอะล็อกบอกซ Create Load on Elements ให
เลือกที่รายการ Heat Generation และกําหนดคา ๕๐ ลงในชอง Value แลวคลิกทีปุ่ม OK  ดังรูปที่ ๑๑ 

 
 

รูปท่ี ๑๑  ไดอะล็อกบอกซ Create Load on Nodes (Curves) 

 
การกําหนดเง่ือนไขขอบเขตตามขอบโมเดลใหเปนแบบยึดแนน ใหใชคําสั่ง Create  Constraint 

 On Node และเลอืกโหนดตามขอบซายมือของโมเดลทั้งหมด ยกเวนโหนดตรงมุมลางซายมือ 
(โหนดหมายเลข ๑) เพราะเง่ือนไขการจับยึดที่มุมลางซายของชิ้นงานแตกตางจากจุดอ่ืน ๆ บนขอบ
ทางดานซายมือ แลวกําหนดขอบเขตแบบสมมาตรตามแนวแกน x จากน้ันใหใชคําสั่งเดียวกันเพ่ือกําหนด 
ใหโหนดหมายเลข ๑ มีเง่ือนไขขอบเขตแบบยึดแนน จากน้ันเลือกคําส่ัง File  Save เพ่ือบันทึกโมเดล
ลงในไฟลชื่อ Thermal Stress แลวจึงทําการวิเคราะหปญหาดวยคําส่ัง File  Analyze จะปรากฏ
หนาจอแสดงการทํางาน ดังรูปที่ ๑๒ 
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รูปท่ี ๑๒  หนาจอแสดงการวิเคราะหปญหาดวยโปรแกรม EasyFEM 

 
 เม่ือการวิเคราะหเสร็จสมบูรณใหใชคําส่ัง View  Select เพ่ือแสดงผลลัพธการวิเคราะห ซ่ึง
เม่ือปรากฏไดอะล็อกบอกซ View Select ดังรูปที่ ๑๓ จะสามารถเลือกแสดงผลลัพธไดหลายแบบ        
ดังตัวอยางในรูปที่ ๑๔ 
 

 
 

รูปท่ี ๑๓  ไดอะล็อกบอกซ View Select 
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คาอุณหภูมิและการเสียรูป        คาความเคนในแนวแกน x 

 

คาความเคนในแนวแกน y     คาความเคนเฉือน 

    
 
 
 
 
 
 
 
  คาความเคนวอนมิสเซสและการเสียรูป          เวกเตอรแสดงความเคนวอนมิสเซส 
 

รูปท่ี ๑๔  แถบชั้นสีแสดงคาตางๆ ตามท่ีเลือกในไดอะล็อกบอกซ View Select 
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การประยุกตใชงาน 
ผูเขียนไดมีโอกาสทดลองวิเคราะหปญหา Thermal Stress ภายในลูกจรวดระยะยิงไกลตามแบบ

ที่ ศวอ.ทอ. ออกแบบไว โดยการคํานวณขนาดตามระยะยิงทีต่องการ เพ่ือใหทราบพฤติกรรมของชิ้นงาน
บริเวณ Nozzle ในขณะที่เกิดการเผาไหมของดินขับเชื้อเพลิงแข็ง ในการวิเคราะหเริ่มจากการสรางโมเดล 
ของจรวดระยะยิงไกล แตเน่ืองจากรูปรางของปญหามีความซับซอน โปรแกรม EasyFEM จึงไมเหมาะแก
การใชงาน ในที่น้ีเลือกใชซอฟตแวร SolidWork ในการสรางแบบจําลอง เพราะมีความสามารถในการเขา
กันไดกับซอฟตแวรในการวเิคราะหที่เลอืกใช คือ COSMOS ไดผลลพัธ ดังรูป 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี ๑๕  ผลการวิเคราะห Thermal Stress ของจรวดระยะยิงไกลขนาด ๒๓๐ มม. 
 

บทสรุป  
ผูที่เคยศึกษาความเคนอันเนื่องมาจากอุณหภูมิ (Thermal Stress) ยอมตระหนักไดเปนอยางดีวา 

การที่จะไดมาซ่ึงผลลัพธเชิงวิเคราะหของการเสียรูปและความเคนอันเนื่องมาจากอุณหภูมิน้ันเปนไปไดยากมาก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาที่มีรูปทรงซับซอนภายใตเง่ือนไขขอบเขตที่ใกลเคียงกับความเปนจริง ซอฟตแวร
ไฟไนตเอลิเมนตที่เสนอในบทความนี้ ไมวาจะเปน EasyFEM หรือ COSMOS จะชวยใหกระบวนการ
วิเคราะหปญหาเปนไปไดโดยสะดวกไมวารูปทรงของชิ้นงานจะเปนอยางไร หรืออยูภายใตเง่ือนไขขอบเขต
อยางไร และยิ่งไปกวาน้ันยังแสดงใหเห็นวาเราอาจสรางโมเดลเพียงรูปแบบเดียว เพ่ือการวิเคราะหทั้ง
ปญหาการถายเทความรอนและปญหาการเสียรูปรวมทั้งความเคนไปพรอมกัน   โดยผลลัพธของอุณหภูมิที่ 

Input: pressure chamber 20 bar 
+ Heat flux generate

Displacement profile 

Thermal Stress Effect
Stress profile 
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แตละโหนดซึ่งไดจากการวิเคราะหการถายเทความรอน จะถูกสงผานเขาสูกระบวนการวิเคราะหการเสียรูป
ของชิ้นงานไดโดยตรง 
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การลดสัญญาณรบกวนดวย 
Common mode coil 

น.ท. ศักดา  นฤนิรนาท 
อาจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 

 

เราเคยสังเกตและสงสัยกันบางไหมวา สายนําสัญญาณของเครื่องใชไฟฟาที่มีความถี่สูง ๆ มักจะ
มีตุมหรือพลาสติกทรงกระบอกสีตาง ๆ หุมรอบบริเวณปลายสายนําสัญญาณ ใกลกับตัวอุปกรณน้ัน ๆ 
เชน สายจอมอนิเตอร คอมพิวเตอร เคร่ืองพิมพ กลองถายรูป เปนตน ซ่ึงตุมที่กลาวถึงนี้เราเรียกวา 
Common mode coil (CMC) หรือ Ferrite bead หรือ Ferrite choke มีลักษณะเปนโลหะกลวงประเภท 
ferrite ที่มีคุณสมบัติก่ึงแมเหล็ก ทําจาก iron-oxide ผสมกับโลหะชนิดอื่น ๆ โดยนํามาประกบกับสายนํา
สัญญาณแลวหุมพลาสติกทับอีกชั้นหนึ่ง CMC น้ีมีคุณสมบัติในการกําจัดหรือลดสัญญาณรบกวนในสาย
นําสัญญาณ โดยมันจะทําหนาที่ปองกันไมใหคลื่นแมเหล็กไฟฟา สามารถแพรเขามาและเหนี่ยวนําใหกับ
ลวดตัวนําในสายนําสัญญาณ ณ จุดที่มันอยูแตจะเปลี่ยนรูปไปเปนความรอนบน CMC เอง ดังน้ัน เราจึง
เห็น CMC มักจะตออยูบริเวณดานปลายของสายนําสัญญาณเสมอ ตัวอยางอุปกรณที่เห็นไดชัดคือ 
คอมพิวเตอรที่เราใชกันอยูทุกวันน้ี จัดเปนอุปกรณที่แพรคลื่นรบกวนไดอยางมาก บนเมนบอรดภายใน
คอมพิวเตอรน้ันจะมีวงจรนาฬิกาหรือออสซิเลเตอรที่มีความถี่ตั้งแต 300MHz ไปจนถึง 1,000MHz 
แปนคียบอรดเองก็มีหนวยประมวลผลและวงจรนาฬิกา แผงควบคุมการแสดงภาพหรือการดจอ ก็มีวงจร
นาฬิกาของมันเองเพื่อควบคุมการแสดงภาพบนจอมอนิเตอร ซ่ึงวงจรนาฬิกาเหลาน้ี มีศักยภาพในการ
แพรกระจายคลื่นแมเหล็กไฟฟาที่ความถี่ที่มันใชอยู และเปนคลื่นที่ไปรบกวนกับอุปกรณไฟฟาอื่น ๆ ที่
ไวตอการรับคลื่นเหลาน้ี   

 นอกจากนี้แหลงกําเนิดคลื่นรบกวนอาจเกิดจาก สายนําสัญญาณที่ทําตัวเสมือนกับสายอากาศ
ใหกับสัญญาณที่วิ่งอยูในสายนําสัญญาณเอง โดยจะแพรคลื่นออกไปรบกวนอุปกรณที่รับสัญญาณได 
เชน วิทยุและโทรทัศน และในขณะเดียวกัน สายนําสัญญาณก็สามารถที่จะรับสัญญาณมาจากที่อื่นได
เชนกัน ดังน้ันเราจะมาศึกษากันวา CMC สามารถลดการรบกวนของสัญญาณในสายนําสัญญาณได
อยางไร โดยใชทฤษฎีพื้นฐานพิสูจนเปนสมการ เพื่ออธิบายการทํางานของ CMC 
 

กระแสไฟฟาทั้งหมดวิ่งเปนลูป   
จากกฎของ Kirchoff ในขอที่เก่ียวกับกระแสไฟฟาน้ัน  ไดนิยามไววา ผลรวมของกระแสไฟฟาใน

แตละโหนดของวงจรใด ๆ มีคารวมกันเทากับศูนย  ( 0IΣ = )   ซ่ึงเปนจริงเสมอท่ีทุกโหนดในวงจร  และ 
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นิยามน้ีก็เปนจริงกับทุก ๆ ตําแหนงบนลวดตัวนําดวย  แตถาเราพิจารณาใหดีแลวจะเห็นวา เม่ือกระแส
ไหลออกจากแหลงกําเนิดและวิ่งไปบนลวดตัวนําแลว ก็ไมมีจุดใดบนลวดตัวนําที่ทําหนาที่ เปน
แหลงกําเนิดประจุขึ้นมาอีก  ดังน้ันจากขอสังเกตนี้ก็พอจะบอกใหเราทราบวา ภายในวงจรใด ๆ ก็ตาม
จะตองมีเสนทางยอนกลับใหแกกระแสภายในวงจรเสมอ และดวยเหตุน้ี ในทุกวงจรไฟฟาจะตองมีลวด
ตัวนําอยางนอย ๒ เสนโดยกระแสไฟฟาจะไหลออกจากแหลงกําเนิดไปบนลวดตัวนําเสนหน่ึง และจะมี
กระแสไฟฟาไหลในทิศตรงขามอีกเสนหน่ึง ซ่ึงเราเรียกกระแสไฟฟาลักษณะนี้วา “Differential mode 
current (DMC) ” แตในความเปนจริงแลว กระแสไฟฟาที่ไหลยอนกลับน้ีมักจะมีมากกวาหน่ึงเสนทาง
เสมอ เน่ืองจากลักษณะและการตอเชื่อมวงจรจากสวนตาง ๆ ของทั้งระบบไปยังกราวด (Ground) น่ันเอง 
 

Common mode currents  
กระแสไฟฟาที่ไหลไปตามเสนทางยอนกลับ ที่ไมใชเสนทางลวดตัวนําที่กําหนดไว (ตามกฎของ 

Kirchoff)  เชน กระแสที่ไหลกลับผานลวดตัวนําเสนอื่น หรือผานกราวดดังรูปที่ ๑ จะทําใหผลรวม
สัมบูรณของกระแสไฟฟาเพิ่มขึ้นจากคากระแสไฟฟาเดิม ซ่ึงกระแสไฟฟาสวนเกินที่ไหลเขามาในลกัษณะ
น้ี เรียกวา “Common mode Current (CMC) ”  ดังจะเห็นแลววา นอกจากกระแสไฟฟาที่เคลื่อนที่ไปบน
ลวดตัวนําทั้งสองเสนที่กลาวมาแลว ยังมีเสนทางอื่นที่กระแสไฟฟาไหลยอนกลับมาดวย ทําใหไมเปนไป
ตามกฎของ Kirchoff ซ่ึงปญหาท่ีเก่ียวกับการรบกวนของสนามแมเหล็กไฟฟาโดยสวนใหญ จะเกิดจาก 
CMC ที่เปนผลมาจากลักษณะการเชื่อมตอของสายนําสัญญาณ และสัญญาณรบกวนที่เกิดจาก CMC น้ี
มักจะไหลเขาไปในวงจรของ DMC ซ่ึงปรากฏการณน้ี ก็คือ การรบกวนในสายนําสัญญาณของวงจร     
ดังรูปที่ ๑  
 

  

รูปที ่๑ เสนทางการไหลของ Common mode current รูปที ่๒ เสนทางการเกิดการรบกวนสญัญาณของ Common 
mode current 
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 การรบกวนสัญญาณในรูปที่ ๒ จะเกิดขึ้นเม่ือมีเสนทางอื่นใหกระแสไฟฟา DMC ในวงจร ๑ น้ี
ไหลไปรบกวนกับ DMC ในวงจร ๒ ภายในระบบเดียวกัน ซ่ึงเหตุการณน้ีจะเกิดเม่ือ CMC ไหลผานจุด
เชื่อมตอตัวนําระหวางวงจร ๑ กับวงจร ๒ เชน กราวดที่เชื่อมตอกัน เปนตน และความเปนไปไดอีกอยาง
คือ กระแสไฟฟาหรือความตางศักยไฟฟาในวงจร ๑ ผลิตสนามแมเหล็กหรือสนามไฟฟา แลว            
ไปเหนี่ยวนําใหเกิดศักยไฟฟาหรือกระแสไฟฟาที่ไมตองการในวงจร ๒ ได (หรือจากวงจร ๒ ไปวงจร ๑) 
ดังน้ัน การเชื่อมตอภายในระบบมักจะเปนปจจัยที่สําคัญของการสงผานสัญญาณรบกวนนั่นเอง  
 

องคประกอบ RLC ภายในวงจร 
ลักษณะการเชื่อมตอสายนําสัญญาณ จะเปนตัวบงชี้ถึงพฤติกรรมของแมเหล็กไฟฟาในระบบได 

ซ่ึงวงจรสมมูลของสายนําสัญญาณ เราสามารถแสดงใหอยูในรูปของอิมพีแดนซได ๓ ลักษณะ ดังรูปที่ ๓ 
กลาวคือ 

 
 

รูปที ่๓  วงจรสมมูลของการเชือ่มตอในสายนําสัญญาณ รูปที ่๔  Resistance crosstalk 

 
๑. Resistance ทันทีที่กระแสไหลผานตัวนํา เราสามารถวัดศักยไฟฟาตามจุดตาง ๆ บนสายนํา

สัญญาณได ซ่ึงความสัมพันธระหวาง กระแสไฟฟาและศักยไฟฟาจะเปนไปตาม กฎของโอหม 
๒. Capacitance แสดงถึงผลกระทบที่เกิดจากสนามไฟฟา โดยท่ีเราทราบวา capacitor น้ัน

ประกอบดวยแผนตัวนําสองแผน และมีความตางศักยตกครอมระหวางแผนตัวนําน้ัน แตในสถานการณที่
เรากําลังกลาวถึงน้ีหมายถึง เสนทางเดินของกระแสไฟฟาเสนหน่ึงซึ่งแทนดวยแผนตัวนําแผนหน่ึง และ
แผนตัวนําอีกแผนหนึ่ง อาจจะเปนเสนทางเดินของกระแสไฟฟาภายนอกวงจร หรือระบบก็ได เชนสาย
กราวด หรือกลองโลหะที่บรรจุวงจรนี้อยู สิ่งที่เราสังเกตไดจากผลของความเปน capacitance น้ีก็คือ  
เม่ือศักยไฟฟาของแผนตัวนําหน่ึงเปลี่ยนไปเมื่อเทียบกับศักยไฟฟาของแผนตัวนําอีกแผนหนึ่ง ทําให 
เกิดความตางศักยของแผนตัวนําทั้งสอง   ยิ่งถาการเปลี่ยนแปลงของความตางศักยน้ีมีความถี่มากเทาใด  
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ปริมาณกระแสไฟฟาก็จะมากขึ้นดวย ความสัมพันธระหวาง กระแสไฟฟาและศักยไฟฟาของ capacitor 
จะขึ้นอยูกับความถี่ โดยมีสมการที่มี jω  เปนองคประกอบ 

๓. Inductance แสดงถึงผลกระทบที่เกิดจากสนามแมเหล็ก ที่เกิดขึ้นเม่ือมีกระแสไฟฟาไหลใน
วงจรปด สงผลใหมีปริมาณของฟลักซสนามแมเหล็กจํานวนหน่ึงเกิดขึ้นในวงจร และเสนฟลักซเหลาน้ี
ลักษณะเปนเสนปด ลอมรอบสายนําสัญญาณ และเสน ฟลักซทุกเสนจะไมตัดกัน ความสัมพันธระหวาง 
กระแสไฟฟาและศักยไฟฟา ของ inductor จะขึ้นอยูกับความถี่เชนเดียวกัน 

Inductance และ Capacitance น้ีเปนผลกระทบที่เกิดในลักษณะเสริมกันและกัน น่ันคือ Mutual 
inductance และ Mutual capacitance ซ่ึงเปนปจจัยพื้นฐานของการเกิดการรบกวนระหวางวงจรสอง
วงจรที่แยกกันอยู (โดยเปนไปตามกฎของ Faraday และ Gauss) 
 

การรบกวนสัญญาณที่มีผลมาจาก Resistance 
ถาวงจรไฟฟาสองวงจร มีลวดตัวนําเปนเสนทางไหลกลับ ของกระแสไฟฟาตอเชื่อมรวมกันอยู 

กระแสไฟฟาที่ไหลในวงจรหนึ่ง สามารถสงผลกระทบตอกระแสไฟฟาอีกวงจรหนึ่งได เราเรียก
ปรากฏการณน้ีวา Crosstalk ดังรูปที่ ๔ ซ่ึงแสดงถึงตัวอยางที่เกิด crosstalk น่ันคือ เม่ือลวดตัวนําที่เปน
เสนทางไหลกลับของกระแสไฟฟามีคาความตานทานเกิดขึ้น ผลคูณระหวางกระแสไฟฟาในแหลงกําเนิด
กับคาความตานทานลวดตัวนําน้ี จะมีคาเทากับศักยไฟฟาที่ปรากฏในวงจรทั้งสอง โดยคาศักยไฟฟาใน
วงจรที่เปนแหลงกําเนิดของกระแสไฟฟาน้ี ก็คือคาศักยไฟฟาสูญเสีย (voltage loss) ที่เกิดจากการ
เชื่อมตอวงจร ในขณะที่อีกวงจรหนึ่ง คาศักยไฟฟาน้ีคือแหลงกําเนิดศักยไฟฟาของสัญญาณรบกวน 

คาความตานทานไมไดขึ้นอยูกับความถี่ ดังน้ันศักยไฟฟาของสัญญาณรบกวน จะสัมพันธกับ
กระแสไฟฟาของสัญญาณรบกวนแบบเชิงเสน น่ันคือ ปริมาณของกระแสไฟฟารบกวนในวงจรที่ถูก
รบกวนนั้น จะขึ้นอยูกับปริมาณของความตานทานที่เกิดขึ้น โดยสวนใหญแลว ลวดตัวนําที่เปนเสนทาง
ยอนกลับของกระแสไฟฟา มักจะเปนสายกราวดของระบบที่มีวงจรทั้งสองนี้เชื่อมตออยู 
 

  
รูปที ่๕  Capacitive crosstalk รูปที ่๖  Inductive crosstalk 
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ผลกระทบที่เกิดจาก Capacitive EMI effect 
การรบกวนสัญญาณที่มีผลมาจาก capacitance น้ันจะเกิดในรูปของสนามไฟฟาระหวางสายนํา

สัญญาณของวงจรทั้งสอง จากสมการของ Gauss’s Theorem ใชอธิบายขบวนการที่เกิดขึ้นนี้ ถาระดับ
ศักยไฟฟาของสายนําสัญญาณในวงจร ๑ เปลี่ยนไปเม่ือเทียบกับสายนําสัญญาณในวงจร ๒   
สนามไฟฟาก็จะเปลี่ยนเชนเดียวกัน (จากสมการ E V d= )โดยจะไปเหนี่ยวนําใหประจุไฟฟาในสายนํา
สัญญาณวงจร ๒ เคลื่อนที่ไป ซ่ึงก็คือกระแสไฟฟาน่ันเอง ดังแสดงในรูปที่ ๕ เราอาจกลาวไดวา
กระแสไฟฟารบกวนนั้นไหลจากวงจร ๑ ไปยังวงจร ๒ ก็ได ผลที่เกิดจาก Capacitive crosstalk น้ีจะเกิด
ในระบบที่ มีคาอิมพีแดนซสูง ๆ แตถาในระบบที่ มีคากระแสไฟฟาสูง ๆ แตอิมพีแดนซต่ํ า ๆ 
สนามแมเหล็กจะมีอิทธิพลมากกวา และจะเกิด Inductive crosstalk ขึ้น 
 

ผลกระทบที่เกิดจาก Inductive EMI effect 
สัญญาณรบกวนที่มีผลมาจาก inductance จะเกิดขึ้นในรูปของสนามแมเหล็ก ดังแสดงในรูปที่ ๖ 

วงจร ๑ มีกระแสไฟฟาแบบ DMC ไหลในวงจร ถาลวดตัวนําที่เปนสายนําสัญญาณ และลวดตัวนําที่เปน
เสนทางไหลกลับของกระแสไฟฟา มีระยะหางกันพอสมควรแลว จะสงผลใหกระแสไฟฟาในวงจร ๑ แพร
คลื่นแมเหล็กออกมา  โดยมีวงจร ๒ เปนตัวรับสนามแมเหล็กน้ี แลวเหนี่ยวนําใหเกิดศักยไฟฟาเพิ่ม
ขึ้นมาจากเดิม ถึงแมวาวงจรทั้งสองจะไมมีการเชื่อมตอกราวดถึงกันก็ตาม เราเรียกวา Inductive 
crosstalk 
 

ลวดตัวนําและสกรีนทําหนาที่เปนตัวแปลงไฟฟา 
 เราสามารถที่จะพิจารณาสายนําสัญญาณ เปนเสมือนหมอแปลงไฟฟา (transformer) ไดดังแสดง
ตัวอยางในรูปที่ ๗ โดยลวดตัวนําแกนกลางและสกรีนน้ัน ตออยูกับเสนทางยอนกลับของกระแสไฟฟาที่
อยูภายนอก ซ่ึงอาจเปนผนังของกลองโลหะที่สายนําสัญญาณนี้เชื่อมตออยูก็ได โดยลวดตัวนําแกนกลาง
หมายเลข ๑ น้ันเปนลวดตัวนําที่มีสัญญาณไหลผาน และตออยูกับแหลงกําเนิด โหลด และผนังของกลอง
โลหะ ที่ประกอบกันเปนเสมือนวงจรของสัญญาณ (วงจร ๑) โดยมีคา inductance L1 ที่สามารถวัดได 
สวนสกรีนซึ่งตออยู กับผนังของกลองโลหะเชนกัน จะกอตัวเปนเสมือนวงจรไหลยอนกลับของ
กระแสไฟฟา (วงจร S) และมีคา inductance LS เม่ือไรก็ตามที่กระแสไฟฟาในวงจร S มีการ
เปลี่ยนแปลง มันจะเหนี่ยวนําใหเกิดศักยไฟฟาในวงจร ๑ ตามกฎของ Faraday เราเรียกปรากฏการณน้ี
วา mutual inductance และสามารถแทนดวยแหลงกําเนิดศักยไฟฟาได 
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รูปที ่๗  แบบจาํลองสายนําสญัญาณ รูปที ่๘ crosstalk ที่เกิดระหวางวงจร 

 

การเกิด Crosstalk ระหวางวงจร 
ในทางปฏิบัติโดยทั่วไป เราจะใชสายนําสัญญาณท่ีประกอบดวยลวดตัวนําอยางนอยสองเสน  

มัดรวมกันเปนเกลียวเพื่อทําใหลูปมีขนาดเล็กที่สุด ซ่ึงจะเปนการลดสนามรบกวนที่แพรออกมากจากสาย
นําสัญญาณได และผลดีอีกอยางก็คือ ทําใหเกิดการชีลดในสายนําสัญญาณ โดยมีสกรีนตัวนําหุมรอบ
ลวดตัวนําสัญญาณไว ตัวอยางที่เห็นไดชัดคือ สาย Coaxial น่ันเอง ถาสายนําสัญญาณน้ีปราศจากการ
ชีลดดวยสกรีนแลว สายนําสัญญาณสองเสนที่วางอยูใกลกันจะเกิดการ crosstalk ขึ้น อันเนื่องมาจาก 
mutual induction น่ันเอง 
 จากรูปที่ ๘ เปนการจําลองใหเห็นถึงการเกิด crosstalk ระหวางสายนําสัญญาณ ๒ เสนที่ตอเปน
ลูปและมีกราวดรวมกัน สนามแมเหล็กที่แพรออกมาจากวงจร ๑ (active) จะไปเหนี่ยวนําใหเกิด
แหลงกําเนิดคลื่นรบกวน (ซ่ึงทําหนาที่เปนแหลงกําเนิดศักยไฟฟาเสมือน) ในสายนําสัญญาณวงจร ๒ 
(passive) ตามกฎของ Faraday และแหลงกําเนิดคลื่นรบกวนนี้จะทําใหเกิดกระแสไฟฟารบกวน ที่ไหล
ไปยังโหลดที่ตออยู  
 

  
รูปที ่๙ สายนําสัญญาณที่มีสกรีนหอหุม รูปที ่๑๐ การเกดิ mutual inductance ระหวางลวดตัวนํา 
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ขั้นตอไปคือ การเพิ่มการชีลด (คือ สกรีนเคร่ืองหมาย S) ในรูปที่ ๙ ใหแกสายนําสัญญาณท่ี

ตองการปกปอง คือสายนําสัญญาณหมายเลข ๒ ถาสกรีนนี้ไมไดตอเขากับกราวด หรือตอเขากับกราวด
เพียงขางเดียวแลว การปองกันการรบกวนจากแหลงกําเนิดคลื่นรบกวนในสายนําสัญญาณหมายเลข ๑  
ก็จะไมไดผล เม่ือเราตอสกรีนเขากับกราวดทั้งสองขางแลว เราก็จะไดลวดตัวนํารูปแบบวงจรปด และ    
ตัวสกรีนก็จะถูกเหน่ียวนําใหเกิดแหลงกําเนิดคลื่นรบกวนผานมาทาง mutual inductance และเกิด
กระแสไฟฟารบกวนเชนเดียวกับสายนําสัญญาณ (หมายเลข ๒) ดังน้ันทั้งสกรีนและสายนําสัญญาณ
หมายเลข  ๒ จะประกอบกันขึ้นเปนเสมือนหมอแปลงไฟฟา (Transformer) กระแสไฟฟารบกวนในสกรนี
ก็จะเหน่ียวนําผาน mutual inductance อีกคร้ังในสายนําสัญญาณหมายเลข ๒ ซ่ึงการเหนี่ยวนําคร้ังหลัง
น้ี จะมีผลในทางการปองกันการรบกวนจากสายนําสัญญาณหมายเลข ๑ ที่แทจริง  
 

ผลกระทบที่เกิดจากการชีลด 
ในรูปที่ ๑๐ ตัวนําที่ทําหนาที่ชีลด ก็คือสกรีน S สําหรับสายนําสัญญาณทุกเสนรวมทั้งสกรีนนี้ 

ประกอบกันเปนวงจรปดและตออยูกับกราวด ขบวนการของการเกิดการปองกันมีดังน้ี 
ก. สายนําสัญญาณ ๑ เหน่ียวนําใหเกิด ศักยไฟฟารบกวนในสายนําสัญญาณ ๒ แทนดวย V2 

และในสกรีน S แทนดวย Vs 
ข. ในเม่ือสกรีนนี้มียาวเทากับสายนําสัญญาณ ๒ แลว ดังน้ัน mutual inductance ระหวางสาย

นําสัญญาณ ๑ และ ๒ (M12) จะมีคาเทากับ mutual inductance ระหวางสายนําสัญญาณ ๑ และสกรีน 
(M1S)  

ค. ศักยไฟฟารบกวนในสกรีน (VS) ทําใหเกิดกระแสไฟฟารบกวน (IS) เราสามารถแสดง
ปริมาณศักยไฟฟารบกวน และอิมพีแดนซของสกรีน ในรูปของคา inductance Ls และ resistance Rs 
(น่ันคือ VS=IS(RS+jωLS)) 

ง. กระแสรบกวน Is ในสกรีน จะผลิตสนามแมเหล็กที่ไปเหนี่ยวนําวงจรของสายนําสัญญาณ ๒ 
ทําใหเกิดแหลงกําเนิดศักยไฟฟา Vc  (น่ันคือ VC=jω MS2 IS) 

การปองกันการรบกวนจะสมบูรณไดก็ตอเม่ือ V2 และ Vc มีคาเทากัน  (น่ันคือ V2=jω M12 I1) 
 
 
 
 
 
 



ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๓                                         กรกฎาคม – กันยายน  ๒๕๕๒ 

                                                                     ๒๔ 

 
 
 

 
 

รูปที ่๑๑ รูปที ่๑๒ 

 

ภายในทอโลหะจะไมมีสนามใด ๆ 
 ขั้นตอนตอไปเราจะพิจารณาถึง คา mutual inductance 2SM  (ความเหนี่ยวนํารวม) ระหวาง
สกรีน S และสายนําสัญญาณ ๒ ดังรูปที่ ๑๑ ซ่ึงก็คือ ปริมาณของฟลักซในวงจรของสายนําสัญญาณ ๒ 
ที่เปนผลมาจากกระแสไฟฟาในสกรีน S ซ่ึงในทางทฤษฎีแลวกระแสไฟฟาที่ไหลผานสกรีนทรงกระบอกนี ้
จะกระจายอยูอยางสมํ่าเสมอไปตามเสนรอบวงของทรงกระบอก โดยเราสามารถพิสูจนไดวาไมมีสนาม 
ใด ๆ ปรากฏอยูภายในเนื้อสกรีนทรงกระบอกนี้  น่ันหมายถึง สนามทั้งหมดที่สัมพันธกับกระแสไฟฟาใน
สกรีนน้ี จะอยูภายนอกผิวของสายนําสัญญาณ ฟลักซที่อยูภายนอก SΦ เม่ือหารดวยกระแสไฟฟาของ
สกรีน SI จะมีคาเทากับ คา inductance ของสกรีน SL และจากความสัมพันธของฟลักซและกระแสไฟฟา
น้ีเอง เรากลาวไดวา 2S SM L= แตในทางปฏิบัติแลวคาน้ีเปนเพียงแคคาการประมาณเทาน้ัน และ 2SM

น้ีก็มีคานอยกวา SL  
 วงจรในรูปที่ ๑๒ สมมติใหเปนวงจรในอุดมคติ เราสามารถแทนที่ 2SM ดวยคา SL จากนั้น 
คํานวณหาคาศักยไฟฟารบกวนที่เหลือจากผลตางของ 2 CV V− ซ่ึงผลที่ไดก็คือ คาศักยไฟฟารบกวน
เริ่มตนในสายนําสัญญาณที่ ๒ คูณดวย คา “Screen Effect” ดังแสดงในสมการ (๑) 

    2 12 1 1C
S

S

jV V j M I Rj
L

ωω
ω

⎛ ⎞
⎜ ⎟
⎜ ⎟− = −
⎜ ⎟+⎜ ⎟
⎝ ⎠

   (๑) 

 
 ทําการพล็อตคา ศักยไฟฟารบกวนที่ไดเทียบกับความถี่ จากสมการ (๑)  ดังแสดงในรูปที ่ ๑๓   
จะเห็นวาที่ความถี่ยานต่ํา ๆ  ตัวสกรีนนั้นไมไดชวยอะไรมาก  แตจะเริ่มมีผลที่ตั้งแตความถี่   cut-off  
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ω = ) เปนตนไป และศักยไฟฟารบกวนก็จะยังคงอยูในระดับคงที่ แตในทางปฏิบัติแลวคา 2SM มี

คานอยกวา SL ดังนั้น จากกราฟจะเห็นวา ศักยไฟฟารบกวนจะมีคาเพิ่มมากขึ้นตามความถี่ โดยเริ่มตน
ที่ความถี่เทากับ 
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รูปที ่๑๓ รูปที ่๑๔ 

 
 จากกราฟและสมการที่ไดขางตน จะเห็นไดวา ถาเราเพิ่มความกวางของระดับสัญญาณรบกวนที่
เปนแบบเชิงเสนมากขึ้น ก็จะเปนผลดีตอระบบหรือวงจรที่เก่ียวของ อุปกรณที่จะชวยปรับปรุงระดับ
สัญญาณรบกวนดังกลาวไดนั้น ก็คือ Common mode coil หรือ Choke ซึ่งเปนโลหะ ferrite 
ทรงกระบอกประกบอยูรอบสายนําสัญญาณ ดังรูปที่ ๑๔ เรามักจะเห็นอยูทั่วไปบนสายนําสัญญาณที่ใช
กับคอมพิวเตอร CMC น้ีมีลักษณะเปนอุปกรณประเภท passive ที่หนาที่คลายกับ impedance ใหแก
สัญญาณที่มีความถี่สูง ทําใหกระแสไฟฟาที่เปนผลมาจากสัญญาณรบกวนไหลผานไมได หรือจํากัดให
กระแสไฟฟาในสายนําสัญญาณเองไหลผานในลวดตัวนําเทาน้ัน  นอกจากนี้ยังมี CMC ที่เปนแบบ
ประเภทหนีบ เพื่อใชเปนการแกปญหาสัญญาณรบกวนเฉพาะหนาได หรืออาจทําดวย toroid ซ่ึงเราจะ
พันสายนําสัญญาณรอบ toroid น้ี ๒ - ๓ รอบเพื่อแกปญหาไดเชนกัน  
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รูปที ่๑๕ 

  
 จากรูปที่ ๑๕  ตัว CMC น้ี จะไปเพิ่มคา SL และ 2SM  ในขณะที่ลดผลตางระหวางคา SL และ 

2SM จากสมการที่ (๒) ได  เม่ือคา SL เพิ่มขึ้น จะทําใหคาความถี่ cut-off ของสกรีนลดลง และเม่ือ
ผลตางระหวาง SL และ 2SM ลดลงแลวคาของความถี่ high-pass ( hiω ) ก็จะเพิ่มขึ้น ซ่ึงจะทําใหชวงของ
ระดับสัญญาณ ที่เปนแบบเชิงเสนขยายกวางมากขึ้น น่ันหมายถึงการเพิ่มขึ้นของประสิทธิภาพในการ
ปองกันการรบกวนของสายนําสัญญาณ แตอยางไรก็ตาม เม่ือความถี่ของสัญญาณถึงจุด ๆ หน่ึงที่ความถี ่
high-pass '

hi
ω ใหมแลว ระดับสัญญาณรบกวนก็จะไมเปนแบบเชิงเสนอีกตอไป ทั้งน้ีคาความถี่ใหมน้ีจะ

เปนเทาใดขึ้นอยูกับคาคงตัวของ coil ที่นํามาใช  
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น.อ.หญิง ผศ. ยุวดี  เปรมวิชัย 
ผูชวยศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖  
หมวด ๓  มาตรา  ๑๑  “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคกร
แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมทั้ง
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการใน
สังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ   และมีการเรียนรูรวมกัน” 
 สาระของพระราชกฤษฎีกาทําใหหลายองคกรไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชนแสดงถึงความมี
ประสิทธิภาพขององคกรดวยการประกาศวาตอไปน้ีองคกรจะกาวสูการเปน “องคกรแหงการเรียนรู” จน       
ทําใหเกิดขอสงสัยวา องคกรแหงการเรียนรูคืออะไร  ทําไมตองกาวสูองคกรแหงการเรียนรู  องคกรน้ียัง
ไมเปนองคกรแหงการเรียนรูอีกหรือในเม่ือมีนักวิชาการและผลงานวิชาการมากมาย  และในสวนของ
โรงเรียนนายเรือเปนสถาบันการศึกษาของกองทัพเรือ  มีหนาที่โดยตรงในการใหความรูตอนักเรียนนายเรือ 
ใหเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตรที่มีคุณภาพของกองทัพเรือ  จะเปนองคกรแหงการเรียนรูที่สมบูรณแลว
หรือยัง 

 

ความหมายของ “องคกรแหงการเรียนรู   (Learning  Organization  :  LO) 
 “องคการแหงการเรียนรู”  หมายถึง  “องคกรที่มีการเรียนรูตลอดเวลา”  แนวคิดน้ีริเร่ิมโดย  
Chris  Argyris ในประมาณป  ค.ศ.๑๙๗๖   จากบทความชื่อ  Organization  learning  แตไมแพรหลาย
เพราะมีเน้ือหาเชิงวิชาการเขาใจยาก  ตอมาในป  ค.ศ.๑๙๙๐   Peter  M.Senge    นักวิชาการซ่ึงไดรับ
การยอมรับวาเปนผูเชี่ยวชาญในการสรางองคกรแหงการเรียนรูไดเขียน “The  fifth  Discripline”  หรือ  
“วินัย  ๕  ประการสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู”  โดย  Peter  M.Senge   ไดกลาววา  “Learning  in 
organization means the continuous testing of experience,  and the transformation of that 
experience into knowledge-accessible to the whole organization and  relevant to its core 
purpose”  หรือ  “องคกรแหงการเรียนรู    หมายถึง  องคกรที ่บ ุคลากรภายในองคกรไดขยาย
ความสามารถของตนอยางตอเน่ืองทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคกร เพ่ือสรางผลลัพธที่
บุคคลในระดับตาง  ๆ  ตองการอยางแทจริง เปนองคกรที่บุคลากรมีความคิดใหม ๆ   และการแตกแขนง
ของความคิดไดรับการยอมรับเอาใจใส  เปนองคกรที่บุคลากรในองคกรมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองดวย
วิธีการท่ีจะเรียนรูไปดวยกันทั้งองคกร”  จะเห็นวาองคกรแหงการเรียนรูใหความสําคัญตอการขยายผล
ของความรูภายในองคกรน่ันเอง  จนทําใหมีการนําเสนอรูปแบบของการขยายผลของความรูภายในองคกร  

โรงเรียนนายเรือ  :  องคกรแหงการเรียนรู  



ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๓                                      กรกฎาคม – กันยายน  ๒๕๕๒ 

                                                                     ๒๘ 

 
 
ที่เรียกวา  SECI-Knowledge  หรือ  SECI  Model คิดคนโดย Professor  Ikujiro  Nonaka  และ  
Hirotaka  Takeuchi  ในป  ค.ศ.๑๙๙๕  เปนรูปแบบที่มีการนําไปใชกันอยางแพรหลายจนประสบ
ความสําเร็จในองคกรชั้นนําตาง ๆ  ซ่ึงรูปแบบของ  SECI  Model  ดังน้ี 

SECI  Model 

                                  
 

รูปท่ี ๑  SECI Model 
 

 จาก  SECI  Model  ไดแบงความรูออกตามความสามารถในการถายทอดเปนประเภทตางๆ 
ดังน้ี 
 ๑. Tacit Knowledge  เปนความรูที่อยูในสมองคนไดมาจากประสบการณ  สัญชาติญาณ  
หรือพรสวรรค  สวนหนึ่งยากตอการบรรยายเปนถอยคาํหรือเขียนออกมาเปนสูตรสําเร็จได  เพราะขึ้นอยู
กับความเชื่อและทักษะเชิงวิชาการของบคุคลที่จะกลั่นกรอง  ความรูชนิดน้ีสามารถพัฒนาและแบงปนกัน
ได และเปนความรูที่จะทําใหเกิดการไดเปรียบในการแขงขัน  บางแหลงขอมูลเรียกความรูน้ีวาภูมิปญญา 
 ๒. Explicit Knowledge เปนความรูที่เปนเหตุเปนผล สามารถบรรยายหรือถอดความออกมา
ไดในรูปของทฤษฎี  การแกไขปญหา  คูมือ และฐานขอมูล  เปนลักษณะความรูที่ทุกคนสามารถเขาถึง
ไดหรือหาซ้ือไดในรูปหนังสือ ตํารา  เอกสารตาง ๆ 
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 นอกจากความรู ๒ ประเภทน้ีแลว มีความรูที่เพ่ิมเติมขึ้นมา ซ่ึงแหลงขอมูลบางแหงกําหนด
เปนประเภทของความรูเพ่ิมขึ้นไดแก 
 ๓.  Implicit  Knowledge จัดเปนความรูภายในองคกรที่อาจจะไมเห็นชัดเจนแตเปนสิ่งที่ทุก
คนปฏิบตัิจนชิน เชน กระบวนการปฏบิตัิงาน  กฎระเบียบขอบังคับ เปนตน 
 ซ่ึงประเภทความรูทั้งหลายในองคกรตองมีการถายโอนเชื่อมโยงกันแบบเปนพลวัตตลอด
กระบวนการตาม SECI   
 กระบวนการถายโอนความรูจึงจําแนกตามชนิดของกระบวนการดังน้ี 
 ๑.  Socialization  เปนขั้นตอนแรกในการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการสราง Tacit Knowledge
จาก Tacit Knowledge ของผูรวมงาน โดยแลกเปลี่ยนประสบการณตรงที่แตละคนมีอยู  เปน
กระบวนการถายโอนความรูโดยตรงระหวางกลุมหรือบุคคลที่มีความรูพ้ืนฐาน  หรือความสนใจที่
สอดคลองกันหรือมีความถี่ที่สื่อสารทําความเขาใจกันไดโดยงาย  สามารถทําใหเกิดขึ้นไดทั้งแบบเปน
ทางการและไมเปนทางการ  เชนความรูในกลุมนักวิศวกร   ความรูในกลุมนักคณิตศาสตร เปนตน  เปน
การแสดงความรูสึก(Empathy) และความคิดเห็นในหมูผูมีหนาที่อยางเดียวกัน เพ่ือพัฒนางานขององคกร 
 ๒.  Externalization  เปนขั้นตอนที่สองในการสรางและแบงปนความรูจากสิ่งที่มีอยูและ
เผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษรเปนการแปลงความรูจาก Tacit Knowledge เปน Explicit  
Knowledge แสดงใหเห็นการเรียนรู  แสวงหาสิ่งใหม ๆ  จากภายนอกเพิ่มเขามาเพ่ือใหทันตอกระแส
การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งรวบรวมประสบการณตรงที่บุคลากรในองคกรพบมา   โดยใชการสนทนา
(Dialogue) เปนเคร่ืองมือในการถายโอนความรู  เปนกระบวนการที่สําคัญตอความสามารถในการ
แขงขันและดํารงตนขององคกรใหทันตอเหตุการณรอบตัวที่พัฒนาอยางไมหยุดยั้ง   เพราะเปนการแสดง
ความกาวหนาทันเหตุการณขององคกร 
 ๓.  Combination  เปนกระบวนการเชื่อมโยงความรูภายในกับความรูภายนอกแลวหาแนว
ปฏิบัติที่เหมาะสมกับองคกรของเรา  เปนขั้นตอนที่สามในการแปลงความรู เพ่ือการสราง Explicit  
Knowledge จาก Explicit Knowledge ที่ไดเรียนรูเพ่ิมเติมมา  เพ่ือการสรางเปนความรูประเภท Explicit 
Knowledge ใหม ๆ ที่เหมาะสมกับองคกร  ในกระบวนการนี้จะชวยสรุปองคความรูใหม ๆ ใหแกองคกร  
และผลสรุปของความรูของแตละองคกรจะแตกตางกันในกระบวนการนี้  เน่ืองเพราะความเหมาะสม   
ของแตละองคกรแตกตางกัน  เครื่องมือในกระบวนการนี้ใชวิธีการเชื่อมโยง (Linking) ความรูเดิม กับ
ความรูใหมเขาดวยกัน 
 ๔.  Internalization  เปนขั้นตอนที่สี่และขั้นตอนสุดทายในการแปลงความรูจาก Explicit 
Knowledge กลับสู Tacit Knowledge  ซ่ึงจะนําความรูที่รวบรวมได Explicit Knowledge ใหม ๆ ที่
เหมาะสมกับองคกร  มาใชในการปฏิบัติงานหรือใชในชีวิตประจําวัน  เปนผลจากการเชื่อมโยงทุก
กระบวนการแลวนําความรูมาปฏิบัติในองคกร จนเกิดเปนประสบการณขององคกรน้ัน ๆ  และเกิดปญญา 
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ฝงอยูในบุคคลกลายเปน Tacit  Knowledge ใหม เพ่ือนําไปถายทอดหมุนเวียนตอไป  ดังน้ันเคร่ืองมือ
ของกระบวนการนี้ ไดแก การนําความรูไปปฏิบัติ (Action)  ซ่ึงเปนที่คาดไดวาผลของการปฏิบัติตาม
ความรูที่ไดจากกระบวนการสุดทายน้ีเกิดจากการรวบรวม วิเคราะห และสังเคราะหความรูใหเหมาะสม
กับองคกรแลว ยอมเปนการปฏิบัติที่สมบรูณ สงผลดีตอองคกรอยางแนนอน 
 

 
รูปท่ี ๒ กระบวนการถายโอนความรู 

  
 ดังน้ันองคกรใดจะเรียกวาเปนองคกรแหงการเรียนรูไดตองประกอบดวย ความรูประเภท
ตางๆและ มีกระบวนการของการถายโอนความรู ที่สมบูรณทุกขั้นตอนจนเปนระบบของความรูในองคกร
ที่ถาวรและเปนพลวัต   เพราะระบบของความรูน้ีจะเคลื่อนไหวและพัฒนาองคกรอยูตลอดเวลา  เปนที่มา
ของความเจริญกาวหนาขององคกรที่ไมหยุดยั้งหรือเปนที่มาของความหมายวา “องคกรที่มีการเรียนรูอยู
ตลอดเวลา” 
 

ความจําเปนที่องคกรตอง  “กาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู” 
 สาระของพระราชกฤษฎีกาทําใหทุกองคกรไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน  ตองปรับปรุง
พัฒนาองคกรของตนใหเปนองคกรที่มีการเรียนรูรวมกันตลอดเวลา และเรียนรูอยางมีความสุข  ใน
ประเด็นหนึ่งองคกรจําเปนตองทําตามพระราชกฤษฎีกา  แตหากพิจารณาใหดีจะพบวาการพัฒนาองคกร
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู น้ันคือ การพัฒนาคนขององคกร น่ันเอง  ซ่ึงคนจัดเปนทรัพยากรท่ีสําคัญ
ที่สุดในองคกร  องคกรใดที่มีการบริหารจัดการคนไดดีทั้งดานการบริหาร สวัสดิการ  การเสมอภาค  การ
รูจักหนาที่ การสามัคคี ฯลฯ หากคนทุกคนในองคกรมีความสุขก็จะพรอมที่จะกาวไปกับองคกร  ดวย
ความรักและรับผิดชอบตอองคกร  มีความตองการเสาะแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาองคกร  ผลที่ตามมา 
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คือภารกิจขององคกรที่ดําเนินอยูก็จะประสบผลสําเร็จตามความคาดหวังรวมกันขององคกรน้ัน ๆ  
แนวทางตามพระราชกฤษฎีกาน้ี คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human  Resource  Development)    
น่ันเอง 
 นอกจากปจจัยดานกฎหมายตามพระราชกฤษฎีกาขางตนแลว ปจจัยอ่ืน ๆ ที่ทําใหองคกรมี
ความจําเปนที่ตองกาวสูองคกรแหงการเรียนรูน้ันมีทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร ไดแก การ
เปลี่ยนแปลงการทํางานที่รวดเร็ว  การลดขนาดขององคกร  สินคาและบริการตาง ๆ มีลักษณะที่ตองใช
ความรูมากขึ้น  ความตองการไดเปรียบในการแขงขันระหวางองคกร  เปนตน ซ่ึงแตละปจจัยมี
ความสําคัญดังน้ี 
 ๑. การเปล่ียนแปลงการทํางานที่รวดเร็ว  สงผลใหความรูในองคกรลาสมัยเร็วขึ้น บุคลากร
ตองเรียนรูลักษณะและทักษะใหม ๆ ของอุปกรณ  เคร่ืองมือ รอบตัวตลอดเวลา  ตลอดจนการแขงขันใน
รูปแบบใหม ๆ ที่เกิดขึ้นจนตามไมทัน  องคกรตองปรับกระบวนการและกลยุทธตลอดเวลาและตอเน่ือง
ไมหยุดยั้ง  องคกรจึงตองมีการจัดการความรูที่มีอยูเดิมใหคงอยู  และนําความรูใหมมาปรับปรุงใหเขากับ
ความรูเดิม กลายเปนความรูใหม ถายทอดใหบุคลากรอยางไมหยุดยั้ง  งานจํานวนมากตองใชความรูใน
การตัดสินใจและวางแผน  โดยใชความรูทั้ง Tacit และ Explicit Knowledge  นอกจากนี้งานยังมีการ
เปลี่ยนแปลงในลักษณะที่คาดการณไดยาก  การระบุรูปแบบเฉพาะเจาะจงวาตองการความรูแบบใดก็ทํา
ไดยากเชนกัน  ดวยเหตุน้ีลักษณะของบุคคลในการปรับตัวจึงมีความสําคัญมากที่สุดในการทํางาน  และ
บางองคกรจะเริ่มใหรางวัลเปนเงินเม่ือบุคลากรไดแสดงความสามารถในการแสวงหาความรูและมีความ
ชํานาญในความรูใหม ๆ    
 นอกจากนี้ การรวมธุรกิจ (Merger หรือ Acquisition) ที่ตองใชความรูขั้นสูง  และ
ความกาวหนาดานเทคโนโลยีดานโทรคมนาคม  ทําใหเกิดความจําเปนในการจัดระบบและถายโอน
สารสนเทศและความรูในการทํางานใหม ๆ ขององคกร   องคกรแหงความรูจะทําใหบุคลากรรับทราบถึง
การเปลี่ยนแปลงเพื่อจัดการกับแนวโนม  การเปลี่ยนแปลงและชวยใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาไดอยาง
ตอเน่ือง 
 ๒. การลดขนาด  (Downsizing) ขององคกร การลดขนาดขององคกรทําใหมีการลดจํานวน
บุคลากร   ทําใหความรูและประสบการณสวนหนึ่งขององคกรหายไป  บุคลากรใหมแมจะมีพ้ืนฐาน
การศึกษาดีในสาขาที่ตองการ แตก็ยังตองการเวลาและประสบการณกอนที่จะพัฒนาใหเกิดความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดานใหกับองคกรได การใหบุคลากรท่ีมีประสบการณออกจากงานทําใหองคกรสูญเสีย
ความสามารถและความรูที่สําคัญที่อยูในตัวของบุคลากรไปดวย   นอกจากน้ีการลดจํานวนเพิ่มแรง
กดดันใหบุคลากรที่เหลือตองการสรางความสําเร็จโดยใชทรัพยากรที่นอยลงในเวลาที่สั้นขึ้น   บุคลากรที่
เหลือตองรักษาความรูเดิมรวมทั้งแสวงหาความรูใหมในเวลาที่นอยลง  ขณะเดียวกันก็ตองเพ่ิมความเร็ว
ของการสรางนวัตกรรมเพราะการเลือกแบบจะมีอัตราเพิ่มขึ้นดวยเชนกัน 
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 ๓.   สินคาและบริการมีลักษณะใชความรูมากข้ึน (Knowledge-intensive Products and  
Services) ปจจุบันองคกรตาง ๆ  พยายามสรางสินคาหรือบริการของตนใหแตกตางโดยทําใหสินคา 
“ฉลาด” (Smart)  ขึ้น  เชน รถยนตรุน Navigator  การซื้อสินคาทาง internet บอรดประกาศ
อิเล็กทรอนิกส  แสดงที่เขียนไดเอง ลักษณะการแขงขันที่สูงมาก ทําให องคกรตองการคนที่มีความรูมาก  
ทั้งเพ่ือการผลิตสินคาใหม  และพัฒนาสินคา 
 หากองคกรใดไมมีการรวบรวมความรูใหเปนระบบแลวการพัฒนาใหเกิดความรูในสินคา
และบริการน้ันก็จะทําไดยากขึ้น  เชน  บริษัทฟอรด  เม่ือวิศวกรรุนใหมตองการผลิตรถเลียนแบบรถ
รุนแรกที่ฟอรดผลิตขึ้น แตไมมีใครจําหรือบันทึกไวก็จะทําใหการผลิตรถรุนใหมใชเวลามากกวาที่
ควรจะเปน 
 ๔.  ความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน (Sustainable) ปจจัยน้ีเปนยอดปรารถนาของ
องคกรที่จะชนะคูแขงอยางถาวรและตลอดกาล จึงทําใหองคกรตองพัฒนาคนเดิมใหมีความรูมากขึ้น  
และยังตองการความรูใหมจากคนใหม ๆ  ประกอบกับตองถายทอดความรูใหบุคลากรอยางรวดเร็ว  
บุคลากรตองมีความพรอมในการรับรูและเรียนรู  จึงทําใหองคกรกลายเปนองคกรที่มีการเรียนรูอยู
ตลอดเวลา 
 ปจจัยทั้งหลายที่กลาวมาเปนความจําเปนของวงการธุรกิจที่ผลิตสินคามีจํานวนผลผลิต
เปนตัวชี้วัดความเจริญเติบโตขององคกร   องคกรของรัฐในปจจุบันดวยความจําเปนของการปรับลด
งบประมาณ  การปรับลดกําลังพล  ผลผลิตขององคกรของรัฐไดแกการบริการประชาชน  จึงทําให
ภาครัฐหรือเอกชนมีความเหมือนกับวงการธุรกิจที่จะตองปรับปรุงพัฒนาองคกรของตนใหเปนองคกร
ที่มีการเรียนรู   การกาวสูองคกรแหงการเรียนรูขององคกรของรัฐจึงเกี่ยวของกับปจจัยทั้งหลายท่ี
กลาวมาแลวไมแตกตางไปจากองคกรธุรกิจ  อาทิ  การปรับลดกําลังพลของหนวยงานราชการทําให
ตองแสวงหาบุคคลที่มีความรูใหคงอยูในองคกร   และตองจัดเก็บความรูที่มีอยูในตัวคนที่กําลังจากไป
จากองคกร  ขณะเดียวกันองคกรของรัฐตองพัฒนาตามเทคโนโลยีที่กาวอยางรวดเร็ว ตองมีการไป
เสาะแสวงหาความรู เพื ่อนํามาถายทอดใหผู ปฏิบัติงานดวยกัน  ยกตัวอยางเชน การโจรกรรม       
ทางเครือขาย internet ทําใหวิธีการตามจับผูรายของตํารวจตองพัฒนาขึ้นจากวิธีการเดิมอยางมาก  
เปนตน 
 

องคประกอบของการกาวสูการเปน  “องคกรแหงการเรียนรู”   
 ในยุคปจจุบันนี้การสนับสนุนใหบุคลากรในองคกรฝกอบรมอยางเดียวนั้นไมเพียงพอแลว 
เพราะจากการศึกษาพบวาหลังจากคนไดรับการอบรมแลวจะนําความรูไปใชเพียงแค  ๑๐%  หลังจากน้ัน
อีก ๒  สัปดาห  หากไมไดนําความรูจากการอบรมมาใชความรูทักษะที่ไดรับจากการอบรม จะหายไปอีก  
๘๗%   คงอยูในบุคคลแตไมถูกนํามาใชอีก   ๓%   นอกจากนี้ขอมูลทางการสํารวจจากผูบริหารระดับสูง 
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ของสหรัฐอเมริกา  Delph๑  พบวาผูบริหารใหความเห็นวาความรูสวนใหญขององคกรอยูที่คนถึง  ๔๒%  
อยูในเอกสาร  ๒๖%  อยูในเอกสารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ๒๐%   และอยูในฐานขอมูลกลางขององคกร
ในระบบอินทราเนตขององคกรอีก  ๑๒%   

 
รูปท่ี ๓แหลงความรูในองคกร 

 
 ดังน้ันองคประกอบสําคัญของการกาวสูองคกรแหงการเรียนรูคือ การพัฒนาคน  ซ่ึงเปนมิติ
ทางดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามที่กลาวมาแลว  ประกอบกับ  Peter M.Senge   ที่กลาววาการ
สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูน้ันองคประกอบที่นับวาเปนหัวใจสําคัญ คือ  วินัย ๕ ประการ
ขององคกรหรือ  fifth  discipline   โดยองคกรที่จะกาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูตองมีองคประกอบ 
๕  ประการที่สําคัญดังน้ี 
 ๑. บุคคลที่รอบรู  (Personal   Mastery)  องคกรที่จะกาวสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
น้ันองคประกอบที่สําคัญคือคน ดังน้ันบุคลากรในองคกรตองเปนบุคลากรที่ใหความสําคัญตอการเรียนรู   
ฝกฝน  ปฏิบัติ  และพรอมที่จะเรียนรูอยางตอเน่ืองไปตลอดชีวิต  (Lifelong   Learning)  เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของตนอยูเสมอ  บุคลากรขององคกรตองรอบรูในที่ทํางาน  (Work  place  Learning)  และ
เรียนรูงานในหนาที่ (On the job  Learning)   ซ่ึงทั้งหมดของบุคคลที่รอบรูยอมมาจากองคกรตอง
สงเสริมใหบุคลากรหาความรูพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 
 ๒.  รูปแบบความคิด  (Mental   Model)  องคกรที่ตองการกาวสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรู ตองใหรูปแบบความคิดแกบุคลากรในองคกร  ใหบุคลากรเขาใจสิ่งที่ตนตองการ  (Self  Vision)  
และสิ่งที่องคกรตองการ (Organization  Vision)  การใหรูปแบบความคิดแกบุคลากรทําไดดวยการสราง
บรรยากาศแลกเปล่ียนความคิดเห็น   เพราะรูปแบบความคิดหมายถึงแบบทางความคิด  ความเชื่อ    
และทัศนคติจากการส่ังสมประสบการณ จนกลายเปนกรอบความคิดใหบุคคลน้ัน ๆ มีความสามารถในการ 

                                                 
๑
 “สรางและตอยอดความรูในองคกร”.  พฤศจิกายน  ๒๕๔๖, หนา ๓๑. 
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ทําความเขาใจ  วินิจฉัยตัดสินใจในเรื่องตาง  ๆ  ไดอยางเหมาะสม การสนทนาและเปลี่ยนความคิด จะ
ทําใหเกิดพ้ืนฐานของวุฒิภาวะ  (Emotional  Quotient, EQ)  ที่เหมาะสมในการทํางานใหองคกร 
 ๓.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  (Shared  Vision)  หมายถึงการสรางทัศนคติรวมของคนใน
องคกร  ใหเห็นภาพและมีความตองการไปในทิศทางเดียวกันเปนการมองเปาหมายขององคกรในระดับ
ความมุงหมาย  ใหองคกรดําเนินสูเปาหมายในทิศทางที่รวดเร็ว ประหยัด  และปลอดภัย 
 ๔.  การเรียนรูเปนทีม  (Team  Learning)  องคกรที่ตองการกาวสูความเปนองคกรแหง
การเรียนรู  ควรมีความรวมแรงรวมใจ  มีความสามัคคีในการรวมมือกันแกปญหาตาง ๆ  ที่เกิดขึ้น   ไม
ควรใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกงจนดําเนินการทุกเร่ืองอยูผูเดียว  เพราะองคกรแหงการเรียนรูหมายถึงการ
เรียนรูรวมกันของสมาชิกในองคกรในลักษณะกลุมหรือทีมงาน โดยมีเปาหมายที่สําคัญคือตองทําใหเกิด
การแลกเปลีย่นถายทอดความรูและประสบการณกันอยางสมํ่าเสมอ ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไม
เปนทางการ 
 ๕.  การคิดเชิงระบบ  (System   Thinking)  การเปนองคกรแหงการเรียนรูน้ัน  บุคลากร
ในองคกรตองมีความสามารถที่จะเช่ือมโยงสิ่งตางๆ  โดยมองเปนความสัมพันธกันอยางเปนระบบได
อยางเขาใจและมีเหตุผลเปนการมองภาพรวมขององคกรหรือระบบใหญ  (Total   System)  กอนวา
องคกรมีเปาหมายอยางไร   แลวจึงสามารถมองเห็นระบบยอย  (Subsystem)  ทําใหสามารถนําไป
วางแผน  และดําเนินการสวนยอย  ๆ  ทีละสวน 
 

ปญหาขององคกรในการกาวสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 จากองคประกอบทั้ง ๕ ประการ  ที่จะนําไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูน้ันปญหาของ
องคกรคือ  ในแตละองคประกอบทั้ง ๕ องคประกอบ บุคคลท่ีรอบรู  รูปแบบความคิด  การมี
วิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูเปนทีม และการคิดเชิงระบบ ตองตอเน่ืองกันและแตละขั้นตอนไม
สามารถทําไดสมบูรณ  ๑๐๐%  ตัวอยางเชน ในบรรดาบุคลากรที่มีความรอบรูก็ไมใชทุกคนที่จะมีความ
เขาใจรูปแบบความคิดขององคกร  และในบรรดาผูที่มีรูปแบบความคิดที่เหมาะสมตอองคกร  ก็มิอาจมี
วิสัยทัศนรวมกันทุกคณะ  เปนอยางน้ีเปนทอด ๆ  จนทายสุดทําใหผูมีความคิดเชิงระบบมีนอยมากใน
องคกรหนึ่ง ๆ  สิ่งที่องคกรในยุคน้ีเขาใจวากาวสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู  จึงเปนเพียงการจัดการ
ความรู(Knowledge Management : KM) ที่ทุกองคกรกําลังดําเนินการ  เปรียบไดวาการจัดการความรู
เปนฐานขององคกรแหงการเรียนรู  ในขณะที่องคกรกําลังจัดการความรูก็ตองพยายามใหมีการถายโอน
ความรูอยูดวย จากนั้นเม่ือถายโอนความรูแลวจึงจะเริ่มมี บุคคลที่รอบรู  คือไดกาวแรกเขาสูความเปน
องคกรแหงการเรียนรูที่แทจริง   ดังนั้นองคประกอบของการเปนองคกรแหงการเรียนรูจึงแสดงไดตาม  
รูปที่ ๔ องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู  ดังน้ี 
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รูปท่ี 4 องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู 

 
 
 ทุกวันนี้องคกรตาง ๆ  มีความรูทั้งที่ใชในการปฏิบัติงานและความรูในแบบท่ีจัดการความรู  
แลว ถูกนํามาเพ่ือจัดหมวดหมูของความรูขององคกรใหเรียบรอย  กอนที่นําไปสูการถายโอนความรู ที่
หลายองคกรมีความพยายามที่จะถายโอนความรู  ตามวิธีตาง ๆ ดังน้ี 
 -  บริษัทปูนซีเมนตนครหลวง  แยกความรูออกเปนกลุม ๆ  เ น่ืองจากแตละคนมี
ความสามารถไมเหมือนกัน  เชนในสวนเทคนิคระดับสูงจะจัดวิศวกรที่มีความสนใจเร่ืองเดียวกันรวมกัน  
๔  คนตอทีม  มาทํางานรวมกับวิศวกรอาวุโสที่มีชั่วโมงการทํางานสูง แตอาจจะมีวิทยาการสมัยใหมนอย 
ในกลุมมีกิจกรรมสอนงาน ประชุม  หารือ  แลกเปลี่ยนความรูหากมีการวิเคราะหปญหา  เพ่ือหาแนว
ทางแกไขปญหาตาง ๆ  จะรวบรวมเปนคูมือ หรือบทความเขาระบบศูนยขอมูล  ใหพนักงานทุกคนมา
ศึกษาได 
 - บริษัท Xerox   สรางหองกาแฟ  ที่พนักงานฝายตาง ๆ  สามารถพบปะแลกเปลี่ยนความรู 
 - บริษัท GE (General Electric)  เรียนรูจากภายนอกโดยเก็บขอรองเรียนของลูกคาไวใน
ฐานขอมูลและนํามาศึกษา  วิเคราะหดวยหลักวิชาการ  คิดคนหาแนวทางแกไขเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑและ
บริการใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 ซ่ึงเปนความพยายามขั้นพ้ืนฐานของการถายโอนความรู  สวนองคประกอบอ่ืน ๆ ตั้งแต
บุคคลที่มีความรอบรู ขึ้นไป ทั้ง  ๕  องคประกอบ  ยังไมมีองคกรใดที่สามารถจัดรูปแบบการดําเนินการ
ใหสามารถวัดผลการดําเนินการไดวามีบุคลากรที่รอบรูก่ีเปอรเซ็นตของบุคลากร   หรือมีการวัดจํานวนผู
มีความคิดเปนระบบไดก่ีเปอรเซ็นตของบุคลากรขององคกร  ทุกองคกรจึงอยูในฐานะของการ “กาวสู
ความเปนองคกรแหงการเรียนรู”  ทั้งสิ้น  โดยมีสวนของการจัดการความรูเปรียบเหมือนการจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา ที่องคกรชี้แลววาทรัพยสินใดบางที่สงผลประโยชนโดยตรงทั้งดานผลกําไร  และ
ดานการไดเปรียบในการแขงขันกับองคกรอ่ืน ๆ จนไดรวบรวมทรัพยสินนั้นหรือความรูน้ันไวเพ่ือ     
ถายโอนใหบุคลากรขององคกร     องคกรแหงการเรียนรูถือวาเปนเคร่ืองมือแหงการสรางความไดเปรียบ 

Person  Mastery 

Mental  Model 

Shared Vision 

System  Thinking 

การถายโอนความรูประเภทตางๆ 
ความรูประเภทตางๆท่ีมี
การจัดการความรู
(KM)แลว 

อาศัยการสนทนา
แลกเปล่ียนประสบการณ
เปนการถายโอนความรู 
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ทางการแขงขันอยางยั่งยืน (Sustainable Competition Advantage) น่ันเอง  ปญหาของการกาวสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูจึงอยูที่องคกรใดไมรูตัวเอง  คิดวาองคกรตนประกอบดวยบุคลากรระดับดี
เยี่ยมคือคุณวุฒิทางการศึกษาสูง ๆ  มีอุปกรณเคร่ืองจักรที่ทันสมัยจํานวนมาก  ก็เพียงพอแลว เพราะ
เขาใจเพียงวาประสิทธิภาพการผลิตยอมดีตามบุคลากรและเคร่ืองจักรที่ตนมี  โดยไมไดคิดวาหากไมมี
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย บุคลากรที่มีอยูก็จะทอแทไมสนใจทํานุบํารุงอุปกรณเคร่ืองจักรที่มี  ตอ ๆ ไป
ทั้งบุคลากรและอุปกรณเคร่ืองจักรที่มีอยูก็จะเส่ือมขาดความมุงม่ัน ขาดพลังในการขับเคลื่อนองคกรกอน
เวลาอันควร สงผลใหผลผลิตไมมีประสิทธิภาพอยางรวดเร็วลาหลังองคกรอ่ืนที่เคยดอยกวาในที่สุด   
ดังนั้นผูบริหารขององคกรควรตรวจสอบอยูเสมอวาองคกรของตน  ยังคงมีความมุงม่ันที่จะเปนพลัง
ขับเคลื่อนใหองคกรกาวสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูอยูตลอดเวลาหรือไม 
 

โรงเรียนนายเรือ : องคกรแหงการเรียนรู ? 
 โรงเรียนนายเรือเปนแหลงความรูของกองทัพเรือ ทั้งดานวิชาการระดับอุดมศึกษา และ
วิชาชีพทหารเรือ  บุคลากรหลักของโรงเรียนนายเรือประกอบดวย นายทหารที่ทําหนาที่อาจารยของกอง
วิชาตาง ๆ และผูดํารงตําแหนงวิชาการของโรงเรียนนายเรือ โดยมีอาจารยคุณวุฒิปริญญาโท และ
ปริญญาเอกสาขาตาง ๆ เปนจํานวนมาก   ผลผลิตของโรงเรียนนายเรือคือนายทหารสัญญาบัตรของ
กองทัพเรือซ่ึงไดรับการคัดเลือกมาอยางดีดวยอัตราการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวน
ของกองทัพเรือซ่ึงเปนอัตราสูงกวา ๑ ใน ๑๐๐ คนของผูสมัคร  ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนนายเรือมี
ความสมบูรณอยางมาก มีความจําเปนเพียงใดที่ตองกาวเขาสูองคกรแหงการเรียนรู   เราคงจะเปน
องคกรหนึ่งที่เปนองคกรแหงการเรียนรูที่สมบูรณแลวแนนอน  
 จากที่กลาวมาแลวขางตนวาไมมีองคกรใดแนใจไดวาองคกรตนเปนองคกรแหงการเรียนรูที่
สมบูรณแลว   เพราะการเปนองคกรแหงการเรียนรูเปนการดําเนินการแบบพลวัตไมหยุดน่ิงโดยประเด็น
สําคัญคือเปนกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ไมหยุดน่ิง มุงสรางความสําคญัใหบุคลากรท่ีมีความรู
เกิดความมุงม่ัน เพ่ือเพ่ิมพลังขับเคลื่อนดานความรูใหเกิดในองคกร เนนที่ “คน”  เปนหลัก อุปกรณ 
เคร่ืองจักรรวมทั้งสารสนเทศท่ีมีเปนเพียงอรรถประโยชนที่เอ้ือความสะดวก  ซ่ึงในการพัฒนาคนใหเปน 
ผูที่มีความมุงม่ัน เกิดพลังขับเคลื่อนองคกรเพราะรูสกึรักในองคกร รูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งขององคกร  
จนเกิดการเรียนรูงานกันอยางเปนระบบนี ้ องคกรตองมีปจจัยที่เอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูไดแก 
การมีบรรยากาศที่เอ้ือและสนับสนุนตอการเรียนรู และการมีกระบวนการและแนวทางในการปฏบิตัิที่ชัดเจน 
สําหรับการเรียนรู ทายสุดคือการมีผูนําที่สนับสนุนการเรียนรู ผูนําเปนปจจัยสําคญัที่เอ้ือตอการเปนองคกร 
แหงการเรียนรู เพราะการบังคับบญัชาตามลําดับชั้นลงมาจนถึงผูนําในแผนกเล็ก ๆ มีสวนอยางใกลชิด
ตอการปฏิบัตงิานของลูกนองหรือพนักงานในแผนกนั้น ๆ   หากผูนําหรือผูบริหารในองคกรหรือหนวยงาน 
ไมวาในระดับใดก็ตามสงเสริมหรือสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูแลว คนในองคกรหรือหนวยงานเล็ก ๆ น้ันก็ 
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จะรวมกันสรางระบบความรูในหนวยงานเล็กแลวตอเน่ืองเปนระบบความรูทั้งองคกรในภาพรวมได รศ.ดร.พสุ 
เดชะรินทร๒ กลาววา การที่จะบอกวาผูนําหรือผูบริหารคนใดสนับสนุนการกาวสูความเปนองคกรแหง
การเรียนรูตองดูจากพฤติกรรมของผูนําหรือผูบริหารคนนั้น ๆ  มิใชดูจากนโยบายที่ผูนําเขียนไว  และได
สรุปลักษณะขององคกรที่ยังหางไกลจากความเปนองคกรแหงการเรียนรูไว ดังน้ี 

๐ ผูบริหารระดับตนและกลางจะปดบังขอมูลที่เปนขาวราย ๆ หรือขอมูลที่ไมดีขององคกร         
ตอผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับสูงจะไดรับแตขาวที่เปนมงคลหรือขาวดี ๆ ตลอด ขาวที่ไมเปนมงคล
ทั้งหลายจะไมถึงหูถึงมือผูบริหารระดับสูงเลย โดยผูบริหารระดับตนและกลาง อาจจะกลัวความผิดที่จะ
ตกมาถึงตนเอง  

๐ ผูบริหารในระดับตางๆ ลวนแลวแตใหและแสดงความคิดเห็นตางกันอยางเต็มที่ แตเปนความ
คิดเห็นที่ปราศจากพ้ืนฐานของขอมูล หลักฐาน ที่มาสนับสนุน หรือ อยาวาแตขอมูลและหลักฐานเลย 
แมกระทั่งยังขาดหลักการและขาดพื้นฐานที่ดีเสียดวยซ้ํา  

๐ ผูบริหารระดับตาง ๆ เลิกที่จะตั้งคําถาม แตมุงเนนการอรรถาธิบายมากกวา เน่ืองจากเม่ือตั้ง
คําถามแลวจะทําใหคนคิด และทําใหเราสามารถคนหาความจริงไดงายขึ้น แตถาผูบริหารเอาแตอธิบาย
อยูฝายเดียว ก็จะไมเกิดการคิดและคนหาความจริง  

๐ สมาชิกในองคกรพยายามเอาความดีตาง ๆ เขาตนเองตลอดเวลา โดยละเลยหรือไมใหความ
สนใจตอเพ่ือนรวมงานหรือสมาชิกอ่ืน ๆ ในทีม นอกจากนี้สมาชิกในทีมยังใหความสําคัญตอประโยชน
หรือสิทธิที่ตนเองควรจะได โดยละเลยตอสิทธิผูอ่ืนและตอประโยชนที่องคกรจะไดรับในภาพรวม  

๐ เม่ือมีความผิดพลาดหรือพลาดพลั้งเกิดขึ้น แทนที่ทุกคนจะชวยกันหาแนวทางในการแกไข
ปญหา กลับไปมุงม่ันตอการหาคนที่ทําผิดมากกวา ทําใหเม่ือมีปญหาอะไรเกิดขึ้น ทุกคนก็พยายาม
ปกปดปญหาดังกลาว จนกระทั่งสายเกินแกไข  

๐ ผลงานขององคกรที่เกิดขึ้นจะเปนผลงานประเภทกลาง ๆ ไมโดดเดนอะไรมาก และผูบริหารหรือ
สมาชิกที่เก่ียวของก็มักจะโยนความผิดของการที่ผลงานไมโดดเดนไปที่ปจจัยภายนอกตาง ๆ ไมวาจะ
เปนคูแขง ภาวะเศรษฐกิจ ลูกคา เทคโนโลยี  ฯลฯ 

๐ อาการสุดทายที่มักจะพบคือมีการปรับโครงสรางองคกรอยูตลอดเวลา ดวยนกึวาการปรับโครงสราง 
องคกรจะเปนทางออกสําหรับปญหาตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น หรือไมก็จะเปนการโทษวาปญหาทีเ่กิดขึน้เนื่องจาก 
โครงสรางองคกรไมดี ดังน้ันทางในการแกไขคือปรับโครงสรางองคกรใหม  และเกิดการปรับบอยอีกดวย  
 โรงเรียนนายเรือเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพเรือ   หากพิจารณาปจจัย
ที่เอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู   คือ การมีบรรยากาศที่เอ้ือและสนับสนุนตอการเรียนรู   การ    
มีกระบวนการและแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับการเรียนรู   และทายสุดคือการมีผูนําที่สนับสนุน 

                                                 
๒

 ผูจัดการรายสัปดาห,  ๒๖  ก.ค. -  ๑ มิ.ย. ๒๕๕๑ : หนา ๕. 
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การเรียนรู   หากเร่ิมจากการมีบรรยากาศที่เอ้ือและสนับสนุนตอการเรียนรู   การจัดบรรยากาศที่เอ้ือและ
สนับสนุนตอการเรียนรูขององคกรตองเริ่มจากหนวยยอยไปหาหนวยใหญ  เชนบรรยากาศในหองเรียน
เปนบรรยากาศของการเรียนการสอนนักเรียนนายเรือ  ครูเปนผูนําใหเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรู   
ตอไปคือบรรยากาศระดับแผนก ผูนําคือหัวหนาแผนก   กองวิชาผูนําคือผูอํานวยการกอง  ไปจนถึงกรม
ผูนําคือผูบังคับการกรม  และฝายตาง ๆ  ที่มีผูบริหารระดับสูงเปนผูนํา  หากนึกถึงผูนําใกล ๆ คงตอบ
คําถามไดวา โรงเรียนนายเรือกําลังกาวสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูหรือไม  และถึงเวลาหรือยังที่
บุคลากรที่มีความรูความสามารถของโรงเรียนนายเรือ ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาและผูมี
ตําแหนงทางวิชาการควรรวมกันสรางความมุงม่ัน สรางพลังขับเคลื่อนความรูที่มีอยูในตัวเองใหประจักษ 
เพ่ือพัฒนาองคกรโรงเรียนนายเรือสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูในทุกวิถีทาง 
 
 
 

 เอกสารอางอิง 
ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน.   องคการแหงความรูจากแนวคิดสูการปฏิบัติ The Knowledge   
 Organization  :  From  Concept  to  Practice. กรุงเทพ ฯ : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,   
 2548. 
พสุ เดชะรินทร.  “บททดสอบความเปนองคกรแหงการเรียนรู”  ผูจัดการรายสัปดาห.  
 ๒๖ กรกฎาคม – ๑ สิงหาคม ๒๕๕๑. 
สุชาติ  กิจธนะเสรี.  การกาวสูองคกรแหงการเรียนรู.  กรุงเทพ ฯ : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๑. 
สถาบนัสงเสรมิการจัดการความรูเพ่ือสังคม.  แนวคิดเก่ียวกับความรูและการจัดการความรู [ออนไลน]. 
 เขาถึงไดจาก : http//www.kmi.or.th/.  



การอางอิง 
ในการเขียนงานทางวิชาการ 

 

น.อ.หญิง กุลชรี  วงษสวัสด์ิ 
นายทหารปฏิบัติการประจํากรมสารบรรณทหารเรือ 

ชวยราชการ โรงเรียนนายเรือ 

 
 
 หลังจากที่ผูเขยีนไดนําเสนอวิธีการเขยีนบรรณานุกรม ซ่ึงเปนการบอกถึงแหลงที่มาของขอมูล 
ที่ผูเขียนผลงานทางวิชาการไดไปศึกษาคนความาประกอบไวในการเขียนผลงานของตนเอง โดยบรรณานุกรม 
จะอยูในสวนทายสุดของเน้ือหาทั้งหมดไปแลวในวารสารโรงเรียนนายเรือ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – มีนาคม 
๒๕๕๒) ในฉบับน้ีผูเขยีนขอนําเสนอวธิีการเขียนอางอิงอีกแบบหนึ่ง ซ่ึงแตกตางจากการเขยีนบรรณานุกรม 
เพราะการอางอิงสวนนี้จะถกูใสไวในสวนของเน้ือหา  ทั้งน้ีเพ่ือใหนักเขียนผลงานทางวิชาการมือใหมของ
โรงเรียนนายเรือไดทราบถึงวิธีการอางอิงที่ถูกตอง โดยผูเขียนไดรวบรวมรูปแบบตาง ๆ ของการอางอิง
ชนิดน้ีมานําเสนอไวใหพิจารณาเลือกนําไปใช  
 

ทําไมตองมีการอางอิงในสวนของเนื้อหา 
 ที่ตองมีการอางอิงในสวนของเน้ือหาน้ันก็เพ่ือใหผูอาน หรือผูที่มาศกึษาคนควาสามารถตรวจสอบ 
หรือติดตามศกึษาเพ่ิมเติมได  นอกจากนั้นยังเปนการสรางความนาเชื่อถือใหแกผลงานของทานหากทาน
มีการอางอิงอยางเปนระบบ  ใชแหลงขอมูลจํานวนมาก ทันสมัย และตรงตามเนือ้หา  นอกจากน้ียังเปน
การใหเกียรตแิกเจาของผลงานที่ทานใชอางอิงประกอบผลงานของทาน ซึง่ถือเปนมารยาททางวชิาการ 
ที่ทานไมควรละเลย 
 

รูปแบบของการเขียนอางอิงในสวนของเนื้อหามีก่ีแบบ 
 ที่นิยมใชกันมีอยู ๓ แบบ คือ 
 แบบที่ ๑  การอางอิงแบบเชงิอรรถ (Footnote) การอางอิงแบบนี้เปนแบบที่แยกการ
อางอิงออกจากเน้ือหาโดยเด็ดขาดดวยการใชเสนคั่น ซ่ึงจะอยูตรงสวนลางสุดของหนากระดาษ และมี
หมายเลขกํากับ  
 แบบท่ี ๒  การอางอิงทายบท  การอางอิงแบบนี้ก็เหมือนกับการอางอิงแบบเชิงอรรถนัน่เอง  
เพียงแตนําไปรวบรวมไวทีห่นาสุดทายของสวนเนื้อหาในแตละบท เพ่ือสะดวกแกผูเขียนเน่ืองจากไมตอง
พะวงกับการกะเน้ือที่ของแตละหนากระดาษ 
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 แบบที่ ๓  การอางอิงแบบแทรกในเน้ือหา  การอางอิงแบบน้ีจะอยูรวมกับเนือ้หา ไมแยก
สวนไปเหมือนกับการอางอิงแบบเชิงอรรถ หรือ การอางอิงทายบท 
 

รูปแบบของการอางอิงทั้ง ๓ แบบ เปนอยางไร 
 แบบที่ ๑  การอางอิงแบบเชิงอรรถ (Footnote) 
          ในการเขียนเชิงอรรถสําหรับแหลงขอมูลที่อางอิงเปนครั้งแรก จะตองลงรายการตาง ๆ 
ใหสมบูรณสามารถนําไปคนควาหาขอมูลที่อางถึงน้ันไดทันที  การลงรายการเชงิอรรถที่สมบรูณ  แยก
ตามประเภทวสัดุอางอิง  มีรูปแบบดังน้ี 

  ๑.   หนังสือ    มีรูปแบบการลงรายการดังน้ี 
 
 
           
 
    
  วิชัย แหวย 
 
 
 
 
 
  ๒.  หนังสือแปล 
   ๒.๑  กรณีเนนผูเขียนเจาของภาษาเดิม  มีรูปแบบดังน้ี 
  
 

/ / / / / / / ๑ ชื่อ / ชื่อสกุลของผูแตง, / ชื่อหนังสือ, / คร้ังที่พิมพ, / (สถานที ่
พิมพ : สํานักพิมพหรือโรงพิมพ, / ปที่พิมพ), หนาที่อาง. 
    ตัวอยาง 

           ๑วชิัย แหวนเพชร, การวางแผนและควบคุมการผลติ, พิมพคร้ังที่ 
๓, (กรุงเทพฯ : หจก.ธรรกมลการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๓๗. 

           ๒Dietrich Uhlmann, Hydrobiology, (New York : John Wiley & 
Sons, 2000), pp. 117 – 125. 
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   ๒.๒  กรณีเนนผูแปล  มีรูปแบบดังน้ี 

 
  ๓.  บทความในสารานุกรม  มีรูปแบบดังน้ี 
        

    
 
 
 
 
 
 
 

/ / / / / / /  ๑ชื่อผูเขียน, / ชื่อหนังสือ แปลโดย ชื่อผูแปล / (สถานทีพิ่มพ : /
สํานักพิมพ, / ปที่พิมพ), / หนาที่อาง. 
            ตัวอยาง 

            ๑Leland Blank  และ Anthony Tarquin, เศรษฐศาสตรวิศวกรรม 
Engineering Economy แปลโดย กรกฎ ใยบัวเทศ, วชัระ ทองงอก และ คมกฤต 
เล็กสกุล (กรุงเทพฯ : ทอป, ๒๕๔๙), หนา ๗๓. 

 

/ / / / / / /  
๑
ชื่อผูแปล (ผูแปล), ชื่อหนังสือ, โดย ชื่อผูเขียน (สถานทีพิ่มพ : 

สํานักพิมพ, ปที่พิมพ), หนาที่อาง. 
             ตัวอยาง 

             ๑กรกฎ ใยบัวเทศ, วัชระ ทองงอก และ คมกฤต เล็กสกุล (ผูแปล),
เศรษฐศาสตรวิศวกรรม Engineering Economy, โดย Leland Blank และ  
Anthony Tarquin (กรุงเทพฯ : ทอป, ๒๕๔๙), หนา ๗๓. 

/ / / / / / /  ๑ชื่อผูเขียน, / “ชื่อบทความ,” / ชื่อสารานุกรม, / เลมที่ (ปที่พิมพ),  /
หนาที่อาง. 
                  ตัวอยาง 

                  ๑อนุสรณ ลิม่มณี, “พรรคการเมืองไทย,” สารานุกรมไทยสําหรับ
เยาวชน, ๓๑ (๒๕๔๙), หนา ๑๐๑ – ๑๒๖. 
         ๒Bernard Fitzsimons, “ Posidon, Lockheed,” The Illustrated 
Encyclopedia of 20th Century : Weapons and Warfare, 20 (1989), pp. 98 – 100. 
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          ๔.  บทความในวารสาร  มีรูปแบบดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๕.  บทความในหนังสือพิมพ   มีรูปแบบดังน้ี 
 

 

           ๖.  รายงานการวิจัย  (ทีพิ่มพเผยแพรเปนเลมโดยเฉพาะ)  มีรูปแบบดังน้ี 
 
 
 
 
 
 

/ / / / / / /  ๑ชื่อผูเขียน, / “ ชื่อบทความ,” / ชื่อหนังสือพิมพ.  / / 
(วัน เดือน ป), หนาที่อาง. 
                 ตวัอยาง 
                 ๑ไชยรัตน สมฉุน, “วิจัยสารความหอมในขาวไทยจดสิทธิบตัร
คุมครอง,”   ไทยรัฐ.  (๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๒), หนา ๗. 
                 ๒Brook Barnes, “A Power Outage,”  Bangkok Post. 
(August 31, 2009), p. 7. 

/ / / / / / / ๑ชือ่ผูเขยีน, / “ชือ่บทความ,” / ชื่อวารสาร, / ปที่, / ฉบบัที ่/ (เดือน, ป) : / 
หนาที่อาง.  
                 ตัวอยาง 

                 ๑ระหัตร โรจนประดิษฐ, “แหลงพลังงานในอาวไทย,”  นาวิกศาสตร, 
๙๑, ๑๑ (พฤศจิกายน, ๒๕๕๒) : หนา ๕๑ – ๕๕. 
                   ๒Ian Strachan, “Training Systems for Indirect Fire Weapons,” 
Military Technology, 12 (2007) : pp. 68 – 73. 
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  ๗.  วิทยานิพนธ   มีรูปแบบดังน้ี 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
   ๘.   รายงานการประชุม และ สัมมนาทางวชิาการ   มีรูปแบบดังน้ี 
 
 
  ๙.  จุลสาร   มีรูปแบบดังน้ี 
 
 
 
 
 
 

/ / / / / / / ๑ชื่อผูเขียน, / “ ชื่อเรื่องการวิจัย,” / รายงานการวิจัย / (ชื่อ 
สถาบันหรือสาํนักงานของผูเขียน, / ปที่พิมพ), / หนาที่อาง. 
                ตัวอยาง 
                ๑น.อ.วีระพัฒน เดชกุญชร และ น.ท.ประกิต รําพึงกุล,  
“ตนแบบเรือดํานํ้าขนาดเล็กบังคับดวยวิทยุ (Radio Controlled Submarine),” 
รายงานการวิจัย (กองวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ  ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ, 
๒๕๕๑), หนา  ๑๐๕ – ๑๑๐. 

/ / / / / / / ๑ 
ชื่อผูเขียน, / “ชื่อวิทยานิพนธ,” / (ระดับปริญญาและสาขาวิชา, / 

ภาควิชา, / มหาวิทยาลัย, / ปที่จบ), / หนาที่อาง. 
                 ตัวอยาง 
                 ๑ร.ท.จิตเกษม บรรเทา, “แนวทางการจัดบริการทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพนักเรยีนนายเรือ,” (วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑติ, 
คณะสังคมสงเคราะหศาสตร, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๔๙ .  

/ / / / / / / ๑ชื่อผูเขียน, / “ชื่อบทความ,” / ชื่อรายงานการประชุมหรือสัมมนา / 
(สถานที่จัดประชุมหรือสัมมนา, วัน เดือน ป ที่จัด), / หนาที่อาง. 
          ตัวอยาง 

  ๑ พล.อ.บุญสราง เนียมประดิษฐ, “กองทัพไทยในทศวรรษหนา : 
ประสบการณผูปฏิบัติ,” รายงานการสัมมนาเร่ืองการปฏิรูปกองทัพไทย (โรง
แรมอิมพีเรียลควีนสปารก กรุงเทพฯ, ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๔๖), หนา ๑๑๔ – ๑๓๗. 
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                          ๙. จุลสาร   มีรูปแบบดังน้ี 

 
 

         ๑๐.  แผนปลิว  หรือ  เอกสารสําเนาเย็บปก   ตัวอยางการลงรายการ 

 
   ๑๑.  แหลงความรูที่ไมใชวัสดุส่ิงพิมพ    ลงรายการดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

การลงรายการแตละสวนของเชิงอรรถ มีวิธีลงรายการอยางไร 
 การลงรายการอางอิงแบบเชิงอรรถที่เปนการอางอิงครั้งแรกน้ัน จะมีหลักเกณฑ ดังน้ี 
 

/ / / / / / / ๑ชื่อหนวยงาน, / ชื่อเรื่อง. / / หนาที่อาง. 
                ตัวอยาง 

     ๑สํานักงานสถิติแหงชาติ, สถิติเพ่ือความอยูรอดของ
ประเทศ.  หนา ๒ – ๔. 

        ๑ณรงค ปอมบุปผา, ข้ันตอนการทําปกแข็งหนังสือและเก็บ
เลมวารสาร, พิมพแจกประกอบการสอนวิชาบรรณ ๔๑๓ ภาคเรียนที่ 
๒ ปการศึกษา ๒๕๒๒.  หนา ๑๒. 
      ๒ กระทรวงสาธารณสขุ, ไขหวัดใหญสายพันธุใหมชนิดเอเอช ๑ 
เอ็น ๑,  พิมพแจกในการรณรงคปองกันไขหวัดสายพันธุใหม.  หนา ๒. 
 

๑ นํ้าพุ, (ภาพยนตร) ๒๕๒๗ 
๒ สมรรถนะที่ดิน, (แผนที่) ๒๕๒๑ 
  ๓Roman  Empire, (Microfilm) 1960 
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 ๑.  รายการผูแตง 
  ๑.๑ ใหเขียนตามลาํดับปกตไิมวาผูแตงจะเปนบุคคล สถาบนั องคกร หรือมีบรรดาศกัด์ิ 
ราชทินนาม และ ตําแหนงทางศาสนา ก็ตาม (ไมตองกลับเอาไปไวหลังชื่อเหมือนบรรณานุกรม)  ตัวอยาง 
การลงรายการชื่อผูแตง 
    สมเด็จพระเทพรัตนฯ ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี    
    ม.ล.ปนัดดา  ดิศกุล 
    พล.ต.อ.พัชรวาท  วงษสุวรรณ 
    Sister Carloline Stewart 
    กรมศิลปากร 
    กองทัพเรือ.  กรมอูทหารเรือ. 
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
  ๑.๒ คํานําหนาชื่อตามปกติใหตดัออก  ไดแก นาย   นาง   น.ส. 
  ๑.๓  ตําแหนงทางวิชาการ และ คําระบุบอกอาชีพใหตัดออก  เชน 
    ศาสตราจารย ดร.วิษณุ เครืองาม  ลงวา    วิษณุ  เครืองาม 
    นายแพทย ประเวศ วะสี             ลงวา    ประเวศ วะสี 
  ๑.๔  ผูแตงชาวตางประเทศ ใหเขยีนชื่อตนตามดวยนามสกุล (แตกตางจากบรรณานุกรม 
ซ่ึงเอานามสกุลขึ้นตน เชน  Kenedy, John F.) 
  ๑.๕  การลงรายการผูแตงมากกวา ๑ คน 
   ๑.๕.๑ ผูแตง ๒ คน ใหลงชื่อทั้ง ๒ คน คั่นระหวางชื่อดวย “และ”  หรือ  “and” 
เชน 
     สิทธิชัย  ประสานวงศ  และ  สมศักด์ิ  จันทรเจริญ 
     Mori Masahiro and Suzuki Yasuhiro 
   ๑.๕.๒ ผูแตง ๓ คน ใหลงชื่อทั้ง ๓ คน ระหวางชือ่คั่นดวยเครื่องหมายจุลภาค (,) 
และระหวางชือ่ผูแตงคนที่ ๒ และ ๓ ใหคัน่ดวย  “และ”  ในภาษาไทย และ “and”  ในภาษาอังกฤษ เชน 
      ไพโรจน หลวงพิทักษ , ยงศักด์ิ ขจรผดุงกิตติ และ สวุรรณดี ไชยวรตุม 
      Singriesu S. Rao, Mori Masahiro and Tomozo Kobata 
   ๑.๕.๓ ผูแตงมากกวา ๓ คน ใหลงชื่อผูแตงเพียงคนเดียว (นิยมใหเกียรติผูที่มี
ชื่ออยูในลําดับแรก)  แลวใชคําวา  “และคนอ่ืน ๆ”  ตามหลังชื่อผูแตงในภาษาไทย และ “and others” 
ในภาษาอังกฤษ  ดังตัวอยาง 
      ชาญวิทย เหมวิลาส และคนอ่ืน ๆ 
      David W. Cravens and others 
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   ๑.๕.๔ ในกรณีที่ไมมีชื่อผูแตงใหเลือ่นรายการชื่อเรื่องมาเปนรายการแรก 
   ๑.๕.๕ กรณีที่รายการผูแตงเปนเพียง บรรณาธกิาร (editor) หรือ ผูรวบรวม 
(complier)  ใหลงชื่อผูแตง คั่นดวยจุลภาค (,) แลวตามดวยคําวา  “บรรณาธิการ” หรือ  “ผูรวบรวม” เชน                     
     สิทธิชัย ประสานวงศ, บรรณาธิการ 
      ชิต เหลาวัฒนา, ผูรวบรวม 
      David W. Cravens, editor 
 ๒.  ชื่อหนังสือ  
  ๒.๑ ใหลงชื่อหนังสือตามที่ปรากฏจริง ถามีคําขยายใหใสไวดวย โดยคั่นดวยเครื่องหมาย 
มหัพภาคคู (:) ดังตัวอยาง 
                                        สารบรรณโลกและเงินตรานานาชาติ : ทวีปอเมริกา 
                                        The War Atlas : Armed Conflict – Armed Peace 
  ๒.๒ ชื่อหนังสือ วารสาร  นิตยสาร หรือหนังสือพิมพ ใหขีดเสนใต หรือใชตัวพิมพหนา
ดํา หรือเอน  ใหแตกตางและเดนกวารายการอ่ืน ๆ ดวย 
 ๓. ครั้งที่พิมพ หนังสือบางเลมมีการจัดพิมพหลายคร้ัง  ใหลงรายการดวยการพิมพคร้ังที่
ระบุไวในหนังสือ  โดยเริ่มตั้งแตการพิมพคร้ังที่ ๒  สําหรับการพิมพคร้ังแรกจะไมนํามาลงรายการ 
 ๔. สถานที่พิมพ 
  ๔.๑ ใหลงชื่อเมืองที่เปนทีต่ั้งของสํานักพิมพหนังสือน้ัน  ถามีหลายเมืองใหลงเฉพาะ
ชื่อเมืองแรก  (กรุงเทพมหานคร ใหลงวา กรุงเทพฯ) 
  ๔.๒ ถาไมปรากฏสถานที่พิมพ ใหใส  “ม.ป.ท.”  (ยอมาจาก ไมปรากฏสถานที่พิมพ)  
สําหรับหนังสือภาษาไทย และ “n.p.” (ยอมาจาก no place of publication) สําหรับหนังสือภาษาอังกฤษ 
 ๕. ผูรับผิดชอบในการพิมพ 
  ๕.๑ ถาเปนชื่อของสํานักพิมพ ใหนําเฉพาะชือ่ของสํานักพิมพมาลงเทาน้ัน  โดยไม
ตองใสคําวาสาํนักพิมพมาดวย  เชน 
    สํานักพิมพตนออ        ลงวา        ตนออ 
    บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด ลงวา        ซีเอ็ดยูเคชั่น 
    Pearson Education Indochina Ltd.   ลงวา Pearson Education Indochina 
  ๕.๒ ถาไมใชสํานักพิมพ  แตเปนหนวยงานของรฐั หรือ องคกรตาง ๆ จัดพิมพ   ให
ลงชื่อหนวยงาน หรือองคกรน้ัน  ในตําแหนงของสํานักพิมพ ไดเลย 
  ๕.๓ ถาเปนชื่อโรงพิมพ  ใหลงรายการโดยระบุคําวา “โรงพิมพ” ไวดวยทุกคร้ัง เชน      
โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว  โรงพิมพดานสุทธาการพิมพ 
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 ๖. ปพิมพ 
  ๖.๑   ใหลงเฉพาะตัวเลขของป พ.ศ. หรือ ค.ศ. เทาน้ัน 
  ๖.๒ ถาไมมีปพิมพ ใหใสปลขิสิทธิ์  (copyright) แทน ถาไมมีทั้งปพิมพ และปลขิสิทธิ ์ 
ใหใสคําวา “ม.ป.ป.” สําหรับหนังสือภาษาไทย (ยอมาจากไมปรากฏปที่พิมพ) สําหรับเอกสารภาษาไทย  
หรือ  “n.d.”  (ยอมาจาก no date) สําหรับเอกสารภาษาอังกฤษ 
 ๗. หนาที่อางอิง 
  ๗.๑ ใหใสคําวา “หนา”  และตามดวยเลขหนาที่อาง เชน หนา ๓๒, หนา ๒๕ – ๓๐  
(บางสถาบันไมใสคําวาหนา  ใสเฉพาะเลขหนาเลย) 
  ๗.๒ ถาเปนหนังสือภาษาอังกฤษ กรณีอางอิงเพียงหนาเดียวใหใส  “p.”  ถาอางหลาย
หนาใหใส   “pp.”   เชน   p.111,  pp. 41 – 55 
   

การพิมพเชิงอรรถมีวิธีการพิมพอยางไร 
 ๑. ขีดเสนคั่นขวางระหวางสวนเน้ือหา และเชิงอรรถ ยาวประมาณ ๑/๓ ของหนากระดาษ 
(ประมาณ ๒ – ๒.๕ น้ิว)   เพ่ือแยกสวนที่เปนเนื้อหากับสวนอางอิงออกจากกัน 
 ๒. เม่ือเริ่มตนพิมพเอกสารอางอิงแตละรายการ  ใหยอหนาเขาไป ๗ ชวงตัวอักษร  โดยเริ่ม
พิมพตั้งแตระยะตวัอักษรที่ ๘ 
 ๓. ใหเลขกํากับอยูเหนืออักษรตัวแรก 
 ๔. หากพิมพไมจบในบรรทัดเดียวกัน  บรรทัดตอไปใหพิมพชิดขอบกระดาษ  (ไมตองยอ
หนาเขามา ๗ ตัวอักษรเหมือนบรรณานุกรม) 
 ๕. การเวนระยะหลังเคร่ืองหมายวรรคตอน  ใหเวนระยะดังน้ี 
  ๕.๑ หลังเคร่ืองหมายมหัพภาค (.)  ใหเวน ๒ ระยะตวัอักษร 
  ๕.๒ หลังเคร่ืองหมายจุลภาค (,) อัฒภาค (;) มหัพภาคคู (:) และเครื่องหมาย
อัญประกาศ (“   ”)  ใหเวน ๑ ระยะตวัอักษร 
 

การอางอิงซํ้าเอกสารอางอิงเดิมทําอยางไร 
 ถาตองอางเอกสารอางอิงเดิมซํ้าอีก ในหนาเดียวกัน  มีวิธีดําเนินการดังน้ี 
 ๑. ใชคําวา  “แหลงเดิม”  (บางสถาบันใชคําวา “เร่ืองเดียวกัน”)  สําหรับภาษาไทย  และ 
“Ibid”   สําหรับวัสดุอางอิงภาษาอังกฤษ  (อยาลืมขีดเสนใต หรือ พิมพตัวหนาก็ได)  คําน้ีจะใชในกรณี
อางอิงติดกันโดยไมมีเชิงอรรถอ่ืนคั่น  หากอางซ้ําหนาเดิมไมตองใสเลขหนา  จะใสเลขหนาในกรณีที่
อางหนาใหม    ดังตัวอยาง 
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  ๒.   ใชคําวา  “เลมเดิม”  หรือ  “op. cit.”  ใชคําน้ีในกรณีที่เคยอางอิงมาแลว แตมี
เชิงอรรถอ่ืนมาคั่น และอางหนาไมซํ้าเดิม 
  ๓.   ใชคําวา  “หนาเดิม”   หรือ    “loc. cit.”  ใชในกรณีที่เคยอางอิงมาแลว  แตมี
เชิงอรรถอ่ืนมาคั่น และอางหนาเดิม 
 ตัวอยางการเขียนเชิงอรรถแบบอางอิงซํ้า ในกรณีของ ขอ ๒. และ ๓. 
 

 

            ๑โมริ มาซาฮิโร, บรรณาธิการ, คูมือกาวแรกสูการแขงขันหุนยนต 
Robot Contest แปลโดย ชาญวิทย เหมวิลาส และคนอ่ืน ๆ, (กรุงเทพฯ : 
สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญ่ีปุน), ๒๕๔๔), หนา ๒๓ – ๒๔. 

             ๒แหลงเดิม 
             ๓แหลงเดิม, หนา ๑๘

 

 

               1David W Cravens, Charles W. Lamb and Victoria L. Crittenden, Strategic 
Marketing Management Cases, 6th ed. (Boston : Irwin McGraw-Hill, c1999) p.31. 
      2Ibid   
      3Ibid., p. 130 

 ๑ คณาจารยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล, การเขียนรายงานและการใช
หองสมุด, พิมพคร้ังที่ ๓, (กรุงเทพฯ : ทริปเพ้ิล เซเวน มัลติเทค, ๒๕๔๗), หนา ๑๕. 
 ๒

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, การคนควาและการเขียนรายงาน, พิมพคร้ัง    
ที่ ๗, (กรุงเทพฯ : ภาควิชาบรรณารักษศาสตร คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑๑๒. 
 ๓

คณาจารยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล.  เลมเดิม, หนา ๑๗. 
 ๔

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  หนาเดิม. 
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 การเขียนเชิงอรรถ (Footnote) ก็มีวิธีดําเนินการเพียงเทาน้ี  ยังคงเหลือการอางอิงในสวน
ของเนื้อหาอีก  ๒  แบบ คือ  การอางอิงทายบท และ การอางอิงในเนื้อหา  เรามาดูกันซิวาการอางอิงอีก  
๒ แบบทีเ่หลอืจะมีวิธีการอางอิงอยางไร 
 แบบที่ ๒    การอางอิงทายบท 
 ๑ ใชรูปแบบเดียวกับการอางอิงแบบเชิงอรรถ (Footnote)  ทุกประการ เพียงแตนําไปไวที่
หนาสุดทายเม่ือจบเนื้อหาของแตละบท หากมีเน้ือที่เหลืออยูในหนาน้ันใหเขียนกลางหนากระดาษวา  
“การอางอิง”   หากเน้ือที่หมดพอดีใหขึ้นหนาใหม 
 ๒. หากมีการอางอิงซํ้า  แมจะไมอางซํ้าในหนาเดียวกนัก็สามารถใชรูปแบบการอางอิงซํ้า
แบบเชิงอรรถได  เพราะถือวาการอางอิงรวมอยูหนาเดียวกัน 
 ๓. ขอควรระวังของการอางอิงทายบท  ผูเขียนจะตองบนัทึกการอางอิงเก็บไวใหดี  เพราะ
กวาจะเขียนจบบทหนึ่ง ๆ อาจจะลืมชื่อผูแตง  ชื่อหนังสือ  หรือรายละเอียดอ่ืน ๆ ของเอกสารที่เราใช
อางอิงได และการอางอิงแบบนี้มีขอเสีย คือ ไมสะดวกสําหรับผูอานเปนอยางยิ่ง เพราะเสียเวลาในการ
พลิกหา อาจทําใหสับสนไดงายจึงไมเปนที่นิยม 
 แบบที่ ๓  การอางอิงในเน้ือหา 
         ๑. การอางอิงแบบนี้เปนการอางอิงแทรกปนในเนื้อหา ไมแยกกันคนละสวนเหมือนการอางอิง 
แบบเชิงอรรถ และแบบการอางอิงทายบท  รายการอางอิงประกอบดวย  ๓  สวน  คือ   ผูแตง  ปที่พิมพ  
และ  หนาที่อางอิง ระบุไวในวงเลบ็ หลังขอความทีต่องการใหขอมูลอางอิง  มีรูปแบบดังน้ี          
  
 
 
 
   ตัวอยางการเขียนอางอิงในเนื้อหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ชื่อ / ชื่อสกุล, / ปที่พิมพ : หนาที่อางอิง) 

        Ryoko Toyama ไดกลาวไววาการจัดการความรู (KM.) เปนการจัดการ
เพ่ือใหเกิดความรูใหม โดยใชความรูที่มีอยูและประสบการณของคนในองคการอยาง
มีระบบเพื่อพัฒนานวัตกรรมที่จะทําใหมีความไดเปรียบเหนือคูแขงทางธุรกิจ (บญุดี 
บุญญากิจ และคณะ, ๒๕๔๗ : ๑๒)   
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 ๒. หลักเกณฑการลงชื่อผูแตง 
  ๒.๑ ผูแตงคนไทย และผูมีบรรดาศักด์ิ ฐานันดรศักด์ิ ยศทางทหาร ตํารวจ และ
ตําแหนงทางศาสนา  ใหเขยีนตามปกติ เชนเดียวกบัการอางอิงแบบเชิงอรรถ 
  ๒.๒ ผูแตงชาวตางประเทศ  ใหลงเฉพาะนามสกุล 
  ๒.๓ ผูแตงที่เปนหนวยงานทางราชการ องคกร  สถาบันตาง ๆ ใหลงชื่อหนวยงานที่
เปนผูจัดทํา หรือจัดพิมพ 
  ๒.๔ การอางอิงผลงานของผูแตงคนเดียวกันหลายเลม และแตละเลมพิมพในปเดียวกัน 
ใหใสอักษร ก, ข, ค, ...  หรือ a, b, c … ไวหลังปที่พิมพ  โดยเรียงลําดับการอางอิง  เลมใดอางเปนเลม
แรกใหใสอักษร ก หรือ a  ซ่ึงอักษรเหลาน้ีจะตองนําไปแสดงไวที่บรรณานุกรมดวย 
 ตัวอยางการอางอิงแบบแทรกในเน้ือหาแบบตาง ๆ 
 ๑. ผูแตงคนเดียว 
          (รุงระวี วีระเวสส, ๒๕๕๒ : ๑๒) 
    (น.อ.หญิง ยุวดี เปรมวิชัย, ๒๕๕๐ : ๒๔) 
    (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), ๒๕๔๙ : ๑๙) 
    (Carvens, 2004 : 33) 
 ๒. ผูแตงคนเดียวกัน มีเอกสารอางอิงที่จัดพิมพในปเดียวกันมากกวาหน่ึงเลม  และผูเขียน
นํามาอางอิงมากกวาหน่ึงเลม  ใหใสอักษร ก, ข, ค,... สําหรับเอกสารภาษาไทย และ a, b, c… สําหรับ
ภาษาอังกฤษ ทายปที่พิมพ เรียงลําดับกอนหลัง  เชน 
     (พุทธทาสภิกขุ, ๒๕๒๙ ก : ๑๖๓ – ๑๖๙) 
     (พุทธทาสภิกขุ, ๒๕๒๙ ข : ๒๐) 
     (Lamb, 2005 a : 15) 
     (Lamb, 2005 b : 8 – 12) 
 ๓. ผูแตงหลายคน ซ่ึงเปนการอางอิงวัสดุอางอิงทั้งเลมโดยไมเจาะจงวาหนาใด  ในกรณีน้ี
ไมตองระบุเลขหนา เชน 
     (สมชาย เชื้อวัชรินทร, ๒๕๒๘; จิรารัตน ชูสีระรักษ, ๒๕๓๑; ไพโรจน 
หลวงพิทักษ, ๒๕๒๗) 
 ๔. วัสดุอางอิงไมปรากฏชื่อผูแตง 
     (5 G เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ, ๒๕๔๔ : ๑๐ – ๑๒) 
     (Control System, 1998 : 32 – 40) 
 ๕. การอางอิงจากแหลงวัสดุอางอิงอ่ืน ๆ    มีวิธีการลงรายการดังตัวอยาง 
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  ๕.๑ การอางอิงจากโสตทัศนวัสดุ 
       (สุรชัย รัตนเสริมพงศ และ โชคชัย รอดพรม (ภาพถายดาวเทยีม), 
๒๕๓๔)  
  ๕.๒ การอางอิงจากการสัมภาษณ 
       (พล.ต.อ.พัชรวาท วงษสุวรรณ, (สัมภาษณ), ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๒) 
  ๕.๓ การอางอิงจากการบรรยาย 
       (อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ, (บรรยาย), ๙ กันยายน ๒๕๕๒) 
  ๕.๔ การอางอิงจากการสัมมนา 
       (โรงเรียนนายเรือ, (การสัมมนา), ๑๑ กันยายน ๒๕๕๒) 
  ๕.๕ การอางอิงจากรายการโทรทัศน 
       (เชื่อม่ันประเทศไทยกบันายกฯ อภิสิทธิ์ (รายการโทรทัศน),  ๑๓ กันยายน 
๒๕๕๒) 
  ๕.๖  การอางอิงจากฐานขอมูลในเครือขายอินเทอรเน็ต 
       (โรคเบาหวาน (ฐานขอมูลจากเครือขายอินเทอรเน็ต) กันยายน, 
๒๕๕๒: ๑๕๓๐: ๑ – ๓) 
 ๖. การอางอิงจากแหลงขอมูลปฐมภูมิ และแหลงขอมูลทตุิยภูมิ 
  การอางอิงในลักษณะนี้จะเกิดขึ้นในกรณีที่ผูเขียนไมสามารถหาแหลงขอมูลปฐมภูมิมา
อางอิงได  ใหอางอิงจากแหลงขอมูลทตุิยภูมิ  ลักษณะของการอางอิงมี ๒ แบบ คือ แบบใชขอมูลปฐม
ภูมิเปนหลัก  และ  แบบใชขอมูลทุติยภูมิเปนหลัก   มีหลักเกณฑการลงรายการดังน้ี 
  ๖.๑ การอางอิงแบบใชขอมูลปฐมภูมิเปนหลกั ใหขึ้นตนดวยรายการอางอิงของแหลงขอมูล 
ปฐมภูมิ   ตามดวยคําวา  “อางถึงใน”    สําหรับวสัดุอางอิงภาษาไทย  และคําวา “quoted in”   หรือ     
“quoted by”  (บางสถาบันใชคําวา  cited in)  สําหรับวัสดุอางอิงภาษาอังกฤษ แลวตามดวยขอมูลของ
แหลงทุติยภูมิ   ตัวอยางเชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 Ryoko Toyama ไดกลาวไววาการจัดการความรู (KM.) เปนการจัดการ
เพ่ือใหเกิดความรูใหม โดยใชความรูที่มีอยูและประสบการณของคนในองคการอยางมี
ระบบเพื่อพัฒนานวัตกรรมที่จะทําใหมีความไดเปรียบเหนือคูแขงทางธุรกิจ 
(บุญดี บุญญากิจ และคณะ, ๒๕๔๗: ๒๐ อางถึงใน น.อ.วันทวี ปาลโมกข, ๒๕๕๒: ๑๒) 
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   ๖.๒   การอางอิงแบบใชขอมูลทุติยภูมิเปนหลัก  ใหขึ้นตนดวยรายการอางอิงของ 
แหลงขอมูลทตุิยภูมิ ตามดวยคําวา  “อางจาก”   (บางสถาบันใชคาํวา “อางอิงจาก”)   สําหรับการอางอิง 
เอกสารอางอิงภาษาไทย หรือคําวา “citing” หรือ “quoting” สําหรับภาษาอังกฤษ   ตัวอยางเชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อความเขาใจที่ดียิ่งขึ้น 
 จากรูปแบบตาง ๆ ของการเขยีนอางอิงในงานเขยีนทางวิชาการท่ีไดนํามาเสนอนี้ ทานผูอาน 
ซ่ึงไดเคยเขียนผลงานวิชาการมาบางแลว อาจจะเห็นวารูปแบบไมเหมือนกับที่ทานเคยเห็นหรอืเคยใชใน
การอางอิงมาแลว  ก็ไมตองแปลกใจ  สาเหตุก็คือ สถาบันตาง ๆ มักจะดัดแปลงเพื่อใหสะดวกแกผูเขียน
ผลงานทางวิชาการของสถาบันน้ัน ๆ  แตหลกัใหญแลวก็จะนํามาจากคูมือ ๒ เลม คือ   MLA Handbook 
for Written of Research Papers (4th ed.), 1995  ซ่ึงนิยมใชกันมากในสาขามนุษยศาสตร  โดยจะ   
ใหความสําคัญกับชื่อเรื่อง คูมืออีกเลมหน่ึง คือ Publication Manual of the American 
Psychological Association – APA (4th ed.), 1998  ซ่ึงนิยมใชกับวัสดุสารนิเทศในสาขาสังคมศาสตร 
วิทยาศาสตร และสาขาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ  โดยใหความสําคัญกับความทันสมัยของวัสดุสารนิเทศ  ก็
คือ ปพิมพ น่ันเอง 
 ดังน้ันเพ่ือสรางความเขาใจใหดียิ่งขึ้นในการเขียนอางอิงในสวนเนื้อหา  ผูเขียนไดรวบรวม
รูปแบบตาง ๆ ของการอางอิงของ ๓ สถาบัน คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   มหาวิทยาลัยบรูพา  และ
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  มาเปรียบเทียบใหไดพิจารณาเลือกใชตามความถนดั   แต ประเด็นสําคัญ
อยูตรงทีว่า  เม่ือทานเลือกใชแบบใดแลว  ก็ใหใชแบบน้ันไปตลอดงานเขียนของทาน 
 
 
 
 

                Ryoko Toyama  ไดกลาวไววา การจัดการความรู (KM.) เปนการ
จัดการเพ่ือใหเกิดความรูใหมโดยใชความรูที่มีอยูและประสบการณของคนใน
องคการอยางมีระบบเพื่อพัฒนานวัตกรรมที่จะทําใหมีความไดเปรียบเหนือ
คูแขงทางธุรกิจ (น.อ.วันทวี ปาลโมกข, ๒๕๕๒: ๑๒ อางจาก บุญดี บุญญากิจ 
และคณะ, ๒๕๔๗: ๒๐) 
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เปรียบเทียบรูปแบบการเขียนอางอิงแบบเชงิอรรถ (Footnote) 
 มหาวิทยาลยับูรพา 
 
 
 
 
 
 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั    (ไมมีรูปแบบเฉพาะสําหรับการเขียนอางอิงแบบเชิงอรรถ) 
 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล    (เปนแบบที่นําเสนอในบทความนี้) 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการอางอิงแบบแทรกในเน้ือหา 
 มหาวิทยาลยับูรพา 

 

เอกสารภาษาไทย 
/ / / / / / / ชื่อผูเขียน, / ชื่อหนังสือ, / คร้ังที่พิมพ, / (สถานที่พิมพ : สํานักพิมพ 
หรือ โรงพิมพ, ปที่พิมพ) , หนาที่อาง.   
เอกสารภาษาอังกฤษ      
 / / / / / / / ชื่อตน / ชื่อกลาง / นามสกุล, / ชื่อหนังสือ, / คร้ังที่พิมพ, / (สถานที่
พิมพ : สํานักพิมพ, ปที่พิมพ), หนาที่อาง.     

เอกสารภาษาไทย 
/ / / / / / /๑ ชื่อ / ชื่อสกุล. / / ชื่อเรื่อง. / / ปที่พิมพ. / / หนา..... . 
เอกสารภาษาอังกฤษ                                                                                      
/ / / / / / / ๑ ชื่อตน / ชื่อกลาง / ชื่อสกุล. / / ชื่อเรื่อง. / / ปที่พิมพ. / / p. ... . 

แบบที่ ๑     เอกสารภาษาไทย 
                          (ชื่อ / ชื่อสกุล. / / ปที่พิมพ / : / เลขหนา) 
        เอกสารภาษาอังกฤษ 
                          (ชื่อสกุล. / / ปพิมพ / : / เลขหนา) 
แบบที่ ๒     เอกสารภาษาไทย 
           (ชื่อ / ชื่อสกุล, / ปที่พิมพ, / หนา....) 
                    เอกสารภาษาอังกฤษ 
 (ชื่อสกุล, / ปที่พิมพ, / p. …) 
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 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ใชรูปแบบการอางอิงระบบนาม – ป (author – date)  
ประกอบดวย ชื่อผูแตง  ปพิมพ  และ/หรือเลขหนาไวในวงเลบ็   การไมระบุเลขหนาจะปรากฏในกรณีที่
ผูทํารายงานอางอิงงานของผูอ่ืนโดยการสรุปเน้ือหาทั้งเลมของงานชิ้นนั้น 
 

 
 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

 

ของแถมทายบท 
  ในการเขียนบรรณานุกรม หรือ การอางอิงในสวนของเนื้อหาในการเขียนงานทางวิชาการน้ัน
บางครั้งมีการใชคาํยอเก่ียวกับเอกสารภาษาอังกฤษที่เราใชอางอิงประกอบการเขยีนผลงานของทานผูเขยีน 
จึงขอรวบรวมมานําเสนอไว ณ ที่น้ีเสียดวยเลยเพื่อเปนของแถม คํายอที่ใชไดแกคําตอไปน้ี 

 
 

แบบระบุเลขหนา 
           เอกสารภาษาไทย 
 (ชื่อ / ชื่อสกุล / ปที่พิมพ: / หนาที่อางอิง)     เชน 
 (ประอร สุนทรวิภาต  ๒๕๕๑: ๑๒)   (ไมใสยศทางทหาร) 
           เอกสารภาษาอังกฤษ 
 (ชื่อสกุล / ปที่พิมพ: เลขหนา)  เชน  (Kennedy 1985: 21) 
แบบไมระบุเลขหนา 
            เอกสารภาษาไทย 
 (ชื่อ / ชื่อสกุล / ปที่พิมพ)    เชน   (สิทธิชัย ประสานวงศ ๒๕๕๐) 
        เอกสารภาษาอังกฤษ 
    (ชื่อสกุล / ปที่พิมพ)    เชน    (Maloy 2001) 

เอกสารภาษาไทย 
            (ชื่อ / ชื่อสกุล, / ปที่พิมพ : / หนาที่อาง) 
เอกสารภาษาอังกฤษ 
            (ชื่อสกุล, / ปที่พิมพ : / หนาที่อาง) 
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 คํายอ คําเต็ม ความหมาย หมายเหตุ 
 comp. compiler ผูรวบรวม พหูพจนใช  comps. 
  compilied by รวบรวมโดย  
 ed. editor บรรณาธิการ พหูพจนใช eds. 
  edited by บรรณาธิการโดย 
  enlarged เพ่ิมเติม ใชกับฉบับพิมพใหมของ 
    เอกสารที่มีเพ่ิมเติม เชน 
    enl. ed. 
 et al. et alli และคนอ่ืน ๆ (and others) 
 n.d. no date ไมปรากฏปพิมพ ภาษาไทยใช ม.ป.ป. 
 n.p. no place ไมปรากฏสถานที่พิมพ ภาษาไทยใช ม.ป.ท. 
  no publisher ไมปรากฏสํานักพิมพ 
 rev. revised, revision แกไข ใชกับฉบับพิมพใหมของ 
    เอกสารที่มีการแกไข เชน 
    rev.ed. 
 2nd ed. second edition พิมพคร้ังที่ ๒ 
 tr. Translator ผูแปล 
  translated by แปลโดย 
 vol. volume เลมที่, ปที ่ เชน vol.1, vol. 2 
 vols. Volumes จํานวนเลม เชน  5 vols. 
  
 ก็เปนอันครบเครื่องเร่ืองการอางอิงในสวนเนื้อหาของการเขียนงานทางวิชาการแลว  ผูเขียน
หวงัเปนอยางยิ่งวาบทความนี้จะเปนประโยชนแกทานทีกํ่าลังจะเร่ิมเขยีนผลงานทางวิชาการบางตามสมควร   
และขอย้ําเตือนอีกคร้ังวารายการอางอิงทุกรายการในเชิงอรรถ หรือ ในสวนของเนื้อหา จะตองนําไป
แสดงไวที่บรรณานุกรมดวย  และอีกเร่ืองหน่ึงคือ เม่ือเลือกใชรูปแบบใดแลวตองใชรูปแบบน้ันตลอดงาน
เขียนของทาน 
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หนังสืออางอิง 
 
คณะอาจารยภาควิชาบรรณารักษศาสตร.  สารนิเทศและการศึกษาคนควา.  กรุงเทพฯ : คณะ 
    มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวทิยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓. 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.   การคนควาและการเขียนรายงาน.  พิมพคร้ังที่ ๗.  กรุงเทพฯ : คณะ            
 อักษรศาสตร ภาควิชาบรรณารักษศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
รุงฤดี อภิวัฒนศร และคนอ่ืน ๆ.  การเขียนรายงานและการใชหองสมุด = Report Writing and   
 library.  พิมพคร้ังที่ ๓.  กรุงเทพฯ : ทริปเพ้ิล เซเวน มัลติเทค, ๒๕๔๗. 
น.อ.วันทวี ปาลโมกข.  “การจัดการความรู : จากหลักการ KM. สูการปฏิบัต”ิ วารสารโรงเรียนนายเรือ. 
 ๘(๒) : ๑๒ – ๒๐; เมษายน – มิถุนายน ๒๕๕๑. 

 
 
 
 



การจัดการความรู 
ของโรงเรียนนายเรือ 

น.อ.หญิง ผศ. ขนิษนาฏ  รัตนพฤกษ 
ผูชวยศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 

 ผูเขียนเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู (Knowledge Management) ในตําแหนง       
นายทหารประสานงานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ ซึ่งทําหนาที่น้ีมากวา ๒ ปแลว แตก็ไมเคยได
เขียนเรือ่งราวตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรอืลงในวารสารโรงเรียนนายเรือ เนื่องจาก
ในขณะน้ันโรงเรียนนายเรอืยังไมมีแนวทางการดําเนินการที่ชัดเจนดังเชนที่เปนอยูในปจจบุัน ระยะเวลา  ๒ ป 
ท่ีผานมา คณะทํางานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือมีการดําเนนิการอยางตอเนือ่ง เพือ่คนหาเสนทางเดิน 
ท่ีชวยใหการกาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนนายเรอืเปนไปอยางรวดเร็ว 
 กิจกรรมสําคัญที่ทําใหคณะทํางานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือมองเห็นแนวทางที่ชัดเจน 
คือการจัดนิทรรศการการจดัการความรูของโรงเรียนนายเรือ เม่ือวันท่ี ๔ – ๕ สิงหาคมที่ผานมา เสียงตอบรับ
จากผูรวมงานทําใหเราคิดวาเราประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะในเรื่องของการมีสวนรวมของขาราชการ
โรงเรียนนายเรือท่ีมีความตืน่ตัว พรอมรวมกิจกรรมที่จะมีตอไปในอนาคต ซึง่การมีสวนรวมของกําลังพล
โรงเรียนนายเรือน้ัน ผูเขียนมองวาเปนจุดเริ่มตนที่ดีมาก และเปนกําลังใจใหคณะกรรมการและคณะทํางานการ
จัดการความรูของโรงเรียนนายเรอืในการทาํงานสรางสรรค เหลาน้ีตอไป 
 จากการทํางานที่ผานมา ผูเขียนไดรับกําลังใจและความชวยเหลือจากหลายคนและหลายฝายท่ีให
การสนับสนุนผูเขียนและคณะทํางานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือเปนอยางดี  ซึ่งผูเขยีนมองวาตัวเอง
เปนนักปฏิบตั ิไมใชนักทฤษฎี แตการทาํ KM ตองเปนไปตามทฤษฎีดวย ผูเขียนมีผูชวยฝายวชิาการ ซึ่งตอง
ขอขอบคุณเปนอันดับแรกคอื นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ีปาลโมกข ผูชวยศาสตราจารย ฝายศกึษา 
โรงเรยีนนายเรือ ชวยปฏิบตัิราชการ กองวิชาบรหิารงานวเิคราะห ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรอื ทานผูนีเ้ปน
ผูเชี่ยวชาญดาน Learning Organization (LO) เพราะทานมีงานสารนพินธเรือ่งเกี่ยวกบัความพรอมของ
โรงเรียนนายเรือในการกาวไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  และทานก็เคยไดรบัเชิญจากหนวยตาง ๆ ใน
กองทพัเรือใหไปเปนวทิยากรหลายครั้ง  ผูเขยีนไดฟง  นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ีฯ บรรยายเรือ่ง 
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KM ครั้งแรกที่โรงเรียนนายเรือ ก็สามารถเขาใจไดวา KM คืออะไร และไดไปรวมบรรยายดวยกันคร้ังหน่ึง   
ท่ีกรมอุทกศาสตร ก็เห็นวาทานบรรยายไดดีกวาเดิมและคิดวาทานตกผลึกในเร่ือง LO แลว นอกจากน้ัน    
เพราะนาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ีฯ ไดเขียนบทความเกี่ยวกบัการจัดการความรูลงวารสารโรงเรียนนายเรือ 
มาแลวหลายครั้ง ตั้งแตโรงเรียนนายเรือยงัไมไดเริ่มทํา KM เม่ือถงึเวลาท่ีโรงเรียนนายเรือ ตองดําเนินการ
เก่ียวกับการจดัการความรู จึงไมมีใครเขยีนเรื่องนีอ้ีก ดังนั้นทานที่สนใจ ขอใหกลบัไปคนหาอานดู หรือไมก็
ไปคุยกับทานได สําหรับผูเขียนเอง ตามที่แจงไวในตอนตนแลววาเปนนักปฏิบตั ิ ดังน้ัน หากจะตองเขียน
บทความทางทฤษฎี ก็หนีไมพนไปตัดตอของคนอื่นมาเปนของตวัเอง ก็จะดูไมงามเทาไหร ผูเขยีนจึงขอ
แนะนาํเว็บไซตดี ๆ เชน “การกาวสูองคกรแหงการเรยีนรู” โดย นายสุชาต ิ  กิจธนะเสรี สถาบนัคอมพวิเตอร.
www. dmsc.moph.go.th/km/kcorner/ docs/knowledgebase.doc ซึ่งเปนบทความที่มีรายละเอียดคอนขางครบ
และเขาใจงาย และผูเขียนไดพิมพเปนรูปเลมไว ซึ่งตอไปผูเขียนจะไดรวบรวมบทความดี ๆ เก็บไวศกึษาหา
ความรูกันท่ี KM Corner ของโรงเรยีนนายเรือตั้งอยูที่โถงชั้นลาง อาคาร ๖ โรงเรยีนนายเรอื 
 ที่ผูเขยีนตองขอขอบคุณในลาํดับตอมาคอื คณะกรรมการและคณะทาํงานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรอื 
ซ่ึงขอนําเสนอรายชื่อดังนี ้
 ๑. คณะกรรมการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือ 
  ๑.๑ รองผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ (๑) ๑.๒  เสนาธิการโรงเรียนนายเรือ 
  ๑.๓ หัวหนาฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ๑.๔  ผูบังคับการกรมนักเรียนนายเรือ 
               รักษาพระองค โรงเรยีนนายเรือ 
  ๑.๕ หัวหนาฝายบริการ โรงเรียนนายเรือ ๑.๖  หวัหนากองสถติิและวิจยั โรงเรียนนายเรือ 
  ๑.๗ นายทหารกําลังพล กองบัญชาการ  ๑.๘  นาวาเอกหญิง ผูชวยศาสตราจารย 
    โรงเรียนนายเรือ          ขนิษนาฏ  รัตนพฤกษ 
  ๑.๙ นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ี ปาลโมกข 
 ๒. คณะทํางานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑ รองหัวหนาฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ๒.๒  นาวาเอก ไตรรัตน  รชัไชยบุญ 
  ๒.๓ นาวาเอกหญิง พรทพิย  เมฆลอย ๒.๔  นาวาเอกหญิง เกศริน  มารัตนะ 
  ๒.๕ นาวาเอก มานิตย  โกสีย  ๒.๖  นาวาเอก เผด็จ  ลิ้มนราภิรมย 
  ๒.๗ นาวาเอก หญิง ศุลพีร  รําไพกุล  ๒.๘  รองผูบงัคับการกรมนักเรียนนายเรือ 
                รักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ 
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  ๒.๙ นาวาเอกหญิง ผูชวยศาสตราจารย ๒.๑๐ นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย 
    ขนษินาฎ  รัตนพฤกษ           วันทวี  ปาลโมกข 
  ๒.๑๑ หัวหนาแผนกการเงิน   ๒.๑๒ ผูชวยนายทหารกําลังพล 
      กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ          กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑๓ ผูชวยนายทหารยุทธการ  ๒.๑๔ ผูชวยนายทหารสงกําลังบํารุง 
      กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ          กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑๕ ผูชวยนายทหารกิจการพลเรือน ๒.๑๖ ผูชวยนายทหารงบประมาณ 
      กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ          กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑๗ นาวาโท เสรี  ฉ่ําชื่น   ๒.๑๘ นาวาโท ทนชุาย  แทงทอง 
  ๒.๑๙ หัวหนาแผนกหองสมุด ฝายศึกษา ๒.๒๐ นาวาตรี พีระพงษ  พรมจันทร 
       โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๒๑ หัวหนาแผนกสถิติและประวัต ิ  ๒.๒๒ ผูอํานวยการโรงพยาบาล โรงเรียนนายเรือ 
       กองสถติิและวจิัย โรงเรยีนนายเรือ 
  ๒.๒๓ ผูบังคบักองรอยรักษาความปลอดภัยท่ี ๖ กองรักษาความปลอดภัย ฐานทัพเรือกรุงเทพ 
       กรมรักษาความปลอดภยั หนวยบัญชาการนาวิกโยธิน 
 ๓. คณะกรรมการประเมินผล 
  ๓.๑ หัวหนากองสถติิและวจิยั  ๓.๒  หัวหนาแผนกศึกษาและวจิัย 
    โรงเรียนนายเรือ           กองสถติิและวจิัย โรงเรียนนายเรือ 
  ๓.๓ หัวหนาแผนกสถิติและประวตัิ กองสถิติและวิจัย โรงเรียนนายเรอื 

 

ความเปนมาของการจัดการความรู 
 การจัดการความรู (Knowledge  Management-KM) ของโรงเรียนนายเรือเร่ิมดําเนินการอยางจริงจัง
ในปงบประมาณ ๒๕๕๑ ซึ่งมีปจจัยสําคัญหลายประการ  เริ่มจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  หมวด  ๓  มาตรา ๑๑ กําหนดให “สวนราชการมีหนาที่
พฒันาความรู ในสวนราชการเพือ่ใหมีลักษณะเปน องคกรแหงการเรียนรู อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรบัรูขอมูล
ขาวสาร และสามารถ ประมวลผล ความรูในดานตาง ๆ เพือ่นํามาประยุกตใช ในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมทั้งตองสงเสรมิและพฒันาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน 
และปรบัเปลี่ยนทศันคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบคุลากรที่มีประสิทธภิาพ  และมีการเรียนรูรวมกัน  ท้ังนี ้
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เพือ่ประโยชนในการปฏิบตัริาชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิด ผลสัมฤทธิ์
ตามพระราชกฤษฎีกานี”้ 
 ปจจยัสําคญัอกีประการหนึ่งก็คือ นโยบายของผูบัญชาการทหารเรือ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ 
มีการกลาวถึงการพฒันาระบบบริหารจัดการ  ในขอ ๓ สงเสริม ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยใช
แนวความคิด นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใช ดวยการแกไขปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ 
ท่ีลาสมัย หรือเปนอุปสรรค ตลอดจนลดชวงการบังคบับัญชา การมอบอํานาจ การกระจายอํานาจ และการ
ปรับเปลี่ยนหรือลดขั้นตอนงานที่ไมจําเปนลง เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัว และมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 
สอดคลองกับการพฒันา การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
 นอกจากนั้น นโยบายผูบัญชาการทหารเรือดานกําลังพลที่สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยจัดทําฐานขอมูล 
องคความรูทีจ่ําเปนในการปฏิบัติงาน เพือ่นําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู และทายที่สุด การจัดการ
ความรูยังเปนหมวดหน่ึงใน ๗ หมวดของเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ที่กองทพัเรือตอง
ดําเนินการตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 
 

แนวทางการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ 
 การจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือกําหนดเปนแผนรายป ตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๕๑ – ๒๕๕๓ 
ซ่ึงมีความตอเน่ืองกัน โดยมีหลักการสําคัญคือมีแผนบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management Plan) 
ควบคูไปกับแผนงานการจดัการความรู (KM Plan) เสมอ แผนบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยทั่วไปมีเปาหมาย
เพือ่ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม วัฒนธรรมองคกร ทัศนคต ิ และวธิีคิดท่ีไมเอื้อตอการจดัการความรู 

การจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือในปงบประมาณ ๒๕๕๑ 
การดําเนินงานในปงบประมาณ ๒๕๕๑ เปนไปตามนโยบายของกองทพัเรือ คอืการใหความรูแก

กําลังพลของหนวยเพื่อใหเกิดความเขาใจและเห็นความสําคัญของการจัดการความรู โดยมีกรอบงบประมาณ
ใหหนวยละเทา ๆ กัน ที่ผานมาโรงเรียนนายเรือมีการดําเนินการ ๒ กิจกรรม คอื จัดการบรรยายเพือ่ปรับพื้นฐาน 
ความรูแกกําลงัพลดานการจัดการความรู โดยใชวทิยากรภายในหนวยเอง และนาํขาราชการโรงเรียนนายเรอื 
ไปทัศนศึกษางานดานการจัดการความรูท่ีบริษัท ปตท.จาํกัด (มหาชน)   

ในสวนของแผนงานการจัดการความรู คณะทํางานการจัดการความรู มีการดําเนินการตามกระบวนการ 
ขั้นตอนของการจัดการความรู โดยมีการประชุมระดมสมองเพื่อกําหนดเปาหมายของการจัดการความรู (Desired 
State) คือ “การผลตินักเรียนนายเรือใหเปนนายทหารชั้นสัญญาบตัร ที่มีคุณสมบตัิตามที่กองทพัเรือตองการ  
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ภายใตการบรหิารจัดการที่ดี” เพือ่ใหเปนกรอบการดําเนินงานของหนวยตาง ๆ ตอจากนั้น ไดมีนโยบายใหหนวย
ตาง ๆ ในโรงเรียนนายเรอืตั้งคณะทาํงานจัดการความรูของหนวยและใหมีการจัดการความรูภายในแตละหนวย
เอง แตทุกหนวยแทบจะไมมีความเคลื่อนไหว ทําใหไมปรากฏผลเปนรูปธรรม ทางคณะทํางานการจัดการความรู 
จึงรวมกันวิเคราะหปญหา และไดขอสรุปในเบื้องตนวา การบรรยายพิเศษเพือ่ปรับพื้นฐานความรูดานการจัดการ 
ความรูแกกําลังพลของโรงเรียนนายเรือเพยีงคร้ังเดียว ไมเพียงพอตอการทําใหกําลังพลเขาใจและเห็นความสําคัญ 
ของการจัดการความรู  และในระหวางรอยตอของปงบประมาณ ๒๕๕๑ - ๒๕๕๒ คณะทํางานการจัดการ
ความรูไดเผชญิปญหา อปุสรรคตาง ๆ หลายประการในการดําเนินการในระดับทีพ่อจะทาํไดคอื การหาขอมูล
จากการพูดคยุ ประสานงานกับบุคลากร หนวยตาง ๆ เพือ่รับทราบขอเทจ็จริงของปญหา ซึ่งจะนํามาใชเปน
แนวทางในการกําหนดกิจกรรมในปงบประมาณ ๒๕๕๒ ตอไป โดยสามารถสรุปประเด็นท่ีเปนอุปสรรคตอ  
การดําเนินงานพรอมแนวทางขจัดอปุสรรคตาง ๆ  ดังนี ้

๑. ประเด็นปญหา/อุปสรรค 
 ๑.๑  ผูบริหาร/หัวหนาหนวยขึ้นตรงบางหนวยไมเขาใจวา KM คอือะไร/ทําอยางไร 
 ๑.๒  กําลังพลไมเห็นความสําคัญ (ประเด็นนี้จะมองวาเปนเรื่องธรรมชาติก็คงไมผิด ) 
 ๑.๓  จับประเด็นไมได วาจะเริ่มทําตรงไหนกอน 
 ๑.๔  ถายทอดความรูไมออก/ไมรูจะถายทอดอยางไร 
 ๑.๕  ดักจบัความรูของตนเองไมได 
 ๑.๖  เปนการเพิ่มภาระงานนอกเหนืองานประจํา 

๒. แนวทางขจัดอุปสรรค 
 ๒.๑  ใหความรูเพือ่ปรับพืน้ฐานการจัดการความรูซ้ํา และเนนผูบรหิารระดับกลาง ซึ่งเปนกลไก
สําคัญที่ชวยใหการทํา KM เปนรูปธรรมในระดับผูปฏิบัติงานได 
 ๒.๒  ฝกการดักจับความรู (Capture Knowledge) และการถายทอดความรูดวยการใชเคร่ืองมือ 
Mind Map 
 ๒.๓  ลงมือทํา (Learning by doing) หมายถึงการทํา KM เลยโดยไมตองทําความเขาใจทฤษฎี
เสียกอนคอยลงมือทํา เราไดลงมือทํา KM โดยการสรางคุณลักษณะจากกลุม CoPs ซึ่งจะทําใหทุกคนเขาใจ 
KM ไดเร็วขึ้น  
 ๒.๔  ใหรางวลั กระตุน จูงใจ 
 ๒.๕  ทําให KM เปนเรื่องสนุกและทาทายดวยการทําใหกลมกลืนไปกับเน้ืองานทีท่ําอยู 
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การจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือในปงบประมาณ ๒๕๕๒ 
แผนงานบรหิารการเปลีย่นแปลง 
เม่ือคณะกรรมการและคณะทํางานจัดการความรูโรงเรียนนายเรือสามารถสรุปประเด็นที่เปนอปุสรรค 

และแนวทางขจัดอุปสรรคตาง ๆ ไดแลว ในขัน้ตอไปจึงเลือกกําหนดกจิกรรมที่สามารถลดหรอืขจัดปญหา/อุปสรรค 
ดังกลาวได  โดยในสวนของแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงมีการกําหนดกิจกรรม ๓ กิจกรรมตอเนือ่งกัน คอื 
 ๑. การบรรยายพเิศษเร่ืองการจัดการความรู ในหัวขอ “การนําการจัดการความรู ไปสูการปฏิบตั”ิ 
โดยวิทยากรจากภายนอกกองทัพเรอื ใชเวลา ๑ วัน โดยในชวงเชาเปนการบรรยายรวม และชวงบายเปน
เวลาของผูบรหิารระดับกลาง เพือ่ใหมีโอกาสพูดคุย ซกัถามประเด็นท่ียังไมเขาใจทั้งหลายทั้งปวงกับวทิยากร
อยางใกลชดิ  เนือ่งจากการจัดการความรูจะตองเร่ิมตนท่ีผูบริหารระดับสูงท่ีจะผลกัดันใหเกิดการจัดการความรู 
ในหนวยตาง ๆ แลว  ผูบริหารระดับกลางก็เปนกลไกสาํคัญที่ชวยใหการขับเคลือ่นใหเกิดการดําเนินการในระดับ 
ผูปฏิบัตอิยางเปนรูปธรรม  หากผูบริหารระดับกลางไมเขาใจวา KM คืออะไร คงเปนเรื่องยากท่ีผูปฏิบัติใน
ระดับรองลงมาจะดําเนินการอยางถูกวิธีได 
 ๒. การอบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัสูตร Mind Map  : การถายทอดความคิดอยางเปนระบบ  ในหลักสูตร 
น้ีกําหนดเปนกิจกรรมที่ชวยแกปญหาในเรื่องการดักจบัความรู (Capture Knowledge) และการถายทอด
ออกมาเปนแผนท่ีความคิด จากแนวคิดของคณะทํางาน ฯ ในการเลือก Mind Map เปนเครื่องมือดักจบั
ความรูน้ัน เนือ่งจากคาดวาหากผูเขารับการอบรมสามารถดักจับความรูของตนเองไดแลว ก็สามารถถายทอด
ความรูน้ันออกมาได ซ่ึงหากถายทอดเปนแผนท่ีความคิดได ก็สามารถถายทอดเปนอยางอืน่ได เชน เปน
ขั้นตอน เปนเร่ืองเลา เปน Flow Chart เปนคูมือตาง ๆ คณะทํางานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ
ตองการใหทุกคนในโรงเรียนนายเรือเขารับการอบรม แตติดขัดดวยงบประมาณ และภารกจิตาง ๆ ทําให
สามารถจัดใหอบรมไดเพียง ๖๐ นาย อยางไรก็ดี เพือ่ใหเกิดการขยายผลไปใหไดมากที่สุด จงึจัดการอบรม
เปนทีม ๆ ละ ๑ คน และคนที่เขาอบรมก็นําความรูทีไ่ดไปขยายตอในทีมของตนเอง 
 ผลท่ีไดรับจากการอบรมครั้งนี้ทําใหเกิดองคความรูของกําลังพลของโรงเรยีนนายเรือจํานวน ๕๐ องคความรู 
ซ่ึงเปนความรูจากการปฏิบตัิงาน (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีผานการปฏิบัตจิริงมาแลว ผานการลองผิด
ลองถูกมาแลว ผานการแกปญหามาแลว แตยังไมไดมีการเขียนไวเปนคูมือการปฏิบัติงาน โดยความรูที่ถายทอด 
ออกมานั้น ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระดับหนึ่งภายในทีมงานนั้นเอง และเพือ่ใหผลงาน องคความรูเหลานั้น 
ไดเผยแพรสูสาธารณชน เพือ่ใหเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรูในวงท่ีกวางขึ้นอีกระดับหนึ่ง คณะทํางาน ฯ จึงได
กําหนดใหมีการจดัแสดงผลงานในงานนิทรรศการการจัดการความรูของโรงเรยีนนายเรอืเปนกจิกรรมตอมา 

๓. การจัดนิทรรศการการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือมีวตัถุประสงคหลายประการ ไดแก 
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 ๓.๑. เพือ่แสดงผลงานการถายทอดประสบการณการทํางานของกําลังพลโรงเรียนนายเรือ อนั
ประกอบดวย ขาราชการและลูกจาง จากการใชเคร่ืองมือในการดักจับความรู และสกัดความรูจากความรูที่ฝง
อยูในคน (Tacit Knowledge) มาเปนความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) 

 ๓.๒ เพือ่เปนการประชาสัมพันธใหหนวยงานและองคการไดมีโอกาสรวมชมกิจกรรมการดําเนินการ 
จัดการความรูของโรงเรียนนายเรือและสรางเครือขายการแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนัในโอกาสตอไป 

 ๓.๓ เพือ่ใหกําลังพลโรงเรยีนนายเรือตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของการจัดการความรู ตลอดจน 
กระตุนใหเกิดการตื่นตวัพรอมตอการเปลีย่นแปลง และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการนําเครื่องมือ “การจัดการ
ความรู” มาใชเพื่อพฒันาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ และเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

  ๓.๔ ประการสุดทายนี้เปนวัตถุประสงคสําคัญ หากกําลังพลทุกระดับของโรงเรียนนายเรือมีความรู  
ความเขาใจ และเห็นความสําคัญของการจัดการความรู และพรอมทีจ่ะมีสวนรวมในกิจกรรมการจัดการความรู 
ของหนวย ก็จะชวยใหการดําเนินการในปตอ ๆ ไป มีความเปนรปูธรรมมากขึน้ เห็นอนาคตในเรือ่งของการ
เดินทางสูเปาหมายในการเปนองคกรแหงการเรียนรูได การจัดนทิรรศการในครั้งน้ี ชวยเสริมความรูความ
เขาใจใหกําลังพลจากคนที่ไมรูวา KM คืออะไร ก็จะไดรู จากคนท่ีรูแลววา KM คืออะไร แตไมรูวาทําอยางไร 
ก็จะไดรูกันในงานนี้  นอกจากน้ัน การเผยแพรผลงานใหผูอื่นไดรบัรู ทําใหเจาขององคความรู เกิดความ
ภาคภูมิใจ เห็นความสําคญัของตนเอง กําลังพลเหน็คุณคาซึ่งกันและกัน สงผลตอขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ตอไป ซึ่งทีมงานเห็นวาไดผลยิ่งกวาการใหรางวัลเสียอีก 
 แผนงานการจัดการความรู 
 หลังจากทีค่ณะทํางาน ฯ ไดกําหนดเปาหมาย (Desired State) ในการจัดการความรูคือ “การผลิต
นักเรียนนายเรือใหเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตรท่ีมีคณุสมบัติตามที่กองทัพเรอืตองการ ภายใตการบริหาร
จัดการท่ีดี” แลว ไดมีการกําหนดองคความรูหลัก (Core Knowledge) ท่ีชวยใหเปาหมายท่ีตั้งไวบรรลุ
ความสําเรจ็ไดน้ัน คือองคความรูในเร่ืองของ “กระบวนการผลิต” นั่นเอง 
 ตอมา ไดมีการประชุมระดมสมองอีกครั้งในการกําหนดองคความรูท่ีจําเปนที่ตองใชในกระบวนการ
ผลิต ฯ โดยกําหนดได ๔ องคความรู ซึ่งเรากําหนดเปน K1…K4  ดังนี้ 

K1 : องคความรูดานการจัดการเรียนการสอนภาควิชาการ 
K2 : องคความรูดานการจัดการฝกวิชาชพีทหารเรือ 
K3 : องคความรูดานการปกครองและปลกูฝงภาวะผูนํา 
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K4 : องคความรูดานการบริหารจัดการ   
 

 โดยในแตละดาน ก็ตองใชความรูดานตาง ๆ เชนกัน จงึมีการกําหนดองคความรูที่สอดคลองกนั อีก
ระดับหนึ่ง ซ่ึงหากดูจากภาพขางลางน้ี จะชวยใหมองภาพรวมไดงายขึ้น 
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 การกําหนดกรอบการจัดการความรูเชนนี ้ ชวยใหหนวยตาง ๆ ของโรงเรียนนายเรือสามารถเดินไป
ตามเสนทางสูเปาหมายเดียวกัน และงายตอการจัดหมวดหมูองคความรู ซึ่งองคความรูท่ีกําลังพลของโรงเรียนนายเรือ 
สงมารวมแสดงในงานนิทรรศการ ฯ ก็ไดมีการจัดหมวดหมูตามกรอบนี้ ดังนี ้
 

องคความรูดานการจัดการเรียนการสอนภาควิชาการ ( K1 ) 
การจัดการดานกระบวนการเรียนการสอน 

 เทคนิคการสอนวชิาพฤติกรรมองคกร (นาวาเอกหญิง ศุลพีร รําไพกุล) 
 การพฒันากระบวนการสอนวิชาเศรษฐศาสตร (นาวาโทหญิง ดวงกมล  พิชติชโลธร) 
 การจัดทําแฟมสําหรับอาจารยชวยสอน (นาวาเอกหญิง วรณัน มาลัยโรจนศิริ) 
 Note Taking Using Mind Map (กองวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ) 
 การสอนวชิาสมุทรศาสตรเบือ้งตน (นาวาเอก สมมาตร  เนียมนิล) 
 รายงานเวลาเรียนของนักเรียนนายเรือและการสอนของครู - อาจารย (กลุม “ สถิตวิจิัย”             
นาวาเอกหญงิ ประอร  สุนทรวิภาต หวัหนากลุม) 
 การจัดการการดําเนินโครงงานทางวิศวกรรมไฟฟาของนักเรียนนายเรือ (นาวาเอก ภาณุวัชร  ศรีโปดก) 
 การจัดเก็บตําราตนแบบดวยวิธี SCAN เพือ่เปนการสรางตําราถาวร (กลุม “ หนอนหนังสือ”                     
พันจาเอกหญงิ กุลธิดา  กุลเจริญ หัวหนากลุม) 
 การจัดการเรียนการสอนตามคูมือครู – อาจารยของกองวิชาวศิวกรรมศาสตร (นาวาเอก ภาณุวชัร          
ศรีโปดก) 
 การใชระบบ e-learning กับการเรียนการสอนของนักเรียนนายเรือ (นาวาเอก ภาณุวัชร  ศรีโปดก) 
 การสอนวชิาดานสังคมศาสตร (นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย อมรเทพ  แกลวกสิกรรม) 
 ปจจัยการพฒันาความรู ความเขาใจในดานวิชาบริหารศาสตร ใหนักเรียนนายเรือ (เรือเอกฐิติ  ภาษี) 

การใหบริการทางวชิาการ 

 การสืบคน  Web OPAC (นาวาโทหญิง สุณีพร  อมตพร) 
 ความรูในการควบคุมเฮลิคอปเตอรบังคับวิทยุ(กลุม “ลมใตปก” จาเอกพงศกร  ปลั่งวงศ หัวหนากลุม) 
 การจัดทําวารสารโรงเรียนนายเรือ (นาวาเอกหญิง กาญจนา  พุทธนิมนต) 
 เครื่องปองกันอันตรายไกของทุนระเบิดทอดประจําที่ปราบเรือดํานํ้า (นาวาเอก สบสุข  ลีละบุตร) 
 การทําจลุสารโรงเรียนนายเรือ(กิจการพลเรือน โรงเรียนนายเรือ) 
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การวดัและประเมนิผล 

 การประเมินผลการเรียนการสอนรายวิชาของกองวิชาวศิวกรรมศาสตร (นาวาเอก  ภาณุวัชร             
ศรีโปดก) 
 งานรวมคะแนนและเสนอผลสอบความรูของนักเรียนนายเรือ (กลุม “ สถิตวิจิัย” นาวาเอกหญิง 
ประอร  สุนทรวิภาต หัวหนากลุม) 
 งานจัดทําเอกสารใบแสดงผลการเรียน ใบรับรองผานการฝก (๕ หลักสูตร) และใบรบัรองการเขารับ
การศึกษาและสําเร็จการศกึษา (กลุม “ สถิตวิจิัย” นาวาเอกหญิง ประอร  สุนทรวภิาต หัวหนากลุม) 
 งานวิจัยสถาบันเร่ืองการตดิตามและประเมินผลนายทหารผูสําเร็จการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษา
โรงเรียนนายเรือ พ.ศ.๒๕๔๕  และหลักสูตรประกาศนยีบัตรสาขาวทิยาการ (กลุม “ สถติิวิจัย”  
นาวาเอกหญงิ ประอร  สุนทรวิภาต หวัหนากลุม) 

การจัดการดานครู - อาจารย 

 การเตรียมความพรอมของครู – อาจารยใหมของกองวชิาคณิตศาสตร(กลุม “Math Team”  
นาวาเอกหญงิ วรณัน มาลัยโรจนศิริ หัวหนากลุม) 
 การปฐมนิเทศอาจารยใหมของกองวิชามนุษยศาสตร(กลุมนางฟานาวี (Navy’s Angels)  
นาวาเอกหญงิ ชนิดา  เดชขํา หัวหนากลุม) 

 

องคความรูดานการปกครองและการปลูกฝงภาวะผูนํา (K3) 
การปลูกฝงคานิยมทหารเรือ 

 แนวทางการปฏิบัตพิธิีถวายสัตยปฏญิาณตนและสวนสนามรักษาพระองค (กรมนักเรียนนายเรือ
รักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 

การสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

 คุณธรรมนักเรียนนายเรือ (นาวาเอก วิโรจน  พศิเพ็ง) 
 คุณธรรมครู (นาวาเอก วิโรจน  พศิเพ็ง) 

การสรางความแขง็แกรงทางรางกายและจิตใจ 

 คูมือการทดสอบสมรรถภาพทางกายขาราชการ ทหาร ลูกจาง และนักเรียนนายเรือ               
(กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 
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การประเมนิคาความเหมาะสมทางทหาร 

 การฝกทหารราบโรงเรียนนายเรือ (เรือเอกเวก  ศรีเมือง) 
 

องคความรูดานการบริหารจัดการ ( K4 ) 

การจัดการงานฝายอํานวยการ 

 การจัดทําประวัตินักเรียนนายเรือ (กลุม “ สถิตวิิจยั”  นาวาเอกหญิง ประอร  สุนทรวิภาต หัวหนา
กลุม) 
 การขึ้นทะเบียนกองประจําการ และการปลดกองหนุนของนักเรียนนายเรือ (กลุม “ สถิตวิจิัย”       
นาวาเอกหญงิประอร  สุนทรวิภาต หัวหนากลุม) 
 การสอบสวนความผิดทางวินัย (นาวาเอก ชูชีพ  บุญใช) 
 การบริหารบคุคลลูกจางชาวตางประเทศ (กลุม “ นางฟานาวี ” (Navy’s Angels)  
นาวาเอกหญงิ ชนิดา เดชขํา  หัวหนากลุม) 

การบริการและงานสนบัสนุน 

 เทคนิคการทําความสะอาดอาคาร สถานที่ (นางปุญญพฒัน ขาวผอง และนางบุญนิศา  บัวพฒัน) 
 การพฒันาเพือ่ยืดอายุชุดเต็มยศรกัษาพระองค (กลุม “ พลาธิการ พฒันา”  นาวาโท อศัวิน  รุจริานนท 
หัวหนากลุม) 
 วิธีทําความสะอาดและการเปลี่ยนคอมเพรสเซอรหลังคอมเพรสเซอรไหม (กลุม “ปุยหิมะ”   
เรือเอก วทิยา  เจริญเชือ้ หัวหนากลุม) 
 การคืนสภาพเฟอรนิเจอรไมเกา (กลุม “ รักษไมเกา”  นาวาตรี ประพาส  ผาสุข หัวหนากลุม) 
 การใชเครือ่งมือดับเพลิง Co2 ขนาด ๑๕ ปอนด (กลุม “ รวมพลคนดบัเพลิง”  
นาวาตรี นาวรีักษ ปญโยรนิทร หัวหนากลุม) 
 การลดตนทุนในกระบวนการชุบโลหะ (นาวาตรี สุขตรี  แพงอุทยั) 
 ลิฟทดักหนู (โรงพยาบาลโรงเรียนนายเรอื) 
 การสรางเครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย (กลุม “ สถิติวจิยั” นาวาเอกหญงิ ประอร  สุนทรวภิาต หัวหนากลุม) 
 การจัดพิมพรายงานผลการวิจยั (กลุม “ สถิตวิจิัย”  นาวาเอกหญิง ประอร  สุนทรวภิาต หัวหนากลุม) 
 การบํารุงรักษาสระวายน้ําโรงเรียนนายเรอื (กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 
 การรักษาความปลอดภัยโรงเรียนนายเรอื (เรือโท ชาตชิาย เพช็รเยือน) 
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กิจกรรมพเิศษ 

 การบริหารงานในสํานักงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรยีมทหารในสวนของกองทพัเรอื                          
(นาวาเอก ชวาล เวียงวิเศษ) 
 การรับสมัครนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ (นาวาโทหญิง ผูชวยศาสตราจารย จติตจิรา  
ตั้งฐติวงศ) 
 การบริหารงานดานการเงินในงานสอบคดัเลือกนักเรยีนเตรียมทหารในสวนของกองทพัเรอื 
(นาวาเอกหญิง บังอร  คุมวงษ) 
 การสอบภาคความเหมาะสมและพลศึกษาในงานสอบคดัเลือกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของ
กองทัพเรอื (กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 
 การประกาศผลและรายงานตัวในงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทพัเรือ 
(นาวาโท เสรี   ฉ่ําชื่น) 
 การจัดสถานที่และการบริการในงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทพัเรือ        
(ฝายบริการ โรงเรียนนายเรอื) 
 การประชาสัมพันธในงานสอบคัดเลอืกนกัเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรอื (กิจการพลเรือน 
กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ) 
 การรักษาความปลอดภัยในงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ 
(เรือเอก เวก  ศรีเมือง) 

กิจกรรมพเิศษ(เศรษฐกิจพอเพยีง)* 

 การเลี้ยงแพะ (จาเอก สมศกัด์ิ  รอดเสน)  
*หมายเหตุ กิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกจิพอเพียง เปนไปตามขอบังคบัของสํานักงานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ ใหสวนราชการจัดการความรู โดยใหมีเรื่องเศรษฐกจิพอเพียงอยางนอย ๑ เร่ือง 
 
 การจัดระบบฐานความรู 
 การจัดระบบฐานความรูของโรงเรียนนายเรือจะดําเนินการตามแผนงานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๓ โดยจะมีการจัดเก็บเปนเอกสารไวท่ี KM Corner และจัดเก็บในระบบสารสนเทศ 
ซ่ึงจะใชเปนชองทางในการแลกเปลีย่นเรยีนรูสําหรับกลุมที่นิยมการใชคอมพวิเตอร ชื่นชอบการพูดคยุใน
ระบบสารสนเทศมากกวาการพูดคุยแบบเห็นหนาเห็นตากัน 
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 สรุป 
 จะเห็นวาภายใตกรอบองคความรู 4Ks นี้ ประกอบไปดวยความรูตาง ๆ ท่ีไปสนองเปาหมายใหญ ซ่ึง
ประยุกตจากแบบจาํลองปลาตะเพยีน ท่ีเปรียบความรูเหลาน้ีเหมือนฝูงปลาตวัเล็กหลาย ๆ ตวัในพวงปลา
ตะเพยีน ซึง่ปลาตะเพียนแตละตวัอาจมีขนาดใหญบาง เล็กบางขึน้กับขนาดขององคความรูวาตองการการ
แลกเปล่ียนเรียนรูมากนอยเพียงใด องคความรูท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาก ตวัปลาก็มีขนาดใหญมาก ถาเปน
องคความรูที่มีการแลกเปลีย่นเรียนรูนอย  ตวัปลาก็มีขนาดเล็ก  และฝงูปลาตะเพียนหันหนาไปทิศทางเดียวกัน
คือมีจุดมุงหมายเดียวกัน อีกทั้งมีความพยายามท่ีจะวายน้ําไปในกระแสที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
(สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม, ๒๕๔๗) เพือ่สรางวฒันธรรมการเรยีนรู และบรรยากาศการเรียนรู
ใหเกิดขึ้นท่ัวท้ังองคกร สงผลใหบคุลากรของโรงเรยีนนายเรอืเปนบุคคลแหงการเรยีนรู และ โรงเรียนนายเรอืจะ
เปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 

 
------------------------------------------------- 



ศัพทเฉพาะทางการวิจัย(๑๐) 
(Research   Terminology)                                               

                                              
                                                                 
                                                      

                                                                   น.อ.หญิง ดร. ประอร  สุนทรวิภาต 
                                                             หัวหนากองสถิติและวิจัย  โรงเรียนนายเรือ 

   
 

 คําศัพทเฉพาะทางการวิจัย ฉบับน้ี คือ  คําที่ ๒๖  และคําที่ ๒๗ ไดแก Data และ Data 
Collection เปนสองคําที่เก่ียวของกับการวิจัยในขั้นตอนสําคัญคือการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือทดสอบ
ขอเท็จจริงของการวิจัย / ตอบปญหาของการวิจัย 

คําที่ ๒๖  Data  :  ขอมูล   

 Data refers to the kinds of information researchers obtain on the subjects  of their 
research.  (Fraenkel & Wallen, ๑๙๙๓)  

Data is information, usually in the form of facts or statistics  that you can analyse.   
(Collins, ๑๙๙๐) 

 Data : หมายถึง ขอมูลที่ผูวิจัยไดจากกลุมตัวอยางประชากรของการวิจัย โดยปกติจะอยูใน
รูปของขอมูลที่เปนจริง หรือสถิติตาง ๆ ซ่ึงผูวิจัยสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลตอไป  

                : คือขอเท็จจริงหรือรายละเอียดของสิ่งตาง ๆ ที่เปนตัวเลข หรือขอความซึ่งเก่ียวของกับ
สิ่งที่ตองการศึกษา โดยผูวิจัยใชนํามาวิเคราะห ตีความ สรุปเปนผลการวิจัย 

ประเภทของขอมูลสําหรับการวิจัย แบงออกไดดังนี้ 

๑. แบงตามแหลงที่มาของขอมูล  ไดแก 

      ๑.๑ ขอมูลปฐมภูมิ  (Primary Data) เปนขอเท็จจริง รายละเอียดที่ไดมาจาก
แหลงกําเนิดของขอมูลโดยตรง เชน ขอมูลที่ไดมาจากการสํารวจ / การออกภาคสนาม การสัมภาษณ 
เปนตน 

      ๑.๒ ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอเท็จจริง หรือรายละเอียดที่
ไดมาจากการอางอิงของผูอื่น ซ่ึงไดรวบรวมมาหรือไปคัดลอกมาอีกคร้ัง 
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๒. แบงตามคุณลักษณะของขอมูล  (Data Characteristic) ไดแก 

      ๒.๑ ขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) คือขอมูลที่สามารถวัดได / 
กําหนดออกมาเปนจํานวน  หรือตัวเลข  ไดโดยตรง เชน คะแนนสอบวิชาตาง ๆ หรือนํ้าหนัก / 
สวนสูง / อายุของกลุมตัวอยาง เปนตน 

      ๒.๒ ขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data)  คือขอมูลที่ไมสามารถวัดออกมา
เปนตัวเลขได แตขอมูลจะแสดงถึงคุณลักษณะของสิ่งน้ัน  ซ่ึงอาจอยูในรูปของขอความ  เชน ความ
คิดเห็นปญหาอุปสรรค  ขอเสนอแนะตางๆ  ของกลุมตัวอยาง หรือ  ผลจากการสังเกต / การสัมภาษณ
กลุมตัวอยาง เปนตน  

  ๓. แบงตามสภาพของขอมูลที่เก่ียวของกับกลุมตัวอยาง  ไดแก 

       ๓.๑ ขอมูลสวนบุคคล  เปนขอมูลที่เก่ียวกับขอเท็จจริง   รายละเอียดสวนตัวของ
กลุมตวัอยาง เชน  เพศ  อายุ อาชีพ ศาสนา ระดับการศึกษา เปนตน 

                ๓.๒ ขอมูลสิ่งแวดลอม   เปนขอมูลที่เปนขอเท็จจริงเก่ียวกับสิ่งแวดลอมของ
กลุมตัวอยาง เชน ลักษณะของทองถิ่นที่กลุมตัวอยางอาศัยอยู 

        ๓.๓ ขอมูลพฤติกรรม  เปนขอมูลทีเ่ปนคุณลักษณะทีมี่อยูในตวัของกลุมตวัอยาง  
ไดแก  ขอมูลดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain)    ขอมูลดานจิตพิสัย (Affective Domain)  และ
ขอมูลดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain)   

        ๓.๔ ขอมูลแสดงความคิดเห็นในปญหา อุปสรรค ขอขัดของ  และขอเสนอแนะ   
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมตาง ๆ  
  

คําที่ ๒๗  Data Collection  :  การรวบรวมขอมูล   

 Data collection   :  The collection of data is an extremely important part of all research 
endeavors, for the conclusions of a study are based on what the data reveal. As a result, 
the kind (s) of data to be collected, the method (s) of collection to be used, and the scoring 
of the data need to be considered with care.   

     :  หมายถึง  การรวบรวมขอมูล  เปนขั้นตอนหนึ่งของระเบียบวิธีวิจัย  
ทั้งการวิจัยทางวิทยาศาสตร และการวิจัยทางสังคมศาสตรที่สําคัญยิ่ง  ผลสรปุของการวิจัยจะถูกตอง
สมบูรณเพียงใดก็ขึ้นอยูกับขอมูลที่เก็บรวบรวมได และวิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลซ่ึงตองทํา
ดวยความระมดัระวัง 
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 ระเบยีบวธิีวิจัย  (Research  Methodology)  แบงออกเปน ๕  ขั้นตอน ดังนี้ (บุญธรรม,  ๒๕๔๐) 

  ๑. การตั้งปญหาการวิจัย (Statement of Research Problem) 
  ๒. การตั้งสมมติฐานการวิจัย (Statement of Research Hypothesis) 
(การวิจัยบางประเภทไมจําเปนตองคาดคะเนคําตอบลวงหนา  เชน การวิจัยเชิงสํารวจ  ก็จะไมมี
สมมติฐาน) 
  ๓. การรวบรวมขอมูล  (Data  Collecting / Collection) 
  ๔. การวิเคราะหขอมูล (Data Analysis) 
  ๕. การสรุปผลการวิจัย (Summing – up Results) 
 จะเห็นวา  การรวบรวมขอมูลน้ัน  อยูในขั้นตอนที่ ๓ ของระเบียบวิธีวิจัย  ซ่ึงจะเปนขั้นตอน
ที่เชื่อมโยงจากปญหาการวิจัย  ไปสูการตอบปญหา / สรุปผลการวิจัย 

 ขั้นตอนในการรวบรวมขอมูล โดยทั่วไปจะประกอบดวย 
๑. การวางแผนในการเก็บรวบรวมขอมูล 
๒. การออกแบบ / สรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
๓. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามแผน 
๔. ไดขอมูลมาแลวตองตรวจนับจํานวนและความถูกตองสมบูรณของขอมูล 
๕. นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
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  พิธีรับ – สงหนาที่ผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ 

ขาวนายเรือ 
กองบรรณาธิการวารสารโรงเรียนนายเรือ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 โรงเร ียนนายเร ือจัดพิธ ีร ับ – สงหนาที ่ผู บ ัญชาการโรงเร ียนนายเรือ เมื ่อว ันศุกร ที่          
๒ ตุลาคม ๒๕๕๒ 
 ตามที ่ไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลา ฯ ให พลเรือโท สุรศักดิ ์  แกวแกมทอง           
ผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ เปนผูทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพเรือ (อัตราพลเรือเอก) และให พลเรือโท 
อภิวัฒน  ศรีวรรธนะ ผูชวยเสนาธิการทหารเรือฝายการขาว เปนผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ ตั้งแต
๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ นั้น โรงเรียนนายเรือไดจัดใหมีพิธีรับ – สงหนาที่ผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ โดย
มีขาราชการ ทหารและลูกจางของโรงเรียนนายเรือ เขารวมพิธีโดยพรอมเพรียงกัน 
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     กิจกรรมรองเพลงตามโครงการ “๙ ในดวงใจ” 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โรงเรียนนายเรือจัดกิจกรรมรองเพลงตามโครงการ “๙ ในดวงใจ” เพ่ือเปนการเทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เม่ือวันที่ ๙ กันยายน ๒๕๕๒ เวลา ๐๙๐๙ ณ ลานสวนสนาม 
โรงเรียนนายเรือ 
 การจัดกิจกรรมตามโครงการ “๙ ในดวงใจ” เพ่ือเปนการแสดงออกซ่ึงความจงรักภักดี และเพื่อ
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช โดยถือเอาโอกาสของเวลาอันเปนมงคล     
๐๙-๐๙-๐๙-๐๙ (เวลา ๐๙๐๙ วันที่ ๙ เดือน ๙/กันยายน ป ค.ศ.๒๐๐๙) ขาราชการโรงเรียนนายเรือรวม
รองเพลงสรรเสริญพระบารมีและเพลงสดุดีมหาราชา โดยพรอมเพรียงกัน 
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   การเยี่ยมชมโรงเรียนนายเรือของนักเรียนเตรียมทหาร ช้ันปที่ ๓ 

 
 
 
 

 

 โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ (สปท.) นํานักเรียนเตรียมทหาร     
ชั้นปที่ ๓ จํานวน ๕๔๒ นาย และขาราชการ จํานวน ๕๐ นาย เขาเยี่ยมชมโรงเรียนนายเรือ เม่ือ        
วันอังคารที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๒ ระหวางเวลา ๐๙๐๐ – ๑๒๐๐  

 

 

 

 

 
 การเยี่ยมชมโรงเรียนนายเรือของนักเรียนเตรียมทหารชั้นปที่ ๓ เปนการปฏิบัติที่กระทํา
ติดตอกันมาเปนประจําทุกป ซ่ึงจะมีการนํานักเรียนเตรียมทหารเยี่ยมชมโรงเรียนเหลาทัพ และโรงเรียน
นายรอยตํารวจ  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหารไดเสริมสรางประสบการณและความรู 
กอนที่จะแยกยายไปเขารับการศึกษาในโรงเรียนเหลาทัพ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 การเยี่ยมชมโรงเรียนนายเรือของนักเรียนเตรียมทหาร ในครั้งน้ีประกอบดวยดวยการฟง
บรรยายสรุป และเย่ียมชมอาคารเรียนตาง ๆ หองปฏิบัติการทางวิศวกรรมเครื่องกลเรือ แผนกหองสมุด        
ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ศูนยคอมพิวเตอร หอดาราศาสตร อาคารเคร่ืองฝกจําลองการเดินเรือ      
หอเกียรติยศ และอาคารนอนนักเรียนนายเรือ 
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   โรงเรียนนายเรือรวมงานนิทรรศการการจัดการความรูของกองทัพเรือ 

 
 
 
 
 
 โรงเรียนนายเรือรวมงานการจัดนิทรรศการการจัดการความรูของกองทัพเรือ เม่ือวันศุกรที่ 
๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒ ระหวางเวลา ๐๘๓๐ – ๑๖๐๐ ณ หองเจาพระยา หอประชุมกองทัพเรือ 
 คณะกรรมการการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือไดรวมจัดนิทรรศการดังกลาว และ    
ไดนําองคความรูที่ขาราชการโรงเรียนนายเรือจัดทําขึ้น จํานวน ๗ องคความรู (จาก ๔๙ องคความรู) ไป
จัดแสดงนิทรรศการ ดังน้ี 
 องคความรูที่ ๑ การพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนนายเรือ  
    โดย นาวาเอก ภาณุวัชร ศรีโปดก 
 องคความรูที่ ๒ วีดิทัศนเรื่อง “เทคนิคการสอนในชั้นเรียนของครู – อาจารย ฝายศึกษา 
    โรงเรียนนายเรือ” โดยคณะครู – อาจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
 องคความรูที่ ๓ การพัฒนาเพื่อยืดอายุชุดเต็มยศรักษาพระองค  
    โดยเรือเอก สุรชัย พิเกสนอย หมวดคลังพลาธิการ ฝายบริการ 
    โรงเรียนนายเรือ 
 องคความรูที่ ๔ วิธีการทําความสะอาดและเปลี่ยนคอมเพรสเซอร หลังคอมเพรสเซอรไหม 
    โดยเรือเอก วิทยา  เจริญเชื้อ แผนกชางเครื่องยนต ฝายบริการ  
    โรงเรียนนายเรือ 
 องคความรูที่ ๕ การคืนสภาพเฟอรนิเจอรไมเกา โดย นาวาตรี ประพาส  ผาสุก 
    แผนกชางไม ฝายบริการ โรงเรียนนายเรือ 
 องคความรูที่ ๖ การสอบสวนความผิดทางวินัย โดย นาวาเอก ชูชีพ  บุญใช 
    กองวิชากฎหมายและสังคมศาสตร ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
 องคความรูที่ ๗ การเลี้ยงแพะ โดย จาเอก สมศักด์ิ  รอดเสน กองวิชาการอาวุธและยุทธวิธี 
    ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
 นอกจากการจัดแสดงนิทรรศการแลว นาวาเอกหญิง ผูชวยศาสตราจารย ขนิษนาฏ  รัตนพฤกษ 
ผูชวยศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ยังไดรวมการเสวนาเรื่อง “การนําการจัดการความรูไปสู
การปฏิบัติภายในหนวย” รวมกับวิทยากรนายทหารประสานงานการจัดการความรูของหนวยขึ้นตรง
กองทัพเรือ 
 
 
 



ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๓                                                                                                   กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๕๒ 

       ๗๗ 

   การแขงขันกีฬาภายในโรงเรียนนายเรือ ประจําป ๒๕๕๒ 

 
 
 

 
 
 
 
 โรงเรียนนายเรือจัดการแขงขันกีฬาภายในโรงเรียนนายเรือ ประจําป ๒๕๕๒ เม่ือวันพุธที่ 
๑๖ กันยายน ๒๕๕๒ ระหวาง ๑๓๐๐ – ๑๗๐๐ ณ สนามกีฬาโรงเรียนนายเรือ 
 การแขงขันกีฬาภายในโรงเรียนนายเรือ ประจําป ๒๕๕๒ มีขาราชการจากหนวยขึ้นตรง
โรงเรียนนายเรือเขารวมการแขงขันเปนประจําทุกป กีฬาที่กําหนดใหมีการแขงขนัเพ่ือเชื่อมความสามัคคี
คร้ังน้ีประกอบดวย ฟุตบอล ๗ คน เปตอง กีฬาในรม (สนุกเกอร สกา หมากรุก) แบดมินตัน กอลฟ 
ตะกรอ เทนนิส กีฬาทหารเรือ และการแขงขันฟุตบอลระหวางผูบังคับบัญชา นายทหารอาวุโสกับ
ขาราชการหญิง 
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